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Sumario Executivo

O objectivo do presente Manual de Politicas e Procedimentos é de orientar a tomada de
decisdo dos varios 6rgdos envolvidos na gestdo do Fundo Catalitico para Inovacgdo e
Demonstracdo (FCID) do Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral (PCCAA)
e dota-los de orientacdes operacionais necessarias que lhes permitam fazer a gestdo do
Fundo de forma eficaz e em conformidade com as respectivas politicas e regulamentos.

0 Manual revisto tem a mesma estrutura do Manual do FCID do Projecto Pélos Integrados
de Crescimento (PPIC), ou seja, dez (10) capitulos, nomeadamente:

1. Antecedentes

2. Abordagem e principios basicos

3. Disposi¢des de governacao

4. Critérios de financiamento

5. Marketing e Comunicagao

6. Monitoria, Avaliacdo e elaboracao de relatérios
7. Gestdo do programa

8. Salvaguardas socioambientais

9. Procurement

10. Abordagem de transferéncia de activos

0 Manual tem treze (13) anexos nomeadamente:

Nota Conceptual do Sub-Projecto

Proposta Completa do Sub-Projecto
Modelo para o Plano Anual do Sub-Projecto
Modelo-Tipo do Relatério Trimestral
Modelo-Tipo do Acordo de Subvencao
Sistema de Monitoria e Avaliagdo
Mecanismo de Queixas e Reclamagdes
Gestao Financeira

O 0N N

Procurement

10. Termos de Referéncia do Comité de Investimento
11. Formulario de avaliacdo ambiental e social

12. Estratégia de Comunicacao e Marketing

13. Estratégia de Sustentabilidade (Saida)

Manual de Politicas e Procedimentos 1
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Introducao

Os Governos de Mogambique e do Malawi solicitaram o apoio do Grupo Banco Mundial
(WBG) para o financiamento do Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral
(PCCAA) com o objectivo de estimular a actividade do sector privado ao longo dos
corredores especificos dos dois paises, reduzindo os custos de comércio e tempo,
aumentando o desenvolvimento da cadeia de valor e melhorando o acesso a
infraestruturas. O Projecto inclui investimentos ao longo dos Corredores de Nacala e
Beira, que ligam Mog¢ambique ao Malawi, e ao longo do Corredor de Maputo, que liga
Mocambique a Africa do Sul, através da Ponta do Ouro.

O objectivo deste Manual de Politicas e Procedimentos é de orientar a tomada de decisao
dos varios orgaos envolvidos na gestdo do Fundo Catalitico para Inovacdo e
Demonstracio (FCID) do “Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral” e dota-
los de orienta¢des operacionais necessarias que lhes permitam fazer a gestao do Fundo
de forma eficaz e em conformidade com as respectivas politicas e regulamentos.

O Manual de Procedimentos consiste num conjunto de politicas e procedimentos
vinculativos para todos os intervenientes nas operagdes do projecto e deve ser entendido
no ambito do Documento de Avaliagdo do Projecto (PAD) denominado “Projecto de
Comeércio e Conectividade da Africa Austral”, cuja abordagem inclui os antecedentes e a
justificacdo para a criagdo da componente 3, através da qual o projecto implementara
actividades visando melhorar a produtividade e as oportunidades de mercado para o
sector privado, pequenos produtores rurais e comerciantes transfronteirigos e de todos
os actores e intervenientes-chave nas de cadeias de valor especificas ao longo dos
corredores visados pelo projecto.

Esta é a primeira edicdo do Manual que sera sujeito a revisdo constante pela Unidade de
Coordenacao do Programa (UCP), sob proposta da Unidade de Gestao Fundo (UGF), e, na
medida do necessario, modificado, com base em experiéncias praticas, de forma a
reflectir as mudancas na abordagem e nos processos. As modificagdes estao sujeitas a
aprovacdo do Governo e do Banco Mundial (BM).

Manual de Politicas e Procedimentos 3
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1 Antecedentes

O Fundo Catalitico, no ambito do PPIC teve a abordagem de melhorar a capacidade de
acesso aos mercados dos pequenos agricultores e Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPME’s) no Vale do Zambeze e no Corredor de Nacala, através de investimentos
privados e investimentos publicos complementares, orientados para o mercado. Os
investimentos do FCID tinham um papel catalisador, demonstrando o incremento de
retornos que podiam ser alcangados através do acesso a tecnologia e ao mercado. Deste
modo, o FCID apoiou a ligagdo entre, de um lado, as médias e grandes empresas e, de
outro lado, os pequenos agricultores e MPME’s, através de investimentos especificos em
bens e servicos executados pelo sector privado ou o sector publico em parceria com o
sector privado, que promovam a actividade produtiva e acesso aos mercados dos
pequenos produtores e MPME's.

O Objectivo de Desenvolvimento do Projecto (ODP) do PPIC era melhorar o desempenho
das empresas e dos pequenos agricultores no Vale do Zambeze e no Corredor de Nacala,
com enfoque em zonas identificadas com um alto potencial de crescimento (Pdlos de
Crescimento).

O FCID foi concebido como um fundo competitivo, orientado pela demanda. O processo
de seleccdo é baseado em evidéncias que demonstrem praticas de negdcios com
beneficios para o pequeno produtor e MPME’s. O FCID financiava duas subcomponentes
ou janelas:

JANELA 1: Ligacdo dos pequenos agricultores as cadeias de valor de agro-negdcio.

e O objectivo do FCID na Janela 1 era de catalisar modelos de negdcios inclusivos,
onde os pequenos agricultores, individualmente ou em associa¢des, entravam em
parcerias com empresas de agro-negocio para o acesso a mercados novos ou
existentes.

¢ Um investimento tipico elegivel para o apoio do FCID devia ter uma componente
significativa de apoio directo aos pequenos produtores com um valor de pelo
menos 50% do investimento do Fundo Catalitico. O envolvimento directo dos
pequenos produtores devia ser uma parte essencial da parceria comercial para
que o investimento fosse elegivel ao apoio do FCID.

e O FCID na fase anterior apoiava propostas de investimento, onde as empresas de
agro-negocio, em parceria com os pequenos agricultores, desenvolviam acordos
comerciais mutuamente vantajosos para a producao e comercializacdo de
produtos agrarios de alta qualidade. Neste contexto, a empresa investidora
desempenhava um papel de “marketing” na parceria com os agricultores.

Manual de Politicas e Procedimentos 4
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e Alguns exemplos de actividades que podiam ser apoiadas eram os sistemas de
cultivo subcontratado, unidades de embalagem, mecanismos de distribuicao,
centros de classificagdo, processamento, armazéns e instalacdes de
armazenamento a frio.

e Osinvestimentos foram implementados pelas empresas privadas requerentes.

e Nesta janela as subvengdes do FCID variavam entre US$ 0,5 a 1,5 milhdes,
incluindo investimentos em infraestruturas, equipamento e servicos.

JANELA 2: Ligacdo das MPME’s as cadeias de valor resultantes de grandes
investimentos realizados.

e O objectivo do FCID, na Janela 2, era de catalisar parcerias entre os prestadores de
servicos publicos e privados para que as MPME’s tivessem acesso as
oportunidades resultantes de grandes investimentos, em particular relacionados
a exploracao de recursos naturais.

e A finalidade do fundo era de impulsionar o incremento do nidmero de MPME’s
capazes de prestar servicos, directa ou indirectamente, aos grandes investidores
e/ou a um aglomerado de investidores de menor porte (p.ex. na Zona Econémica
Especial de Nacala). Também tinha a finalidade de aumentar o numero de
trabalhadores qualificados e o leque das competéncias disponiveis no mercado
local de trabalho.

e Alguns exemplos de actividades tipicas incluiam o estabelecimento de centros de
formacao, programas de competéncias e programas de certificacdo de qualidade.

e O FCID apoiava provedores privados de servigos, ou institutos publicos em
parceria com o sector privado ou provedores internacionais de servigos. Isto devia
assegurar que as propostas do sector publico fossem testadas no mercado e que
respondessem as necessidades reais da economia local e que os servigos
prestados fossem de qualidade aceitavel.

e Nestajanelaas subvencées do FCID variavam entre US$ 0,3 a 0,9 milhio, incluindo
investimentos em infraestruturas, equipamento e servigos.

As trés tabelas seguintes sistematizam a caracterizacdo dos projectos do FCID, ora em
fase de implementacao:
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Tabela 1. Resumo do Fundo Catalitico de Inovacao e Demonstracio
. s FCID PP Privado Total %gem

# Sub-P ct R

Hb-rrajecto €g1a0 (USS) | (US$) | (USS) (USS) | Fcp
1 |Ecofarm Vale do Zambeze 1,402,500 0/ 4,175,000| 5,577,500| 25%
2 |Amarula Farms Corredor de Nacala 1,472,674 0 682,961 2,155,635 68%
3 |Ouro Verde Corredor de Nacala 1,497,049 0| 1,778,776 3,275,825 46%
4 |Plexus Corredor de Nacala 1,492,417| 225,000 724,439 2,441,856| 61%
5 |ECA Vale do Zambeze 1,174,199 0 325,976| 1,500,175| 78%
6 |Miruku Corredor de Nacala 899,170| 201,401 324,500| 1,425,071| 63%
7 |Agromaco Vale do Zambeze 1,317,000 0| 1,031,550{ 2,348,550| 56%
8 |Canel food Vale do Zambeze 1,500,000/ 10,000 750,000 2,260,000] 66%
9 |JFS - SAN Corredor de Nacala 1,490,550 0| 1,033,690| 2,524,240 59%
10|EDP Vale do Zambeze 1,500,000 0 555,400| 2,055,400| 73%
11|ManMart Corredor de Nacala 1,084,493 0/ 1,632,508| 2,717,001| 40%
12| Westfalia Vale do Zambeze 1,200,000 0 424,000 1,624,000 74%
13|SBS Corredor de Nacala 500,000 0 702,180 1,202,180| 42%
14|Novos Horizontes | Corredor de Nacala 1,410,000 0| 8,385366| 9,795366| 14%
15|Madal Vale do Zambeze 749,981| 122,400| 1,679,562 2,651,943 29%
16 MozBife Vale do Zambeze 748,388 0| 1,101,895 1,850,283| 40%
17 |Prapesca Corredor de Nacala 750,000 0 245,000 995,000 75%
18 |Portucel Corredor de Nacala 392,200 4,000 113,600 509,800 77%

Total [ 20,580,621 562,801/ 25,666,403| 46,809,825 449 |

Tabela 2. Beneficiarios e cadeias de valor

#|  Sub-Projecto # Pequenos Produtores | # Atual Pequenos Produtores Cadeia de valor
H M | Total H M Total
1 |Ecofarm 344  192] 536 361 172 533|Cana de acucar e Acucar
2 |Amarula Farms 105 45 150 30 40 70|Horticolas
3 |Ouro Verde 344 165 509 70 39 109|Cana de acucar e Acucar
4 |Plexus 250/  250] 500 154 83 237|Algoddo
5 |[ECA 78000 4200 12000 6168 2994 9 162|Milho
6 |Miruku 1900 1100/ 3000| 1450| 1021]  2ago| orias (milho,feijoes,algoddo, arroz, soja
e castanha)
7 |Agromaco 900 300{ 1200 186 69 255|Leite e racdo animal
8 |Canel food 700 300/ 1000 232 37 269|Cabritos e vacas
9 |JFS- SAN 2755 1375 4130] 2930 1200 4 130|Algodio e oleaginosas (soja & girassol)
10|EDP 7104] 5842| 12946] 1696 1209 2 905|Aviaria (frangos, ovos e racfio)
11|ManMart 60 40| 100 28 2 30|Aviaria (ovos)
12| Westfalia 160 40| 200 163 37 200|Fruta (Lithies)
13|SBS 1707 13200 3027 0 0 0|Racio para frangos
14 |Novos Horizontes 573 191 764 107 31 138|Avidria (frangos, ovos e racio)
15 |Madal 60 60 120 60 60 120|Feijdes (Ricino & guar)
16|MozBife 1470 163] 1633 33 7 40|Vacas para abate
17 |Prapesca 1125 375| 1500 495 30 525|Pesca artesanal (Polvo)
18|Portucel nd nd 206 0 0 0|Horticola
Total | 27357/ 15958/ 43521] 14172] 7031] 21203
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Tabela 3. Descricao do tipo de investimentos
Projectos em Implementacio do FCID-PPIC

= Projectos Regiio Distrito/Provincia Tipo de Investimento do FCID
Sistema de irrigacdo (24 Pivots), Assisténcia
EcoFarm Vale Zambeze Chemba (Sofala) técnica (AT) e formagio e capacitacio dos
Ipequenos produtores.
200 vacas leiteiras, Centros recolha de leite
& o - (6). (5), silos na fabrica ragdo (2), tanques de
AgroMaco valnd nga (Manica) leite (6), motociclos (6), camiao cisterna,
gerador a biogas e AT aos pequenos criadores
Vale do Zambeze Canel Food Vale Zambeze SSmrata. & Y, 8 Matadouro, Centros de Apoio ao Produtor (S)
Chiuta, Moatize (Tete)
e AT aos pequenos criadores
Centro de formaciio, 4 casas e um armazém;
Equipamento para o centro de formacio, um
ECA Vale Zambeze Barue (Manica) |gerador (10KVAs), 2 carrinhas, 3 viaturase 5
motorizadas e AT ao pequeno produtor.
. Armazens (3), equipamentos de limpeza de
Escolha do Povo Vale Zambeze Angénia (Tete) |grads, extrusa de soja e extraccio de oleo
Sistema de irrigagdo (pivots, represas,
Ouro Verde Corredor Nacala Chiure (C.Delgado) arruamentos e electrificagio e AT
Amarula Farm Corredor Nacala Namialo (Nampula) Estatas, teprene; PPMM o g AT e08
Armazéns de agregacdo; Tractores e
pl tos agricolas, equipamento de pré-
Monapo (Namp) Malema  [processamento; AT aos PP
Mirolo Corredor Nacala | \amp) e Alto Molocue (Zamb)
Corredor de Nacald
11 tractores, 3 viaturas, retroescavadoras e
AT aos PP
Balama, Namuno e Montepuez
Plexus Corredor Nacala (C.Delgado)
SAN JFS Corredor Nacala Cuamba (Niassa) Fibrica de Oleo de girassol, casas agririas
1{25) e tractores
Aviirios para frangos de corte e poedeiras e
Novos Horizontes | Corredor Nacala Rapale (Nampula) matadouro.
L] Projectos Regiio Distrito/Provincia Tipo da lnyastimiasito do. FCID,
Sistemas de irrigacdo; linha de
empacotamento e refrigeracdo;tecnologia de
WestFalia Vale Zambeze Barue (Manica) |preservacdo da cor da litchi; certif. Global Gap
Vale do Zambeze MozBeef Vale Zambeze Vanduzi (Manica) ORI L9 Contiamiona s Rutolicons
AT veterinaria
MADAL Vale Zambeze Licuari (Zambézia) Sistemas de irrigacdio (pivots) para PP e AT.
Sistemas de rega aspersao e gota a gota, pivot
HUB Vale Zambeze Tica (Sofala) central, estufas, proc to de vegetais e
frutas, furos manuais, kit ADAS
Man Mart Corredor Nacala Gurue (Zambézia) Avidrios para frangos de corte e poedeiras
SBS Corredor Nacala Gurue (Zambézia) Fibrica de Raciio Avicolae AT
Portucel Corredor Nacala Ile e Namarroi (Zambezia) Sistemas de irrigacio e represase AT
Prapesca Corredor Nacala |Ilha de Mocambique (Nampula) | Postos de recolha (6), Camaras frigorificas,
Corredor de Nacal Barcos a motor (6), AT pescadores
Dois(2) alpendres; 1 tractor; 1 carrinhade S
Netia (Monapo/Nampula) ¢ |tons (Mugema/Alto Molocue); 1 camido carga
Miruku(adenda) | Corredor Nacala Mugema (Alto (10-15 tons) 4 debulhadoras;2 triciclos de
Molocue/Zambézia) carga (2 tons)
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2. Abordagem e Principios Basicos

0 Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral (PCCAA) tem como objectivo
apoiar Mocambique e Malawi a aumentarem a coordenacdo do comércio regional,
reduzindo os custos e o tempo de transacao, desenvolvendo as cadeias de valor regionais,
e melhorando o acesso a infraestruturas.

Com base nas melhores evidéncias operacionais e analiticas, o projecto usa uma
abordagem de infraestruturas +, combinando a modernizacao dos postos de fronteira,
investimentos em TIC’s (Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo), melhoria de
estradas, bem como reformas direccionadas ao comércio e desenvolvimento de cadeias
de valor para promover a integracao regional. Espera-se que esses investimentos e
actividades de projectos em conjunto tragam beneficios econémicos substanciais,
incluindo o aumento do comércio regional, aumento da renda, criacdo de empregos e
aumento da resiliéncia.

A abordagem envolve a melhoria das infraestruturas nas areas com potencial, a melhoria
da coordenacao e as oportunidades para comerciantes, produtores locais e empresas de
média dimensao para alcancarem um maior impacto socioeconémico. Além disso, estas
actividades contribuem para uma melhor resiliéncia climatica.

O impacto econdmico positivo também deve beneficiar outros paises da sub-regido. De
acordo com o documento do BM, de abordagem de resposta a crise provocada pela
pandemia do COVID 19, as areas de apoio do projecto sdo essenciais para uma resposta
econdmica regional. Para o efeito, 0 Governo de Mogambique recebeu um Donativo no
valor de US$ 230 milhdes da Associacdo Internacional de Desenvolvimento - IDA (BM)
para cobrir os custos referentes a implementacdo do Projecto de Comércio e
Conectividade da Africa Austral.

2.1 Componentes do projecto

O projecto tem quatro componentes: i) reduzir os custos comerciais; ii) fortalecer a
coordenacdo regional e aimplementacdo do projecto; iii) reforcar as cadeias de valor para
a integracdo regional; e iv) reforc¢ar as infraestruturas de transporte para melhorar o
acesso ao mercado. Estas componentes tém em vista a eliminag¢do das principais lacunas
e estrangulamentos de modo a fortalecer os corredores visados (Nacala, Beira, Vale do
Zambeze e Maputo).

Em conjunto, as componentes abordam constrangimentos complementares que
dificultam o comércio, o investimento e as oportunidades econémicas. A combinacao de
investimentos em postos fronteiri¢os, sistemas comerciais, melhoramento de estradas e
desenvolvimento da cadeia de valor nos mesmos locais espaciais permite a coordenacao
de sinergias e entrega a tempo. Estas sdo fundamentais para o éxito da concretizagdo dos
impactos de reducao da pobreza nas areas espaciais de trabalho.
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As actividades do projecto incluem uma resposta imediata a crise da COVID-19. No
ambito da Componente 1, sera prestado apoio para manter as fronteiras abertas durante
a crise, modernizando simultaneamente as praticas, politicas, procedimentos, sistemas e
instalacdes fronteirigas para o futuro, incluindo a viabilizacdo de um processo eficiente
de importacao de vacinas. Ao abrigo da Componente 2 podem ser utilizadas medidas
especificas de resposta a pandemia, que podem ser interpretadas como barreiras nao
pautais. As actividades de coordenacao entre paises também podem ser utilizadas para
desenvolver procedimentos operacionais-padrao para futuras emergéncias e pandemias.
As empresas podem utilizar os instrumentos de financiamento previstos na Componente
3 para assegurar o seu acesso ao capital adicional para a recuperacao da pandemia. Além
disso, a Componente 4 estimulara directamente o emprego e o crescimento para acelerar
a recupera¢do econdémica apds a pandemia, incluindo beneficios a curto prazo para o
emprego. As actividades do projecto sdo regionais, nacionais e especificas dos corredores.

No seu conjunto, as componentes podem contribuir para reduzir os constrangimentos
que dificultam o comércio, o investimento e as oportunidades econémicas. Combinar
investimentos em postos de desembaraco fronteirico, sistemas de comércio, reabilitacao
de estradas e desenvolvimento de cadeias de valor nas mesmas localizagdes espaciais,
permite sinergias na coordenacao e aprovisionamento atempado de bens e mercadorias
comercializados. Estes sdo essenciais para o sucesso na melhoria dos impactos positivos
na reducdo da pobreza nas regides de abrangéncia do projecto. A abordagem envolve
selecionar a atualizacdo das infraestruturas nas areas com maior potencial e trabalhar
para melhorar a coordenacgdo e as oportunidades de comerciantes, produtores locais e
empresas de médio porte para obter o maior impacto. Além disso, essas actividades
contribuem conjuntamente para a resiliéncia climatica, com beneficios climaticos totais
estimados em US$ 113 milhdes (32% do projecto).

Foi realizada uma avaliacdo da "oferta e procura" na preparag¢do do projecto, analisando
a partilha de riscos e o acesso ao financiamento de programas nas cadeias de valor em
Mogambique e no Malawi ao longo dos corredores do projecto. Esta avaliacdo incluiu
consultas com o sector privado, institui¢cdes financeiras e gestores de programas/fundos,
bem como uma revisdo dos programas e intervengdes existentes que podem ajudar na
fase de recuperacdo da COVID-19.

As actividades escolhidas para integrar a Componente 3 do PCCAA sdo baseadas nesta
avaliacao e aproveitam a experiéncia das equipas em ambos os paises no apoio a
implementacdo de programas de desenvolvimento de cadeias de valor. As actividades ao
abrigo desta componente basear-se-ao e, quando aplicavel, expandir-se-ado, tendo como
base a experiéncia existente do BM e das organizagdes parceiras.

A Componente 3 visa melhorar a produtividade e as oportunidades de mercado para o
sector privado, pequenos proprietarios, pequenos produtores rurais, empresarios
emergentes, comerciantes transfronteiricos de cadeias de valor especificas ao longo dos
corredores visados pelo projecto. As actividades ao abrigo da Componente 3 contribuem
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fortemente para alavancar, no tempo e na localizacdo espacial, a abordagem infra-
estrutura-plus e tém um impacto na integracdo regional. Apesar dos programas
existentes nos dois paises para o crescimento econémico e o emprego, nenhum destes
programas tem este enfoque no desenvolvimento e integracdo regionais, apoiando tanto
os comerciantes transfronteiricos como os produtores e empresas na estruturagao de
uma perspectiva regional para o seu desenvolvimento.

No contexto da Componente 3, estard disponivel o Fundo Catalitico para Inovagao e
Demonstracdao (FCID), uma linha de subveng¢des comparticipadas para empresas de
média e grande dimensdo que operam nos corredores. O financiamento fornecido ao
abrigo desta componente ird apoiar a aquisicdo de equipamentos (mecanizacgao, etc.), a
capacitacdo de empresas e de organizacdes de pequenos produtores, investimentos em
sistemas de irrigacdo, infraestruturas de armazenamento e conservacgdo, servicos de
apoio logistico e de transporte, servicos de comercializacdo, o refor¢o da inclusao
financeira e a dinamizacdo do comércio transfronteirico. As subvengdes incluirdo a
assisténcia técnica aos produtores para assegurar condicdes equitativas com as empresas
lideres integradoras durante a implementacdo de subprojectos.

A seleccao das cadeias de valor seguira uma abordagem orientada pela procura, embora
se espere que seja dada prioridade as cadeias de valor com maior incidéncia e potencial,
bem como um maior nivel de integracdo regional e potencial de exportacdo,
nomeadamente: café, chi, amendoim, macadamia, agtcar, algodao, aves de capoeira, soja,
milho, caju, leguminosas, frutas e vegetais. A selec¢do seguira critérios objectivos e
quantificaveis. Sera dada prioridade aos subprojectos com uma abordagem de integracdo
regional. Além disso, os critérios de selecdo incluirdo ter propostas que sejam técnica e
financeiramente viaveis com orienta¢do de mercado, adi¢ao de valor e impactos que nao
criem distor¢des no mercado. As melhores propostas serdao submetidas a um Comité de
Investimento publico/privado.

As propostas com uma estratégia significativa com foco no género terdo uma pontuagdo
mais elevada no processo de seleccao. Enquanto as mulheres estdo altamente presentes
na producao agricola, tanto em Mogcambique como no Malawi, a sua quota de propriedade
em médias e grandes empresas é muito menor. A integracdo do género na lideranga
merecera apoio importante.

Reconhecendo o acesso limitado as oportunidades de partilha de riscos para as mulheres,
esta componente ira monitorizar os resultados desagregados por género. Para além dos
programas de subvenc¢des correspondentes, a componente financiara o reforco da
capacidade dos principais actores das cadeias de valor visadas. Estes actores incluem i)
comerciantes transfronteiricos; ii) pequenos agricultores, agricultores emergentes e
empresas lideres, e iii) instituicdes financeiras. A assisténcia técnica no ambito desta
componente sera personalizada com base nas necessidades de cada actor para colmatar
as lacunas que sdo criticas para o desenvolvimento das cadeias de valor nos corredores
visados.
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O projecto também providenciara apoio aos seguintes agentes econémicos: (i) Pequenos
comerciantes transfronteiricos com esfor¢os de agregacdo e organizacdo, bem como de
gestdo de inventarios. Uma vez que as mulheres constituem uma maior proporg¢do de
pequenos comerciantes transfronteiricos, as interven¢des procurarao também reduzir os
riscos de assédio para as mulheres comerciantes, com base em recomendacdes de
estudos recentes. (ii) Pequenos Produtores, agricultores emergentes e empresas. Para os
Pequenos Produtores e agricultores emergentes, a componente centrar-se-a na sua
organizacdo e partilha de informagdo sobre precos, aproveitando as experiéncias no
desenvolvimento de Centros de Servicos Agricolas e outros mecanismos de agregacao,
desenvolvimento cooperativo e divulgacdo. A Componente ira expandir os esforgos
existentes para organizar grupos de agricultores informais, organizar a sua gestao
financeira e potenciar a capacidade de desenvolvimento de novas ideias de projectos e
providenciar suporte as organiza¢des de produtores em torno de poélos-chave. Para as
empresas lideres em cadeias de valor especificas, a Componente fornecera assisténcia
técnica para melhorar a sua capacidade de gestdo. Em Mocambique e no Malawi, as
capacidades técnicas e empresariais das empresas (agroindustriais), os conhecimentos
financeiros, a informacdo sobre regulamentos, a capacidade de gerir relacdes produtivas
com as comunidades locais e o cumprimento de salvaguardas estdo ainda abaixo dos
padrdes de paises préximos como a Zambia, Zimbabwe e Africa do Sul. (iii) Instituicdes
financeiras. Esta componente fornecera assisténcia técnica para solu¢des financeiras
inovadoras para apoiar potenciais oportunidades. A componente fornecera capacitacao
aos bancos e instituicdes de microfinancas no desenvolvimento de seguros agricolas,
solucdes fintech para o agro-negdcio, formas de melhorar os mecanismos de pontuacdo
de crédito e apoio ao financiamento a longo prazo. Estas actividades foram escolhidas por
terem potencial na avaliacao da procura e da oferta realizada antes da preparacao do
projecto. Tais solu¢des do sector financeiro nao estdo actualmente disponiveis em escala.
Podem, no entanto, ser introduzidas durante a vida do projecto por instituicdes
vocacionadas para tal.

As actividades escolhidas para integrar a Componente 3 do PCCAA basear-se-ao, e
quando aplicavel, expandir-se-ao, tendo como base a experiéncia existente do Governo,
BM e das organizagdes parceiras.

2.2 Quadro filoséfico do FCID

O novo FCID integrado no PCCAA obedece a um quadro filoséfico ajustado a necessidade
do refor¢o da integracao regional, através do fortalecimento dos intervenientes-chave no
desenvolvimento de cadeias de valor que configuram as trocas comerciais em primeira
instancia com o vizinho Malawi no desiderato da melhoria do comércio e conectividade
entre as economias regionais, aumentando a competitividade através de investimentos
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em todos os segmentos e servicos das cadeias de valor estratégicas, que se traduzam e
contribuam para a redugao dos custos de transac¢aol.

O Fundo que integra a Componente 3 do PCCAA, visa melhorar a produtividade e as
oportunidades de mercado para o sector privado, pequenos produtores rurais e
comerciantes transfronteirigos e de todos os actores e intervenientes-chave nas cadeias
de valor especificas ao longo dos corredores visados pelo projecto. Com este projecto
pretende-se reduzir os custos e o tempo de transa¢do, aumentar a seguranca rodoviaria
e aumentar o desenvolvimento de cadeias de valor nos corredores beneficiarios em
Mog¢ambique e no Malawi.

O FCID apoia o desenvolvimento de cadeias de valor com base no estabelecimento de
parcerias lucrativas e de beneficios mutuos entre diferentes participantes. A iniciativa
concentrard os seus esforcos no sentido de tirar o melhor partido possivel das
oportunidades existentes nas cadeias de valor através de empresas lideres do sector de
processamento de produtos agrarios.

Esta componente é dirigida a trés factores-chave determinantes a nivel da capacidade dos
pequenos proprietarios, comerciantes e outros intervenientes do mercado para
interagirem com o mercado: infraestruturas e acesso ao mercado, informacgdo sobre o
mercado e acesso a financiamentos.

A falta de acesso ao financiamento, especialmente para Micro e Pequenas Empresas e
mulheres envolvidas nessas cadeias de valor impede o desenvolvimento. Como tal, o
enfoque é no comércio intra-regional por meio de um segmento espacial que contribua
para a reducdo da pobreza e abordar as causas subjacentes da fragilidade.

O FCID financiara solugdes de partilha de riscos orientadas para a procura, privilegiando
a ligacao de pequenos produtores e Micro Pequenas Empresas as cadeias de valor com
integracdo regional e orienta¢do para o mercado.

2.3 Principios Fundamentais
O apoio do FCID deve guiar-se na base dos seguintes principios fundamentais:

a) Impacto sobre a renda - Os investimentos a serem realizados através do Fundo
Catalitico servem para apoiar a capacidade dos produtores, pequenos proprietarios,

1"....Até ao momento, a Beira emergiu em Mogambique como o porto mais eficiente que serve o Malawi e a regido em seu redor, estando
os interesses do Estado e das empresas alinhados. Nacala tornou-se mais eficiente para as exportagdes de carvdo, mas nao existe
coordenagdo no restante comércio, estando os interesses politicos mais orientados para competi¢do em torno do controlo das rendas
ligadas ao porto e transportes. Os transportadores rodoviarios de Mogambique também tém preponderancia sobre os do Malawi, embora
o mercado esteja altamente fragmentado na importacdo e exportagdo e no que respeita a bens diferentes. O apoio externo para melhorar
a eficiéncia tera de ter em consideragdo os interesses instalados entre Estado e empresas, em torno dos portos e corredores —
particularmente em Mogambique — e reavivar os mecanismos de coordenagdo transfronteirica multi-actores, incluindo idealmente varios
organismos governamentais, prestadores privados de servigos e empresas envolvidas em exportagdo/importacdo, bem como aprender com
as falhas do passado para melhorar a coordenagdo.” (Bruce Byiers, Poorva Karkare e Luckystar Miyandazi, Uma andlise da Economia politica
dos corredores de Nacala e da Beira, — ecdpm, Making policies work, Documento de reflexdo nr.277, Setembro de 2020)
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b)

d)

g)

h)

j)

k)

empresas e comerciantes transfronteiricos a aceder aos mercados, assegurando desta
maneira a partilha de beneficios e a elevacdao do seu nivel econémico.

Capacidade de exportagdo do produto - Serao priorizadas cadeias de valor com maior
potencial de serem exportados, preferencialmente na sub-regido.

Inovagdo - o fundo procura catalisar e capitalizar a inovacdo através das propostas
dos requerentes, focalizando-se em sub-projectos que melhorem a competitividade
empresarial, assim como novas abordagens de ligacdo ao mercado regional.

Bem puiblico - A proposta deve demonstrar um impacto positivo significativo para a
sociedade/comunidade, que vai além do beneficio financeiro imediato dos
beneficiarios envolvidos directamente.

Viabilidade - A proposta deve demonstrar uma clara viabilidade financeira e
econdmica de longo prazo para o requerente principal e para os parceiros.

Adicionalidade (mais valia) - os fundos abrangem actividades e investimentos que, de
outro modo, ndo seriam realizados, ou seja, em que a incerteza e os riscos envolvidos
impedem o acesso a fontes convencionais de financiamento.

Entidades requerentes fortes — A proposta deve ser feita por uma entidade forte com
uma gestdo financeira sélida e capacidade demonstrada em matéria relevante.

Ndo-distor¢do - Deve haver especial cuidado para garantir-se que os fundos nao
distorcam os mercados e actividades comerciais existentes e que o investimento do
sector privado e as iniciativas de financiamento do sector publico existentes nao
sejam preteridos.

Abordagem da carteira de investimentos - no ambito dos critérios de elegibilidade e
de avaliacdo do FCID, o Fundo procurara seguir uma carteira diversificada de
investimentos, de acordo com a oferta e um leque de critérios de risco, parceiros,
sectores, dimensao de fundos e periodos de implementacao.

Competigcdo - a atribuicao de fundos é determinada por um processo de candidatura
aberto e competitivo, com o objectivo de incentivar boas ideias e maximizar o seu
impacto.

Fundos pontuais de duragdo limitada - os investimentos abrangem iniciativas
especificas claramente definidas e que necessitam de um apoio temporario e limitado
de forma a garantir a sua sustentabilidade.

2.3.1 Principios de funcionamento

A implementacdo do FCID sera orientada pelos seguintes principios operacionais:

a)

Aplicara critérios de administragdo e selecgdo eficazes que sejam consistentes e que
garantam a equidade, mas que ndo apresentem barreiras injustas ou imponham
obrigacdes excessivas aos requerentes.
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b) Tratara com confidencialidade todos os pedidos e planos de neg6cios apresentados.

c) Ird interagir de forma profissional, respeitosa e cortés com os requerentes e
beneficidrios de subvengoes e todas as partes interessadas.

d) Ird administrar o processo de seleccao de forma clara e transparente e garantir o
cumprimento dos objectivos do Fundo, dando especial atencdo a criacdo de
oportunidades de emprego de qualidade.

e) Ird priorizar os programas e sub-projectos de desenvolvimento que sejam
sustentaveis e que cumpram as especificacdes do Objectivo de Desenvolvimento do
Projecto.

f) Ira enfatizar a monitoria continua, a avaliagdo do impacto e a aprendizagem em todos
os sub-projectos aprovados pelo Fundo e do programa como um todo e fard a
divulgacao das boas praticas e de outras licdes aprendidas as partes interessadas.
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3. Disposicoes de Governagao

Nas sec¢des a seguir é apresentada a explicagdo mais detalhada do papel e da fungao de
cada interveniente/instituicbes. No entanto, importa salientar que o principio
fundamental estd na independéncia do Comité de Investimento, tanto em relacdo ao
Conselho de Direc¢ao da AVZ, como da Unidade de Coordenagdo do Projecto (UCP). Este
é um principio-chave da governacgdo dos fundos de subvengdes competitivas e permite a
UGF/ADVZ promover o Fundo e gerir o processo de candidaturas de forma nao
tendenciosa. Também permite ao Comité de Investimento supervisionar as operagoes e
a direcao estratégica do Fundo, sem se envolver na tomada de decisdo sobre os
investimentos.

3.1Arranjo institucional

As institui¢Ges envolvidas na governacado do FCID estdo apresentadas na figura abaixo:

Figura 1: Arranjos institucionais do Fundo
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3.1.1 Unidade de Coordenac¢ao do Projecto do PCCAA
Composigdo: Esta baseada em Maputo e é composta pelos seguintes membros:

e (Coordenador do Projecto;

e Especialista Sénior de Gestao Financeira;

e Especialista Sénior de Procurement;

e Especialista de Monitoria e Avalia¢ao;

e Especialista em Comunicagao;

e Especialista de Salvaguardas Sociais e Ambientais;
e (Coordenador dos corredores.
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Fungées: A UCP é responsavel pela gestdo fiduciaria global, coordenacgao, supervisao,
monitoria e avaliacao do projecto.

3.1.2 Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze

A Unidade de Gestdo do Fundo estard baseada através de consultores individuais
contratados durante a vigéncia do projecto, que terdo a responsabilidade de coordenar
assuntos de caracter técnico com a UCP/PCCAA e o BM.

Assuntos técnicos

A Direcgao Geral da Agéncia do Zambeze ird integrar a UGF, que trabalhara em articulagao
com os Servicos de Assisténcia Técnica Financeira (SATF). A UGF tera a seguinte
composi¢ao:

e Um Gestor de Programa sénior baseado em Tete;

¢ Um Gestor Operacional de sub-projectos baseado em Tete;

¢ Um Gestor Financeiro baseado em Tete;

e Um Especialista em Salvaguardas Sociais e Ambientais baseado em Tete;
e Oficial de Comunica¢ao baseado em Tete.

Os SATF da Agéncia do Zambeze terdo, entre outras, as seguintes fungoes:

e Analisar os dossiers técnicos preparados pela UGF, a fim de dar o seu parecer
técnico, com destaque para:
o Os instrumentos de gestdo do FCID:
= (O Manual de Politicas e Procedimentos;
= (s Planos Anuais de Trabalho;
» Os Relatorios de Progresso.
o Material de formac¢do, comunicagao e marketing preparado pela UGF;
Notas Conceptuais recomendadas para aprovacao pela UGF;
o Propostas Completas dos sub-projectos antes da sua submissdo para No
Objection do BM;
o Contractos de financiamento dos sub-projectos aprovados.

Na preparacdo destes documentos, antes da sua submissdo para parecer técnico dos
SATF, a UGF mantera um contacto, sempre quando relevante, com os especialistas da
UCP.

Depois do aval de todos, os processos serao formalmente submetidos a UCP e esta fara o
devido encaminhamento ao BM para o pedido de No Objection. As notas conceptuais para
ndo objeccdo do BM poderdo ser enviadas directamente pela UGF para o BM com
conhecimento da UCP.
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Os casos que requeiram atencao especial de um determinado especialista da UCP serao
direccionados para sua intervencdo com cOpia aos demais intervenientes (outros
especialistas relevantes).

As questdes consideradas fiduciarias (financas, procurement, salvaguardas ambientais,
etc), sdo tratadas directamente pela UGF sob supervisao técnica dos especialistas da UCP.

Figura 2: Fluxograma de Comunica¢ao Técnica

ADVZ/DG > UCP (Coordenaciio)

[ =
h
UGF —)w UCP (Especialistas) ](

T - ] T

—> Fluxo nomal de informagdo (documentos oficias)

—> Interagdo técnica entre UGF/SATF e Especialistas da UCP em fungdo damaténia com (CC aos demais)
- Fluxe normal de informagdo (documentos oficias) enviada na fungdo CC para informagdo da UCP
—> Documento fiduciarios (procument, finangas, safeguard enviado a especialista da drea)

Discussdes técnicas entre a UGF e os Especialistas da UCP

Comunicacio institucional

A UGF submetera todos os documentos de caracter institucional, com destaque para os
que tiverem o parecer técnico e precisem de No Objection do BM, aos SATF que, através
da ADVZ/DG submetera o pedido formal a UCP para que esta inicie o pedido de No
objection ao BM.

A resposta do No objection do BM devera ser enviada a UCP, que devera informar (via
email) a UGF/SATF sobre a resposta do BM com cépia a ADVZ/DG.

Figura 3: Comunicacao institucional
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Legenda

—# Fluxo normal de informagio (documentos oficiais)

- > Comunicacdio &m CAS0S &XCEPCIONALS

3.2 Gestao de Candidaturas

3.2.1 Comité de Investimento (CI)

Composigdo: Existira um (1) Comité de Investimento, que sera composto por
representantes dos corredores de desenvolvimento prioritarios (Beira, Nacala e Maputo).
O Comité de Investimento tem dois (2) membros provenientes de instituigdes publicas
locais e nacionais? e cinco (5) membros independentes indicados por organizag¢des locais
do sector privado Conselhos Empresariais das Provinciais (CEP)3, incluindo instituices
financeiras. O Comité tera um suplente* do sector publico. As nomea¢des dos membros
do Comité de Investimento sdao aprovadas pelo Conselho de Direccao da ADVZ e sujeitas
ao “No Objection” do BM. O Comité de Investimento é presidido por um membro eleito
pela maioria dos membros do respectivo Comité de Investimento de entre os
representantes do sector privado.

Os critérios e mecanismos de seleccao dos membros do Comité de Investimento estdo
definidos nos Termos de Referéncia, apresentados no Anexo 10

Os membros representantes do sector privado devem ser “independentes” na sua eleicdo
e actuacdo em relagdo ao Governo de Mogambique, da ADVZ e da UGF. Os representantes
do Governo devem ser especialistas em areas relevantes para o FCID. Pelo menos um (1)
destes deve ser um perito em Agricultura, e pelo menos um (1) deve ser um especialista
em avaliacdo de projectos de investimento.

Esta composicdo baseia-se nas boas praticas de gestdo de fundos de subvencdes
competitivos, onde a maior parte dos membros deve ser independente. E importante
notar que a ADVZ/DG pode participar nas sessdes do CI, sem direito a voto.

2Representantes dos Servigos Provinciais de Actividades econémicas das provincias de Tete e Niassa

3Representantes dos Conselho Empresariais das Provincias da Nampula, Cabo Delgado, Sofala, Manica e Provincia de Maputo.
4 Representante do sector publico SPAE-Zambézia,
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Delegacdo de autoridade: O Comité de Investimento tem o papel de aprovar os
investimentos. Contudo, os investimentos sdo sujeitos previamente a Nao Objeccdo do
BM antes de as respectivas Propostas Completas serem enviadas para o CI pela UGF. As
decisOes dos CI sdo definitivas e ndo serao sujeitas a revisdo, a menos que tenha ocorrido
uma clara violagao das normas processuais. Nos casos em que o requerente desejar fazer
uma reclamacao, a UGF possui um Mecanismo de Encaminhamento de Reclamagdes, que
permite aos requerentes contestar uma decisao (vide Anexo 7).

Formagdo: Os membros do Comité de Investimento serdo capacitados pela UGF,
abrangendo aspectos ligados a interpretacao e aplicacdo dos critérios de selec¢do dos
sub-projectos, de modo que o CI esteja bem preparado para exercer a sua autoridade de
forma eficaz e conforme a abordagem do FCID.

Fungdes: O principal papel do Comité de Investimento é de rever, aprovar ou rejeitar
candidaturas de sub-projectos apresentadas ao Comité pela UGF. A aprovaciao de
candidaturas pode ser condicionada a determinadas alteragdes, solicitacdo de dados
adicionais e respostas a serem prestadas pela empresa candidata.

Reuniées: A UGF é responsavel pela convocacao das reunides do Comité de Investimento,
que serdo realizadas para avaliar e selecionar os sub-projectos para financiamento. O
numero de reunides por ano dependera do volume de candidaturas apresentadas, sendo
estimado em média duas reunides por ano (uma em cada semestre). As reunioes serdao
convocadas por escrito com, pelo menos, duas semanas de antecedéncia. Cada encontro
durara normalmente dois dias uteis de trabalho, sendo um dia para avaliar e classificar
as candidaturas antes da reunido e um dia para realizar a reunido. O quérum para realizar
uma reunido é igual a cinco membros, sendo 2 do sector publico e 3 do sector privado. As
auséncias de um dos membros do CI, devem ser comunicadas por escrito (via e-mail) a
UGF, preferencialmente 48 horas antes da reuniao convocada.

Objectivo: O CI tem como objectivo aprovar as propostas completas de acordo com os
critérios de selec¢do, de forma transparente e isenta, no ambito do FCID.

Tomada de Decisdes: As decisdes relativas a aprovacdo ou rejeicdo das candidaturas
baseiam-se num método de pontuacgao (Vide Anexo 2.B sobre a Metodologia de Avaliacao
da Proposta Completa). O resultado alcancado por um sub-projecto determina a sua
aprovacdo ou rejeicdo e a sua classificagdo em relacdo aos outros sub-projectos. Quando
ndo se chegar a um consenso sobre decisdes, tera lugar uma votacao e a decisao sera
tomada com base na maioria de votos dos membros presentes.

Mitigagdo de riscos: Os membros do Comité de Investimento devem assinar um atestado
de “auséncia de conflito de interesses”, como parte da integracdo no CI. Sera incluida
também uma clausula de certificacdo em cada folha de avaliacdo do sub-projecto, dando
ao membro do CI a oportunidade de manifestar qualquer conflito de interesse que surja
em relacdo a sub-projectos especificos. Os requerentes que tenham estabelecido
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contactos directos com membros do Comité de Investimento serao desqualificados dos
concursos do FCID. Os membros do Comité de Investimento que estiverem em contacto
com requerentes ou representantes/consultores em seu nome serdo desqualificados.

Competéncias do CI: (i) avaliar e qualificar os planos de negécios submetidos para
deliberacgdo, de acordo com os critérios de avaliagdo estabelecidos; (ii) apoiar a UGF na
elaboracdao dos relatorios das sessdes do CI; (iii) propor medidas para a melhoria da
eficiéncia do desempenho do FCID.

Actas: A UGF é responsavel pela elaboracdo das actas das reunides do Comité de
Investimento. Em particular, a UGF deve documentar as razdes da aprovacao ou rejeicao
das candidaturas e quaisquer sugestoes feitas pelo Comité de Investimento, uma vez que
mais tarde devem ser comunicados aos requerentes pela UGF. E as actas deverao ser
assinadas pelo secretario da reunido e por todos os membros que estiveram presentes na
reunido. Apos recolhidas todas as assinaturas, o arquivo digital e fisico deve ser
devidamente mantido pela UGF.

Mandato dos membros do Comite de Investimento: O mandado dos membros de comité
de investimento coincide com a durag¢ao do Projecto, podendo ser reconduzidos para
outras edicbes do Fundo Catalitico em outros projectos assim que a ADVZ/UGF
considerarem pertinente, desde que a sua contribuicdo seja valiosa nas edigdes
posteriores.

3.3Unidade de Gestao do Fundo

A UGF é responsavel pelo funcionamento diario do Fundo, pela monitoria do processo de
implementacdo e pela manutengdo da comunicagdo com os requerentes. Além disso, a
UGF deve garantir que a UCP seja frequentemente actualizada com informagdes sobre a
situacdo dos sub-projectos e o progresso do Fundo como um todo.

Para cumprir com as fung¢des descritas neste documento, o FCID optou por um modelo
que incluira pessoal a tempo inteiro e pessoal a tempo parcial na Gestdao do Programa,
dado que a natureza competitiva destes fundos requer intervencdes especificas em
diferentes pontos do ciclo de investimento. Sera utilizado pessoal especihalizado nas
areas especificas, a tempo parcial, na prestacdo de muitos desses servicos de modo a
garantir uma eficiéncia de intervencao.

0 pessoal permanente nos postos-chave é:

e Um Lider da Equipa (Gestor de Programas), com a responsabilidade geral pela gestao,
implementacdo e operagdes do FCID. Para além do Gestor de Programas a equipa tera
a seguinte composi¢ao:

e (Gestor Operacional do Fundo, assume a responsabilidade de desenvolver a
implementacdo operacional do FCID, abrangendo todos os aspectos do
funcionamento, incluindo o ciclo de investimento, a estratégia de sensibilizacdo, os
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procedimentos de aprovacdao dos sub-projectos, e as medidas de M&A; O gestor
operacional do fundo presta contas ao lider da equipa.

e [Especialista em Gestdo Financeira de projectos, é responsavel pelo desenvolvimento e
implementacdo das regras financeiras e regulamentos aplicaveis ao FCID. O
Especialista em Gestao Financeira presta contas ao lider da equipa.

e [Especialista em Salvaguardas Sociais e Ambientais, é responsavel pela integracdo e
observancia de todas as salvaguardas sociais e ambientais na preparagdo e
implementacdo dos sub-projectos. O Especialista em Salvaguardas Sociais e
Ambientais presta contas ao lider da equipa.

e Oficial de Comunicagdo para assegurar a operacionalizacdo da estratégia e plano de
accdo de comunica¢do e marketing do FCID. O Oficial de Comunicag¢do presta contas
ao lider da equipa.

Os servigos juridicos/legais devem ser prestados a tempo parcial. Dependendo da
natureza das candidaturas, a UGF podera constituir uma base de dados com consultores
que vao apoiar as empresas na preparacdo das propostas completas.

Devera ser assegurada a preparagdo de instrumentos de impacto social e ambiental logo
depois da aprovacao das Notas Conceptuais, sob supervisdo dos Especialistas de
Salvaguardas Sociais e Ambientais.

As responsabilidades da UGF incluem:

a. Desenvolvimento dos instrumentos de operacionaliza¢gdo do Fundo:

1. Desenvolvimento de critérios de elegibilidade e de avaliacao;

2. Desenvolvimento de orientagdes e materiais de treinamento para o Comité de
Investimento;

3. Introducao/formagdo do Comité de Investimento;

4. Desenvolvimento e implementacao de uma estratégia de marketing e material
publicitario para o Fundo Catalitico;

5. Preparacdo e distribuicio de directrizes para a preparacdo de Notas
Conceptuais e Propostas Completas de sub-projectos;

6. Desenvolvimento e implementacdo de instrumentos e ferramentas para a
recep¢ao, registo e avaliacao de Notas Conceptuais e Propostas Completas de
sub-projectos e notificacdo dos resultados aos requerentes;

7. Desenvolvimento do processo de pré-seleccdo das candidaturas;

8. Estabelecimento de sistemas de gestdo financeira para presta¢do de contas e
monitoria das despesas (tanto despesas de investimento como despesas
proprias da UGF);

9. Manutengdo de base de dados de todos os contactos e da correspondéncia;
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10. Desenvolvimento de acordos entre o financiador e o sub-projecto seleccionado,

condicionando a utilizagao dos fundos;

11. Desenvolvimento de processos de desembolso dos fundos, monitoria e sistemas

de apresentacdo de relatorios;

12. Estabelecimento de um sistema de gestdo de conhecimento para recolher as

licdes aprendidas do Fundo;

13.Desenvolvimento de um mecanismo virtual de encaminhamento de

reclamacgoes.

b. Gestao operacional do Fundo:

1.

3.

Desenvolvimento de procedimentos operacionais do Fundo, que abrangem
todos os aspectos do funcionamento do Fundo, incluindo o ciclo de
investimento, os instrumentos, os procedimentos de aprovacdo de sub-
projectos, a estratégia de marketing, os procedimentos de encaminhamento de
reclamacdes e as medidas de monitoria e avaliagdo;

Gerir as operagdes diarias do Fundo, incluindo a comunica¢do regular com os
beneficidrios e os requerentes, as visitas aos locais, assegurando a actualizacdo
dos relatoérios, etc;

Preparacao de um plano de trabalho anual para o Fundo.

c. Gestdo do mecanismo de encaminhamento de reclamagdes.

d. Desenvolvimento de Marketing e de sub-projectos em carteira:

1.

Desenvolvimento de uma estratégia de marketing, incluindo os detalhes, tanto
do marketing geral como do especifico;

Desenvolvimento de uma carteira de sub-projectos financiaveis, mantendo-se
um contacto regular com os requerentes.

e. Gestdo do processo de candidaturas e de concessao de investimentos:

1.

Trabalhar activamente para assistir os requerentes na elaboracdo das Notas
Conceptuais e das Propostas Completas dos sub-projectos;

Rever e aprovar as Notas Conceptuais de sub-projectos;

Fazer a avaliacdo técnica, financeira e econémica das Propostas Completas de
sub-projectos, antes da sua submissao ao Comité de Investimento, a fim de
eliminar os requerentes que ndo reunem os critérios de elegibilidade definidos;
Propor o grau de comparticipacdo do requerente com base no método
aprovado.

Organizar as reunides do Comité de Investimento e a preparacao de toda a
documentagdo e do material necessario para as reunides, incluindo
informagdes adicionais relativas as candidaturas solicitadas pelos Comité de
Investimento.

f. Contratacdo e gestdo dos investimentos:
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1. Preparacdo e finalizacdo dos contractos, incorporando as condi¢cdes de
desembolso propostas pela UGF. Os contractos devem estar em conformidade
com as directrizes anticorrup¢ao do BM;

2. Assegurar que os fundos sejam desembolsados, de acordo com o Acordo de
Subvencao.

g. Monitoria e avaliagdo da implementacao dos sub-projectos:

1. Monitoria dos aspectos financeiros e técnicos da implementacdo dos sub-
projectos, de forma a garantir que os mesmos correspondam as condi¢des dos
respectivos contratos assinados.

2. Apresentacdo de relatdérios ao Comité de Investimento sobre o progresso da
implementagdo de todos os sub-projectos;

3. Providenciar assisténcia técnica aos sub-projectos, de forma directa ou através
de consultores de curto prazo, sempre que for necessario.

h. Seleccdo e disseminacgdo de licoes aprendidas:

1. Manutencdo de um inventario de todas as informacgdes recolhidas e das li¢cdes
aprendidas, de forma a ser capaz de manter informado e actualizado,
regularmente, o Comité de Investimento, os avaliadores externos e o sitio web,
sempre que necessario;

2. Trabalhar com o BM para preparar estudos de caso de sub-projectos e para
actualizar o seu sitio web para o processo de aprendizagem e de comunicagao.

i. Gestao de activos:

1. Manter um registo de todos os activos financiados pelo FCID;
2. Regularmente apresentar um relatério sobre o estado dos activos financiados
pelo FCID.
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4 (Critérios de Financiamento

O processo competitivo e os critérios utilizados para avaliar as candidaturas sdo
fundamentais para o FCID poder realizar com éxito os seus objectivos. A exigéncia de um
processo aberto, transparente e competitivo é um principio orientador fundamental. Os
critérios de financiamento, em conjunto com os objectivos do FCID, sdo os Unicos factores
que podem ser considerados na apreciacao dos pedidos e na tomada de decisoes finais de
financiamento.

4.1.1 Quem pode requerer
Podem requerer:

e Empresas privadas que sdo dotadas de personalidade juridica em Mogambique;
e Cooperativas e associacoes dotadas de personalidade juridica em Mogambique;

e Instituicdes de micro-finangas rurais; e Bancos Comerciais.

4.1.2 Critérios de elegibilidade

Com este programa pretende-se reforcar a integracao regional, através da coordenacao
de planos de investimento com o objectivo de promover o aumento do comércio dentro
da regido, melhoria do ambiente de negdcios regional e da melhoria da competitividade
e do valor acrescentado das cadeias de valor elegiveis, transacionadas, no caso vertente,
entre Mogcambique e o Malawi®.

O FCID prevé a concessao de subvengdes financeiras viabilizadas por produtos de
financiamento para apoio ao desenvolvimento de cadeias de valor, integrando a
Componente 3 do PCCAA:

i) Ligacdo de pequenos produtores e Micro e Pequenas Empresas as cadeias de
valor com integracao regional e orientacdo para a exportacao.

50 estabelecimento dos corredores de desenvolvimento e as iniciativas de desenvolvimento espacial tém encorajado o comércio
transfronteirigo e estdo a promover a agricultura local, naquelas que sdo consideradas como caracteristicas subsidiarias do envolvimento
de Mogambique com os outros paises da regido. Segundo Lhalbahadur e Otto (2013), Mogambique envolveu-se ainda num compromisso
que tem sido muito elogiado na regido. Trata-se do Tridngulo de Crescimento Zambia — Malawi — Mogambique (ZMM-GT)21, uma iniciativa
trilateral visando promover o comércio e investimento nos trés paises vizinhos através do aproveitamento da dotacdo de recursos, da
participagdo do setor privado e da criagdo de infraestruturas desenvolvidas. Consoante Lhalbahadur e Otto (2013), o ZMM-GT pretende
fortalecer as capacidades dos pequenos produtores e expandir seu mercado potencial para a promogdo de actividades do comércio,
produgdo e investimentos nas cadeias de valor através das fronteiras. De acordo com estes autores o projecto tem ambigdes amplas para
harmonizar o comércio e politicas internacionais, ao mesmo tempo que também presta atengdo a assuntos de vistos, residéncias e
seguranca, entretanto tem dificuldades para obter apoio financeiro. (Lhalbahadur, A. e Otto, L. 2013. Mozambique’s foreign policy:
pragmatic non-alignment as a tool for development. Africa do Sul: SAIIA)

Manual de Politicas e Procedimentos 25



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

A elegibilidade dos requerentes obedecera aos seguintes critérios:
1.

2.

Ser uma empresa privada ou cooperativa/associagao

Ser registada legalmente em Mocambique
Ter contabilidade organizada

Operar no minimo ha 3 anos.

Ter atingido em cada um dos ultimos 3 anos um volume de vendas de pelo menos

USD 200.000 verificado por demonstragdes financeiras oficiais® (cépia das

by

demonstracdes financeiras submetidas a entidade fiscal competente e/ou

auditadas).

Ou:

Ter realizado um volume de investimentos de pelo menos o dobro do valor da

subvencgdo solicitada, verificada por demonstracdes financeiras oficiais e ter

disponivel o capital de exploragdo para cobrir um periodo de pelo menos 6 meses,

comprovado por uma carta de conforto emitido pelo seu Banco Comercial.

O processo de candidaturas é aberto e competitivo.

Para o caso de Propostas relativas ao Corredor de Maputo, o financiamento na edi¢ao do
FCID langada em 2022 ndo podera exceder os dois milhdes de doélares (USD
2.000.000,00).

6 O critério é verificado através do estabelecimento de um valor de cambio considerado fixo para os 3 anos

avaliados.
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Tabela 4. Ficha técnica Produto 1

Competicao por
subvencdes para
ligacao de pequenos
produtores e
MPME's as cadeias
de valor com
integracdo regional e
orientacao para
exportacao

Objectivo

Partilha de risco para catalisar
investimento  privado nas
cadeias de valor com foco na
integracdo regional

Publico alvo

Empresas privadas a operar em
Mocambique.

Cooperativas e Associagdes de
produtores mocambicanas

Critérios de
elegibilidade da
empresa

o1

Ser uma empresa privada ou
cooperativa/associacao

Ser registada legalmente em
Mog¢ambique

Ter contabilidade organizada
Operar no minimo ha 3 anos.
Ter atingido em cada um dos
ultimos 3 anos um volume de
vendas de pelo menos USD
200.000 verificado por
demonstragoes financeiras
oficiais (copia das
demonstragdes financeiras
submetidas a entidade fiscal
competente e/ou auditadas

Ou

Ter realizado um volume de
investimentos de pelo menos o
dobro do valor da subvencdo
solicitada, verificada por
demonstragdes financeiras
oficiais e ter disponivel o
capital de exploracdao para
cobrir um periodo de pelo
menos 6 meses, comprovado
por uma carta de conforto
emitido pelo seu Banco
Comercial.

Comparticao do FCID

Minimo de 20% e um maximo
de 80% do wvalor do
investimento a realizar

Area de abrangéncia

Corredor de Nacala, Corredor
da Beira e Corredor de Maputo

Limites de
Financiamento

Limite minimo: contravalor em
meticais equivalente a USD
200,000.00;
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2. Limite maximo: contravalor em
meticais equivalente a USD
750,000.00

Beneficio para 1. >50% do valor do
pequenos financiamento (subveng¢ao)
produtores/empresas

para

1. Viabilidade técnica;

2. Viabilidade financeira;

3. Integracdo regional actual e
potencial;

4. Possibilidade de venda no
Malawi;

5. Mercado orientado para os
paises da Africa Austral;

6. % de beneficios da subvengdo
para 0s pequenos
produtores/MPMEs;

oL 7. Utilizagdo dos fundos da
Critérios de avaliagao subvencio em termos de
das propostas activos tangiveis ou nio;

8. Cumprimento de salvaguardas
ambiental e social;

9. Adicdo de valor aos produtos.

10.Impactos e ndo criacao de
distor¢do do mercado;

11. Participagcdo de mulheres nas
organizacoes de produtores
>50%

12.% do investimento privado

catalisado pela
comparticipagdo de fundos
publicos
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4.2.1 Elaboracgao e avaliacao de Notas Conceptuais:

As Notas Conceptuais dos requerentes considerados elegiveis serdo avaliadas com base
nos seguintes critérios de avaliacao:

1.Acesso ao Mercado: A empresa requerente deve apresentar argumentos convincentes
mostrando a sua capacidade para melhorar o acesso ao mercado para os pequenos
produtores/Micro e Pequenas Empresas, com base num conceito de negdcio convincente.

2.Beneficios para Pequenos Produtores/ Micro e Pequenas Empresas: A empresa
requerente deve indicar os beneficios que os Pequenos Produtores/Micro e Pequenas
Empresas em parceria receberao pelo investimento do FCID. A proposta deve ter elementos
que assegurem a viabilidade desta parceria.

3.Impacto no comércio com o Malawi e exportacao: As cadeias de valor contempladas
devem integrar o comércio transfronteirico Mocambique e Malawi ou ter grande potencial
para o comércio regional.

4.Inovacao e demonstracao: A abordagem do sub-projecto deve ter aspectos inovadores em
termos de i) nova tecnologia, ii) novos mercados, iii) novos modelos de gestao, etc.

5.Bens publicos: O investimento FCID deve ter impactos mais amplos na comunidade, que
vao além do beneficio financeiro imediato do requerente e dos Pequenos Produtores/ Micro
e Pequenas Empresas directamente envolvidos.

6. Utilizacao dos fundos da subvencido em termos de activos tangiveis ou nao: proporc¢ao
do investimento em activos fixos.

7.Adicionalidade: Os investimentos do FCID devem ser de natureza que o sector privado
provavelmente nao estaria disposto a realiza-los sem apoio do FCID.

8.Distorcao do mercado: Os investimentos do FCID nao devem resultar em distor¢ao dos
mercados e actividades comerciais existentes.

A elaboracao da Nota Conceptual é feita através da submissdo de um documento
Conceptual (vide Anexo 1) no website e deve incluir uma descri¢do breve de todas as
caracteristicas essenciais da proposta, uma proposta inicial do orcamento e abordar os
critérios fundamentais de elegibilidade da empresa. As Notas Conceptuais serao
avaliadas pela UGF com base nos critérios de elegibilidade do requerente e os critérios de
avaliacao da Nota Conceptual (vide Anexo 1).

A UGF procede a avaliagdo das Notas Conceptuais. A UGF podera solicitar informacdes
adicionais ao requerente. A Nota Concepual, ap6s parecer técnico da UGF, validado pela
ADVZ/DG, é submetida, ao Banco Mundial para NO Objection antes dos passos seguintes
(Proposta Completa).

Ao comunicar os resultados da avaliacdo, o requerente com Nota Conceptual aprovada
deve ser informado sobre os pontos fortes e fracos detectados a serem revistos.

Por ultimo, a UGF deve assegurar que os requerentes estdo conscientes de que os sub-
projectos a co-financiar pelo FCID devem estar em consonancia com as politicas de
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Salvaguarda Social e Ambiental do BM (incluindo acesso a documentacao relevante; vide
Anexo 11) e que sera feita uma avaliacao social e ambiental depois da aprovagdo da
Proposta Completa, para assegurar a sua observancia no contexto destas politicas.

Nesse sentido, as notas conceptuais aprovadas serdo alvo de due diligence de triagem
ambiental e social, assim como visitas ao local para due diligence técnico-financeiro.

A Proposta Completa (vide Anexo 2) sera solicitada aos requerentes cujas Notas
Conceptuais tenham sido aprovadas.
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As disposicdes que regem a fase de submissdo das Notas Conceptuais sdo apresentadas
na Tabela 5, abaixo.

Tabela 5. Processo de avaliacao das Notas Conceptuais

Notas
Conceptuais a
ADVZ/DG

Ne | ACITIVIDADE | RESPONSAVEL OBSERVACAOQO
1 Lancamento do UGF
FCID
i) Pagina Web;
ii) Andncios do 12 Ciclo (Jornal Noticias e
Diario de Mogambique);
iii) Missdo de Divulgacao (6 Provincias);
2 Divulgacao do iv) Folheto e Infografico (impresso e na versao
FCID electronica);
v) Folheto e Infografico (em animagao) - via
WhatsApp;
UGF vi) Contacto com empresas (via telefénica e
por email);
vii) Anuncios do 22 Ciclo (Jornal Noticias e
Diario de Mogcambique);
viii) Webinares (8 provincias)
i) Pagina Web;
ii) Antincios (Jornal Noticias e Diadrio de
Mogambique);
iii) Missao de Divulgacao;
3 Apresentagao Empresas/UGF | iv) Contactos telefénicos e por email.
das Propostas
de Notas Todas as NCP devem ser enviadas dentro do
Conceptuais prazo estipulado (data e hora) e serao
(NCP) captadas via email ou pagina Web que
confirmara a recepcao, atribuindo um
numero especifico para cada NCP que sera
enviado ao requerente
Garantir que as NCP estejam completas e que
cumprem com os critérios basicos de
4 | Verificacao UGF elegibilidade
inicial das NCP
No caso de falta de informagdes relevantes na
NCP elegivel, a UGF podera solicitar
informacdes adicionais ao requerente.
5 | Avaliacdo das UGF
Notas
Conceptuais
6 Submissao das UGF
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7 | Validacgao das ADVZ Parecer técnico
Notas
Conceptuais

9 Submissao ao UGF com cépia
BM para UCP

10. | No Objection BM

11 | Notificacdo da Os requerentes serdo notificados por correio
Avaliacgdo das electrdénico sobre o resultado da avaliagdo da
Notas UGF sua NCP. Os requerentes seleccionados serao
Conceptuais e convidados para elaborar uma Proposta
Convite para Completa.

Elaboracao das
Propostas
Completas

4.3 Elaboracao e avaliacdo das Propostas Completas

Os requerentes com Notas Conceptuais aprovadas serdo convidados a elaborar e
submeter Propostas Completas de Projecto (PCP’s), incluindo o Plano de Negocio, apds a
notificacao da aprovagao da Nota Conceptual.

Os requerentes com Notas Conceptuais aprovadas irdo receber uma visita
técnico/financeira que inclua um due diligence tecnico/financeiro do que deve ser
considerado na elaborac¢ao da proposta completa.

Os requerentes com Notas Conceptuais aprovadas irdo receber uma triagem ambiental e
social para indicar os instrumentos que deverdo ser preparados apos a submissdo e em
caso de aprovacdo da Proposta Completa.

A Proposta Completa deve, de entre outros, facilitar uma analise financeira do sub-
projecto, com destaque para os beneficios para os Pequenos Produtores e/ou Micro e
Pequenas Empresas. A elaborac¢do da proposta de sub-projecto pode incluir consultas e a
interacao entre os requerentes e a UGF.

Os requerentes podem ser aconselhados pela UGF sobre a sua candidatura.

O projecto ira financiar consultores individuais para apoiar os requerentes com nota
conceptual aprovada na elaboracdo da sua Proposta Completa.

Na recepcdo das Propostas Completas, a UGF deve assegurar que ndo haja discrepancias
com a Nota Conceptual do Projecto anteriormente submetida e aprovada, que possam
afectar a qualidade da proposta.

A Proposta Completa devera incluir um minimo de US$ 50 mil para financiamento de uma
organizacdo (ONG, empresa social, etc) que reforce a capacidade negocial, de
apropriacao, e de acompanhamento do subprojecto pelos pequenos produtores.
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4.3.1 Processo de Avaliacao da Proposta Completa

Logo que a avaliacdo e a seleccdo final duma Nota Conceptual tiverem sido concluidas, a
segunda fase do processo de candidatura come¢a, nomeadamente, (i) receber, (ii)
processar e (iii) seleccionar a Proposta Completa do Projecto. As disposi¢des que regem
este ciclo processual, sdo apresentadas na Tabela 6, abaixo.

Manual de Politicas e Procedimentos 34



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

Tabela 6: Processo de avaliacdo da Proposta Completa

Propostas
Completas

Ne ACITIVIDADE RESPONSAVEL OBSERVACAO

1 | Triagem UGF /UCP Os requerentes com Notas Conceptuais
Ambiental/Social e aprovadas deverdo receber uma triagem
Due Diligence ambiental e social e um due diligence
Técnico/Financeiro técnico/financeiro logo depois de serem

notificados da necessidade de producdo de
Proposta Completa.

2 | Elaboragaoe Entidades Os requerentes com as Notas Conceptuais
Submissdo das Requerentes aprovadas serdao contactados por correio
Propostas electronico para os convidar a elaborar uma
Completas Proposta Completa.

Em caso de duvidas, os requerentes podem
entrar em contacto com a UGF.

A UGF deve dar assisténcia no processo de
preparacdo das Propostas Completas.

O projecto ira financiar consultores de curta
duracao para apoiar no desenvolvimento de
Propostas Completas.

3 | Recepgaoe
Verificacao das
p UGF

ropostas
Completas
4 | Avaliacao das UGF electrénica das

Apébs recepcgao Propostas
Completas, a UGF envia um aviso de recep¢do ao

requerente por email.

Se a candidatura estiver incompleta, a UGF
devera contactar o requerente e solicitar
informacgdes adicionais.

A verificagdo podera incluir visitas adicionais ao
local e entrevistas com o requerente e os
pequenos produtores/Micro e Pequenas
Empresas em parceria, para se comprovar os
aspectos constantes na proposta e assegurar
que se trata de uma proposta conjunta.

A Proposta é avaliada para garantir que inclui
um minimo de US$ 50 mil para contratacio de
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uma ONG, empresa social, para apoiar os
pequenos produtores/Micro e Pequenas
Empresas na capacidade negocial, apropriacao, e
acompanhamento do subprojecto.

A Proposta Completa recebe uma pontuagdo e
classificacao realizada pela UGF.

Todas as informacgdes de classificagao, incluindo
a avaliacao ambiental, sdo inseridas numa Nota
de Cobertura, que é anexada a frente de cada
Proposta Completa.

A UGF calcula o grau de comparticipagao da
proposta. O proponente deve garantir a pronta
disponibilidade dos fundos de comparticipagao,
independentemente da origem dos fundos
(capital social da empresa, imprestimo ja
aprovado, fundo recebido de outros programas
de doadores, etc).

5 | Avaliacdo
Socioambiental

UGF/UCP

Logo depois da recep¢do das propostas
completas, o especialista de salvaguardas socio-
ambientais fara uma avaliagcdo sécio-ambiental
para cada Proposta completa, incluindo
eventuais visitas ao local.

E importante que eventuais medidas de
mitigacdo sejam discutidas com o requerente e
incorporadas na Proposta Completa.

O Relatorio socioambiental de cada empresa é
enviado ao especialista do BM.

6 | Submissao a ADVZ

UGF

7 | Parecer. Técnico

ADVZ

Propostas Completas avaliadas pela UGF serdo
enviadas para ADVZ/DG para validagdo da
recomendacdo da UGF (parecer técnico).

Os requerentes com Propostas Completas
reprovadas serdo informados pela UGF uma vez
validadas pela ADVZ/DG.

8 | Envio das
Propostas
Completas a UCP

ADVZ

As Propostas Completas com parecer técnico
positivo da UGF e validadas pela ADVZ/DG sao
enviadas para a UCP/PCCAA, via ADVZ, para fins
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de analise antes do seu encaminhamento para o
BM.
Os dossiers das Propostas Completas serdo
verificados pela UCP/PCCAA em termos de
seguimento correcto de normas e
procedimentos.
9 | Envio das UCP
Propostas
Completas ao BM
10 | Processo de No BM Os dossiers submetidos pela UCP/PCCAA para

Objection (NO) fins de No Objection serdo apreciados por
especialistas, de acordo com as normas e
procedimentos do BM, incluindo em aspectos
técnicos, ambientais e sociais.

A NO do BM podera incluir condi¢des para
serem cumpridas antes dos desembolsos.
11 | Envio das UGF As PCP’s que tiveram NO serdo encaminhadas

Propostas para o Comité de Investimento.

Compl.etas. como As PCP’s sem NO, dependente da razao indicada,

No Objection ao poderado ser revistas pelo requerente.

Comité de

Investimento e

Convocacgdo do

Comité

12 | Apreciagdo das CI

Propostas

Completas pelo

Comité de

Investimentos

13 | Realizagao do UGF/CI Os membros do Cl aprovam ou reprovam as

Comité de Propostas Completas.

Investimento A aprovacdo das Propostas Completas pode ser
condicionada ao cumprimento de determinadas
acgoes antes de qualquer desembolso.

O nuimero de sub-projectos aprovados ira
depender da qualidade das aplicac¢oes e os
fundos disponiveis.
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O FCID deve manter um registo das decisdes do
CI para garantir que haja informagoes
suficientes para dar respostas aos requerentes e
para poder tratar de contestagoes.

O CI produz um relatério com a justificagdo da
decisdo por cada proposta avaliada.

14 | Notificacdo dos UGF Todos os requerentes, bem-sucedidos ou no,
Requerentes dos serdo notificados por e-mail dos resultados da
Resultados do sua candidatura, com a justificagao.

Comité de

Investimento
A informacao sobre as decisdes de investimento
serd publicada na pagina Web do FCID no prazo
de 10 dias, apds a tomada de decisao.

15 | Elaboragdo e UGF / UCP Os sub-projectos aprovados irdo receber um

Assinatura do
Acordo de
Subvencao

esboco do acordo contrato e serdao contactados
pela UGF para discutir os detalhes.

A UGF elabora em coordenag¢do com a UCP o
acordo de subvencdo a ser assinado pelo PCCAA
e proponente.

0 acordo incluira eventuais condicionalidades
estabelecidas, bem como o plano operacional, o
quadro de monitoria (indicadores, prazos e
metas) e o plano de desembolso, todos eles
negociados com o requerente.

A assinatura dos Acordos de Subvencao devera
ser acompanhado de apresentacao de uma
livranca endossada com indicagdo_ do nome da

empresa e assinatura do representante da
empresa.
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Foram definidas as seguintes areas de avaliacao, com critérios especificos para cada area (vide
Anexo 2):

1.

Analise Técnica e Financeira: O investimento FCID deve ser financeiramente viavel
com base numa projec¢ao financeira de 10 anos. Na medida do aplicavel, esta analise
deve ser feita ao nivel da empresa requerente e cada tipo de parceiro formal incluindo
grupos de produtores/MPME'’s.

Impacto sobre a renda: O nimero de beneficiarios (e.g. entre os pequenos produtores
num projecto agricola) e a quantidade e qualidade dos beneficios tangiveis e intangiveis
por cada tipo de beneficiario.

Impacto no comércio com o Malawi e exportagao: as cadeias de valor contempladas
devem integrar o comércio transfronteirico Mocambique e Malawi ou ter grande
potencial para integracdo regional e exportagao.

Inovacao e Demonstrac¢ao: O sub-projecto deve ser avaliado em termos de aspectos
inovadores diferentes, como, por exemplo i) uso de novas tecnologias, ii) acesso a novos
mercados, iii) novas abordagens de organizacdao e colaboracgao, iv) criacdo de novos
servicos comerciais, v) novas abordagens de gestao de risco, etc.

Sustentabilidade institucional, operacional, social e ambiental: O sub-projecto deve
ser implementado em consonancia com as politicas de salvaguardas s6cio-ambientais e
demonstrar sustentabilidade organizacional.

O FCID abster-se-a de financiar sub-projectos com as seguintes caracteristicas:

1.

Problemas ambientais e sociais significativos localizados em areas residenciais, como ar,
ruido, agua, trafego e poluicdo de residuos sélidos, que ndo podem ser facilmente
resolvidos;

Susceptiveis de reassentamento ou conflitos de terra;
Impactos significativos no habitat natural e no habitat natural critico; e

Riscos de violagdes de direitos humanos, como trabalho infantil e abuso sexual de
menores.

Depois de concluir o processo de avaliagdo, a UGF propde o montante a financiar pelo FCID com

base no seguinte:

1. Determinacdo da elegibilidade dos investimentos propostos;
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2. Proporgdo dos investimentos considerados apoio directo aos pequenos produtores
(> 50%);

3. Andlise da indispensabilidade dos investimentos para atingir os objectivos ao nivel
dos Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas;

4. Andlise de bens e servigos adicionais gerados pelo sub-projecto para as comunidades
circunvizinhas;

5. Determina¢do do montante para parcerias com provedores de servicos de capacita¢do dos
Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas para seu fortalecimento organizacional
e aumento da capacidade negocial.
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5 Comunicac¢ao e Marketing

5.1 Estratégia de Comunicacido e Marketing

Os elementos fundamentais da Estratégia de Comunica¢do e Marketing sdo apresentados de
forma genérica abaixo.

Responsabilidades da Unidade de Gestao do FCID sao:

a. Criar um perfil publico para o Fundo através de:

e Orgdos de comunicacéo social;
e Publicagdes especificas;
e Apresentagdes do FCID.

b. Grupos-alvo da Comunicac¢ado

e Grupos de inovadores/empresarios/realizadores;
e (Camaras sectoriais/grupos de interesse/intervenientes;
e Sitio web, email, mensagens.

c. Estratégia global

e Sitio web e redes sociais;

e Publicidade;

e Jornalismo Institucional;

e Assessoria de Imprensa;

e Email directo;

e Marketing directo;

e Apresentacdes (convidar os 6rgaos de comunicacao social);
e Eventos locais.

Para assegurar que o FCID recebe candidaturas de boa qualidade e como parte de uma
abordagem pré-activa de desenvolvimento de uma carteira de sub-projectos, a Unidade de
Gestao do FCID, com assisténcia de um consultor de comunicacao, elabora uma Estratégia de
Comunicacdo e Marketing, visando atrair potenciais candidatos previamente mapeados ou que
tenham manifestado interesse e que preencham os requisitos e os critérios de elegibilidade, por
forma a evitar uma avalanche de candidaturas. Esta estratégia esta alinhada com os Objectivos
de Desenvolvimento do Projecto.

A Estratégia de Comunicacdo e Marketing suporta o processo de desenvolvimento de uma
carteira de propostas elegiveis de sub-projectos da seguinte maneira:

a) Campanhas publicitarias que garantam que o publico esteja informado sobre os tipos de
sub-projectos que o FCID apoia (isso ajuda a evitar sub-projectos obviamente inelegiveis);
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b) Marketing para organizacdes empresariais, cAmaras de comércio, redes do sector privado e
instituicdes governamentais. Isso provavelmente envolvera apresentacées para pequenos
grupos interessados e, subsequentemente, respostas informais e aconselhamento sobre
conceitos de sub-projecto antes da submissdo das candidaturas;

c) Identificacdo pro-activa de oportunidades que estdo em linha com os objectivos do FCID. O
desenvolvimento destes tipos de propostas de financiamento deve ser um indicador
fundamental do desempenho da Unidade de Gestao do FCID; e

d) Lidar com solicita¢des de informacdo sobre o FCID, ndo s6 para garantir que os potenciais
requerentes receberao as informacgdes correctas, mas também para que sejam capazes de
discutir a substancia da sua potencial proposta com pessoal devidamente informado e
qualificado.

5.2 Mecanismo de Queixas e Reclamag¢does (MQR)

O Fundo Catalitico para Inovacdo e Demonstracao ira guiar-se pelo MER do Projecto de
Comércio e Conectividade da Africa Austral (PCCAA), melhor detalhado no Anexo 7 deste
Manual. O MER serve como canal onde o publico, em geral, os requerentes e os beneficiarios,
em particular, podem apresentar reclamacdes e solicitar respostas sobre questdes relacionadas
com o FCID, incluindo suspeitas de fraude e corrupg¢ao, a rejeicdao de propostas, a percepgao de
ma gestdo, etc. Todas as comunica¢des devem ser enviadas a este mecanismo, que ira remeter
as questoes que exigem um maior nivel de autoridade ao nivel superior.

O objectivo maior do mecanismo de registo e resposta a reclamacgdes é dirimir os possiveis
conflitos causados durante a execug¢do do Projecto. O mecanismo estara preparado para captar
as reclamagdes e encaminha-las aos sectores pertinentes para obtencdo de respostas,
esclarecimentos e/ou solugdes em prazos temporais razoaveis.

O processo foi concebido de modo a fornecer respostas transparentes, atempadas e
substantivas, e segue a seguinte estrutura basica:

A. Ponto de acesso/capta¢do de Reclamagdes;
Registo de Reclamagdes;

Avaliacdo, reconhecimento e resposta;
Apelos; e

Resolugdo e seguimento.

Mmoo w
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6 Monitoria, Avaliacao e Elaboracao de Relatorios
A UGF irda realizar a monitoria e avaliacao em dois niveis:
Ao nivel dos Sub-Projectos e dos Beneficiarios

Cada candidatura aprovada deve conter propostas de metas e indicadores de referéncia, com
base nos quais sera feita a avaliacdo do impacto comercial e econémico do sub-projecto. Os
beneficidrios de subvengdes serdo uma parte integrante do sistema de M&A e, trimestralmente,
enviarao relatorios de progresso, determinado com base nos indicadores de referéncia, a UGF.
(Anexo 4). No final de cada sub-projecto, o beneficidrio devera elaborar um Relatério de
Conclusdo, que avalia os impactos, de acordo com os indicadores de desempenho definidos,
utilizando um formato fornecido pela UGF.

Ao nivel do FCID

O FCID desenvolveu uma abordagem para a monitoria da implementag¢do do Fundo e as suas
actividades numa base continua. Um plano de trabalho anual com indicadores e marcos foi
desenvolvido e consta no Anexo 3.

A UGF submetera trimestralmente um relatério a UCP, que incluira informagdes sobre o
progresso do Fundo em relacdo as metas, as suas despesas em relacdo ao orgamento e o seu
progresso. Além disso, um relatério anual e um relatério de conclusdo do FCID serdo
submetidos a UCP.

6.1 Nivel dos Sub-Projectos e dos Beneficiarios

6.1.1 Abordagem

A UGF é responsavel pela monitoria do progresso fisico e dos aspectos financeiros dos sub-
projectos financiados. Este processo envolve:

a) Gerir e realizar o desembolso de fundos para os sub-projectos bem-sucedidos na frequéncia
estipulada no Acordo de Subvencao.

b) Garantir que os relatérios trimestrais dos beneficiarios sejam abrangentes e apresentados
atempadamente. As datas de apresentacao dependerdo da data de inicio do sub-projecto, e
serdo documentadas no Acordo de Subvencao.

c) Garantir que as despesas cobertas pelo financiamento estejam conforme o or¢camento
apresentado na Proposta Completa e que o progresso do sub-projecto esteja em linha com
o plano de trabalho documentado na PropostaCompleta. A UGF ira verificar todos os
relatdrios de despesas e de progresso e pode solicitar documentacdo de apoio e/ou fazer
visitas in loco, caso seja necessario.

d) Determinar e executar ac¢des adequadas, se o projecto encontrar dificuldades ou se os
fundos ndo estejam a ser utilizados de acordo com o clausulado no Acordo assinado.
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6.1.2 Relatorios Trimestrais dos Sub-Projectos financiados

Cada sub-projecto financiado deve apresentar relatorios trimestrais, a fim de ajudar a
monitoria e avaliacdo, na colecta e captacdo de licdes apreendidas. O seu contetido destina-se a
cobrir todos os aspectos da implementacao dos sub-projectos, incluindo a execugdo or¢camental
e os seus resultados.

A monitoria a ser realizada sera estreitamente relacionada com os objectivos estipulados e os
resultados de cada sub-projecto (e, por extensdo, com os objectivos do Fundo). O Anexo 4
mostra o esbogo do contetildo que se espera nos relatdrios trimestrais. Este é susceptivel de
variar ligeiramente de sub-projecto para sub-projecto, uma vez que serd adaptado para
cumprir o contetdo e os requisitos de M&A de cada sub-projecto especifico. O esboco e o
conteudo dos relatorios trimestrais, bem como a data exacta da apresentacao, serdo acordados
e rubricados no Acordo. A UGF estara disponivel (a qualquer momento do ciclo do projecto),
para responder as questdes relacionadas com os relatérios submetidos e os dados recolhidos.

Independentemente do andamento do sub-projecto, o relatério trimestral deve ser
apresentado por cada sub-projecto financiado.

6.1.3 Desembolsos

Em conformidade com o Acordo de Subvencgao de cada sub-projecto, os pedidos de desembolso
para o uso de fundos do BM serdo canalizados através da UCP. A UCP ira desembolsar os fundos
para os beneficiarios, de acordo com os respectivos Acordo de Subvencao.

Os desembolsos do BM através da UCP para os sub-projectos serdo feitos da seguinte forma:
(i) Um primeiro adiantamento limitado;

(ii) Adiantamentos subsequentes dependerdao do alcance de entregaveis claros do Acordo
incluindo associado a gastos reais (bens, obras, servicos de consultoria, conforme
aplicavel).

A UGF ird acompanhar os adiantamentos, os entregaveis e os saldos pendentes por parte dos
beneficiarios do financiamento. A UGF também ird preparar demonstracdes financeiras
trimestrais, baseadas no uso final dos fundos e nas despesas reais e submeté-las a UCP, que as
apresentara nos RFL

Em alguns casos, a UGF também pode recomendar que os pagamentos sejam feitos
directamente aos fornecedores.

O desembolso sera feito seguindo o acordo geral de desembolso e especificacdes dos contratos
individuais dos beneficiarios.

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 44



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

6.1.4 Supervisdo e Apoio aos Sub-Projectos financiados

A UGF procurara assegurar que os sub-projectos avancem, de acordo com o seu plano de
implementacdo e orcamento. A fim de alcancgar este objectivo, a UGF fara um acompanhamento,

quer para prever o surgimento de problemas, quer para a sua melhor compreensao e gestao.

A UGF, adicionalmente, deve:

5.

6.1.5

Efectuar, periodicamente, uma revisao dos sub-projectos a fim de identificar qualquer
discrepancia;

Examinar os relatérios trimestrais e os comprovativos de despesas apresentadas para
garantir que o sub-projecto esteja a progredir de acordo com o plano de trabalho e
or¢amento;

Realizar visitas periddicas aos locais (Due Diligence), para verificar o andamento dos
sub-projectos e manter a comunicagdo com a entidade requerente e os pequenos
produtores; e

Manter contacto com os gestores dos sub-projectos e estar sempre disponivel para
quaisquer esclarecimentos por parte dos beneficidrios do financiamento.

Lidando com Problemas nos Sub-Projectos financiados

Se um problema do sub-projecto ndo pode ser prontamente resolvido entre a UGF e o sub-
projecto em questdo, a UGF deve comunicar a UCP/PCCAA. A UCP/PCCAA e a UGF devem
procurar corrigir qualquer problema sem, contudo, criar constrangimentos na execugdao do
sub-projecto, na falta do qual, serdo tomadas as medidas descritas na Tabela 7, que arrola os
problemas com maior probabilidade de ocorrer e as respectivas propostas de solucgdes.

Tabela 7: Problemas e possiveis solucdes na gestao de sub-projectos

Problemas Possiveis ac¢oes/solugoes
0 sub-projecto estd | Rever o plano de trabalho com os gestores do sub-
atrasado. projecto, mantendo-se dentro do prazo de

implementacdo inicialmente acordado. Monitorar
de perto o sub-projecto e manter a UCP informada
sobre o progresso através de relatdrios de rotina.
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Problemas

Possiveis ac¢coes/solugoes

As despesas do sub-
projecto ultrapassam o
orcamento.

Analisar as despesas até a data e as despesas
previstas do sub-projecto. Rever os planos de
despesas, mantendo-se dentro do orgamento
original. O beneficiario deve sempre cumprir com
os compromissos do acordo, ainda que demorando
mais tempo, caso ndo as tranches ficam suspensas.

O sub-projecto
seleccionado ndo
apresenta relatérios de
progresso e de despesas de
forma atempada.

Suspender os desembolsos até que o relatério seja
produzido e trabalhar de perto com os gestores do
sub-projecto.

O sub-projecto
seleccionado esta sendo
incapaz de dar a
contribuicao prevista.

Suspender o desembolso até que o sub-projecto
seja capaz de dar a contribuicao esperada. Se o sub-
projecto em causa nao for capaz de o fazer a tempo,
dar-se-a por terminado o Acordo e procurar-se-a
recuperar o possivel
desembolsados.

maximo dos fundos

Natureza do sub-projecto
difere da natureza na
candidatura original.

Suspender o sub-projecto imediatamente. O gestor
do sub-projecto em causa podera elaborar outra
proposta e submeté-la a UGF, sob pena de o Acordo
ser rescindido. Contudo, a nova proposta deve ser
aprovada pelo Comité de Investimento.

Despesas incorridas em
rubricas que nao constam
do orcamento original.

Suspender o sub-projecto imediatamente e
investigar as suas finangas. Se o problema é devido
a ma gestdo, tomar medidas para garantir que o
sub-projecto aprovado justifique as despesas e
reembolse quaisquer perdas. Monitorar o sub-
projecto de perto para garantir que as despesas

sejam geridas de forma transparente.
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Problemas Possiveis ac¢coes/solugoes
Utilizacdo indevida de Suspender o sub-projecto imediatamente.
fundos. Investigar as finangas do sub-projecto e alertar o

auditor da empresa a fazer o mesmo.

Se o problema é devido a ma gestdo, tomar medidas
para garantir que o sub-projecto seleccionado
justifique as despesas e reembolse quaisquer
perdas.

Se a utilizacdo indevida é fraudulenta, rescindir o
Acordo, recuperar o valor maximo possivel do
dinheiro do Fundo e apresentar dentncia junto das
autoridades competentes.

Accionar a livranca

Problemas de parceria Suspender o sub-projecto imediatamente e
entre os membros do formalmente, solicitar aos parceiros para
consorcio. resolverem o problema. Se novos parceiros

entrarem, eles devem ser aprovados pelo Comité
de Investimento.

Sub-projecto seleccionado | Suspender o sub-projecto imediatamente e
enfrenta problemas de terminar se for evidente que o sub-projecto
negocio, sofre perdas seleccionado ndo é capaz de continuar.
significativas ou insucesso
empresarial.

6.2.1 Apresentacao de Relatdrios a UCP/PCCAA

A UGF prepara relatorios trimestrais e anuais para a UCP/PCCAA. Cada relatério trimestral
inclui:

1. Um resumo dos sub-projectos financiados e os desembolsos efectuados até ao final do
trimestre;

2. Uma visao global sobre o progresso de cada um dos sub-projectos;

3. Uma visdo abrangente e actualizada da situacao financeira do Fundo Catalitico;e
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4. Uma perspectiva para o trimestre seguinte no que diz respeito ao progresso esperado
da carteira de sub-projectos, aos resultados atingidos em cada sub-projecto e aos
desembolsos previstos para serem efectuados.

A UCP/PCCAA submetera ao BM relatorios trimestrais, no prazo de 45 dias apds o final de cada
trimestre, abrangendo todas as actividades do Projecto. Os relatorios trimestrais incluem:

1. Origens e usos dos fundos;

2. Uso detalhado dos fundos programados por componente do PCCAA, categorias de
desembolso, comparagdo com os or¢amentos e previsoes das despesas de curto prazo;

3. Extractos de Reconciliacdo da Conta Designada; e

4. Um resumo descritivo das actividades realizadas no trimestre ajudara a entender
melhor as demonstragoes financeiras.

O MTC submetera ao BM, anualmente, relatérios de auditoria (abrangendo as contas do FCID)
juntamente com a carta de acompanhamento, num prazo de seis meses, a contar do final do ano
fiscal. As auditorias serdo realizadas pelo Tribunal Administrativo, em conformidade com as
Normas Internacionais de Auditoria (ISA). O processo de contas do projecto incluira todas as
suas actividades e sera elaborado, de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade
para o Sector Publico para o regime de caixa (inglés: “for cash basis”) e, especificamente
incluira, entre outras:

1. A demonstracgdo das fontes e aplicacdes dos recursos, mostrando os fundos do IDA e
como foram aplicados;

2. Um resumo das despesas analisadas por componente e por categoria;

3. As notas de suporte relativas as politicas e as normas contabilisticas adoptadas pela
gestao;

4. Movimentos contabilisticos do ano, mostrando depdsitos e reconstitui¢cdes recebidas,
pagamentos com comprovativos de pedidos de saque, juros que possam ser vencidos da
conta e o saldo no final do ano fiscal; e

5. Resumo de saque, listando as aplicag¢des individuais de saque por nimero de referéncia,
data e valor.

O relatério anual fornecerd uma visao anual da situacao financeira do FCID comparada com os
seus objectivos anuais, o progresso dos sub-projectos financiados e uma avaliacao do sucesso
da estratégia de monitoria e avaliacao dos sub-projectos. Incluird uma sintese intercalar dos
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sucessos do Fundo Catalitico, com base nos ‘sucessos’ relatados pelos requerentes nos
relatorios trimestrais.

6.2.2 Controlo Interno e Externo

O Controlo é um processo levado a cabo pelos gestores em coordenagdo com outros niveis de
hierarquia, tendo em vista assegurar que os objectivos sejam alcancados, nomeadamente:

= Assegurar a conformidade com as politicas e melhores praticas de gestao;

= Assegurar que as actividades do Projecto sejam executadas de forma eficiente e eficaz em
beneficio de todas as partes envolvidas;

Salvaguardar os recursos econémicos e financeiros do Projecto;

= Assegurar a fiabilidade, transparéncia, consisténcia e integridade da informacgao
contabilistica;

Detectar fraudes e erros; e

Disponibilidade atempada da informacao financeira.

No ambito da gestao do FCID, o controlo sera feito através de:
= Controlo interno - Visitas de supervisao (Due Diligence periddicos) pela UGF;

= Controlo externo - Auditorias externas por empresa competente e independente com base
em normas Internacionais de Auditoria a ser contratada pela UGF. Os Termos de Referéncia,
o processo de seleccdo e de escolha dos Auditores deverdo ser submetidos a Nao Objec¢do
do BM. Como resultado de auditoria externa, sera produzido um relatério consolidado de
auditoria para os sub-projectos, com demonstra¢des financeiras detalhadas de cada sub-
projecto.

6.3 Aprendizagem e Disseminacgao

Um dos principais resultados do Fundo é a aprendizagem com a experiéncia e medir o seu
sucesso. A aprendizagem sera recolhida a partir dos sub-projectos individuais, bem como do
funcionamento do programa como um todo. A estrutura e o processo pararecolher informagdes
e documentar a aprendizagem sao detalhados abaixo:

1. A M&A é realizada aos sub-projectos, de acordo com as obrigacdes acordadas;

2. A UGF produz relatérios trimestrais para a UCP/PCCAA, detalhando resultados dos sub-
projectos e os resultados de M&A realizados aos sub-projectos;

3. Gestor do Programa elaborara e submeterda um relatério anual a UCP/PCCAA,
resumindo todos os processos de M&A realizados ao longo do ano e, sempre que
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possivel, realcando os processos de aprendizagem e conhecimento resultantes da
implementac¢do dos sub-projectos;

4. A UGF ira reflectir sobre a gestdo global, a monitoria e o funcionamento do Fundo,
destacando os aspectos que funcionam bem e os problemas que possam surgir. Far-se-
do recomendacgdes para tirar proveito dos aspectos positivos e da forma como lidar com
quaisquer problemas;

5. Onivel da aprendizagem do Projecto e do programa fara parte fundamental do relatério
de encerramento do Projecto, a partir do qual serdo tiradas conclusdes e feitas
recomendacoes. Isso serd compilado pela UGF e apresentado a UCP/PCCAA no final do
Projecto;

6. Para garantir um bom processo de aprendizagem, a UGF dard assisténcia aos
beneficidrios na elaboragdo de documentos de M&A, incluindo a definicdo de
informacdes e dados a serem recolhidos, periodos, instrumentos e mecanismos de envio
de informacao; e

7. Osresultados de desempenho do fundo serdo determinados pelos relatérios individuais
dos beneficiarios no inicio e no final do empréstimo pelos dados produzidos pela UGF
referentes aos indicadores que concorrem para os objectivos de desenvolvimento do
projecto.
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7 Gestao do Programa

7.1 Gestao do Fundo Catalitico

7.1.2 Procedimentos de Contratacgao

O desembolso, a utilizagdo e a gestao do FCID serdo regidos por um Acordo judicialmente
vinculativo entre o requerente e a Agéncia do Desenvolvimento do Vale do Zambeze . Um
documento do Acordo padrdo sera usado para todos os sub-projectos financiados (Anexo 5),
sdo subscritores do acordo de subevencdo o Director Geral da Agéncia do Vale do Zambeze e o
proponente do subprojecto O Acordo, que sera sujeito a “Ndo Objec¢dao” do BM e conhecimento
do MTC, devera obrigar:

e O requerente a implementar o sub-projecto em conformidade com o plano de
implementacdo aprovado e descrito na Proposta Completa e com quaisquer outras
condi¢des de financiamento estabelecidas pelo Comité de Investimento;

¢ O requerente a investir os seus proprios recursos no sub-projecto, de acordo com a
estratégia para o uso desses recursos, conforme Proposta Completa aprovada;

e O requerente a desenvolver e continuar ainda mais as opera¢des do sub-projecto, se
considerado bem-sucedido, ap6s o periodo para o qual é financiado pelo Fundo
Catalitico;

e O MTC/PCCAA a disponibilizar o financiamento aprovado, e a UCP a desembolsar o
financiamento, de acordo com o plano de desembolso acordado e entregaveis associados
a cada tranche.

e O Requerente devera no acto da assinatura do Acordo de Subvencdo apresentar a
livranca devidamente endossada com indicagdo do nome da empresa e assinatura do
representante legal da mesma.

Sera utilizado um Acordo-padrao (Anexo 5) para todos os investimentos atribuidos. Sempre
que necessario, serdo introduzidas cldusulas especificas nos Acordos para determinados sub-
projectos, em fung¢do das condigdes especificas de financiamento.

A UGF facilitara o processo de revisao dos detalhes do Acordo com o requerente. O Acordo de
subvencao sera assinando pelas partes envolvidas no processo nomeadamente, Agéncia do Vale
do Zambeze na qualidade de coordenador técnico da componente 3 do PCCAA onde esta
inserido o Fundo Catalitico e o proponente do subprojecto . Os primeiros desembolsos sdserdao
feitos apds a assinatura do Acordo de subvencgao e regularizacao da livranca.

A duragdo do Acordo devera:

¢ Nao exceder o periodo de vigéncia do PCCAA;
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e Abranger o periodo de implementacgao especifico do sub-projecto, estabelecido no plano
de trabalho;

e Incluir um periodo ap6s a implementacao, no qual terdo lugar a monitoria e a avaliagdo,
que culminara com um relatério de conclusao;

e (Caso o sub-projecto exceda o periodo de vigéncia do PCCAA o MTC indicara uma
instituicdo publica para fazer a monitoria e avaliacdo e o respectivo relatorio de
conclusao.

Todos os Acordos serdo celebrados entre o Director Geral da Agéncia do Vale do Zambze na
qualidade de entidade de coordena tecnicamente a componente 3 do PCCAA e o proponente na
qualidade de implementador do sub-projecto antecedido de nao objeccao do BM e
conhecimento do MTC. O implementador do sub-projecto é a organiza¢do (ou a organizacao
lider de um consércio) que apresentou uma Proposta Completa bem-sucedida. O
implementador do sub-projecto é o Unico responsavel pela implementacdo do mesmo, de
acordo com as condi¢des definidas no Acordo de Subvencdo. As caracteristicas fundamentais
do Acordo devem:

e De acordo com a proposta apresentada ao FCID, acordar com o beneficiario da
subvencgdo para implementar o sub-projecto, sujeito aos termos e condi¢des estipulados
pelo Comité de Investimento;

e Conter detalhes do financiamento do sub-projecto, um cronograma de desembolso e as
condicdes em que os desembolsos serao libertados, incluindo detalhes de financiamento
correspondente;

e Obrigar o recipiente da subbvencao a efectuar uma monitoria continua, manter registos
financeiros e submeter trimestralmente relatérios de progresso a UGF, de acordo com o
formato acordado;

e Especificar ao FCID o contelddo dos relatérios trimestrais a serem elaborados pelos
beneficiarios da subvencao;

e Conter uma matriz para a avaliacao do sub-projecto, especificando a informacao a ser
recolhida pelo implementador do sub-projecto, bem como os indicadores de medicao;

e Especificar o direito de acesso ao sub-projecto e a informacgao razoavel sobre o mesmo
pelas UGF;

e Delinear a garantia de confidencialidade de qualquer informacao patenteada ou
propriedade intelectual especifica que sejam fundamentais para o funcionamento do
patrocinador do sub-projecto. Isto ndao se aplica as actividades do sub-projecto
financiado e os resultados da iniciativa;
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e Especificar as circunstancias em que o Acordo pode ser renegociado, suspenso ou
rescindido por qualquer uma das partes e as implicacdes financeiras de tais ac¢des para
ambas as partes; e

Cobrir todos os problemas de mau desempenho e incumprimento.Os subprojectos
seleccionados irdo actualizar os orgcamentos trimestrais e solicitar que estes sejam rubricados
no caso de diferirem substancialmente do orcamento original. A supera¢do dos limites
orcamentais deve ser suportada pelo sub-projecto seleccionado.

Uma vez que todos os detalhes do Acordo que estejam discutidos e finalizados, o Acordo de
Subvencao é elaborado pela UGF e enviado para o beneficiario do sub-projecto, para efeito de
assinatura. Se o beneficiario do sub-projecto nao estiver disposto a assinar o contrato, a UGF
fara o possivel para resolver quaisquer questdes pendentes, em consulta com a ADVZ e UCP. A
UGF deve garantir que beneficiario do sub-projecto esta consciente de que a subvenc¢do pode
ser retirada se tiver a intencao de alterar substancialmente os termos do Acordo.

Na sequéncia da assinatura por ambas as partes, uma cépia é mantida pelo beneficiario do sub-
projecto e a outra pela UGF. As copias serdo colocadas a disposicdo do UCP/PCCAA, conforme
exigido.

7.1.3 Gestao de Contratos

O Gestor Operacional do FCID ira responder a UGF do FCID e devera:

e Ajudar narevisao do Manual de Politicas e Procedimentos do FCID;

¢ Implementar o Manual de Politicas e Procedimentos em consonancia com a estratégia
definida com as partes relevantes;

e (Gerir e supervisionar a incorporacao e uso dos recursos financeiros, humanos e
materiais do Projecto de acordo com os principios de transparéncia, qualidade e
eficiéncia que a organizacdo promove, assegurando sempre a melhor gestio dos
recursos do projecto;

e Desenvolver a implementacgdo operacional do FCID, abrangendo todos os aspectos do
funcionamento, incluindo o ciclo de investimento, a estratégia de sensibilizacdo, os
procedimentos de aprovagdo dos sub-projectos e as medidas de M&A;

e Em linha com o Manual de Politicas e Procedimentos, auxiliar os processos de
candidatura a chegarem a decisoes finais de discussdao no Comité de Investimento ou de
ndo aprovagao prévia;

e Ajudar a organizar campanhas de sensibilizacdo e parcerias;

e Rever Notas Conceptuais e planos de negocio. Apresentar recomendacdes aos
candidatos em tempo util com aprovag¢do da UGF;

e Ajudar a organizar o Comité de Investimento;
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e Ajudar a UGF a preparar a documentagdo de Acordos de Subvencao para assinatura pelo
Director da ADVZ e proponentes dos subprojectos aprovados pelo Comite de
Investimento;

e (Gerir os sub-projectos adjudicados e a sua posterior implementacao, incluindo a
preparacao de ordens de desembolso;

e Preparacdo de um Plano de Trabalho Anual para o FCID;

e Assistir a UCP, a ADVZ, e o BM no esclarecimento de quaisquer duvidas sobre as
actividades do FCID;

e Em parceria com o Gestor Financeiro, manter um registo de todos os activos financiados
pelo FCID e avaliar se os sub-projectos cumpriram a transferéncia dos seus activos;

e Ajudar a estabelecer os requisitos, os formatos e as frequéncias em matéria de
informacao financeira, conforme exigido pelo BM e a UCP;

e Acompanhar certificados de pagamento em parceria com Gestor Financeiro;

e Apoiar no necessario na aquisicao de bens e a contratacdo de obras e servigos, de acordo
com os procedimentos e regulamentos aplicaveis;

e Assegurar a operacionalizacao e logistica, caso necessario; e

¢ Qualquer outra atividade inerente ao posto.

7.1.4 Controlo Financeiro e Prestacao de Contas

O Especialista em Gestdo Financeira sera responsavel pela manutencao do sistema de
contabilidade e de controlo financeiro, com vista a aconselhar a gestdo dos fundos do FCID e os
desembolsos para os sub-projectos. O Especialista em Gestdo Financeira procurara assegurar
que os sub-projectos respeitam os respectivos planos de implementacdo e orcamento. Para
assegurar uma boa gestao, o Especialista em Gestdo Financeira ird monitorar consistentemente
o sub-projecto, quer para prever o surgimento de problemas, quer para estar bem preparado
para os entender e os resolver.

Neste ambito, o Especialista em Gestdo Financeira ira:

a) Avaliar periodicamente os sub-projectos e sinalizar imediatamente quaisquer indicios de
discrepancias observadas.

b) Examinar os relatdrios trimestrais e as declaracoes de despesas apresentadas pelos
beneficiarios dos sub-projectos, para garantir que o sub-projecto progrida de acordo com o
plano de trabalho e o or¢amento.

c) Realizar visitas periodicas ao local, conforme necessario, para verificar o andamento do sub-
projecto e manter a comunicacao com o(s) implementador(es) do sub-projecto.

d) Manter contacto permanente com o(s) implementador(es) do sub-projecto, e estar
disponivel para ser contactado pelo dono do sub-projecto, em caso de necessidade.
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Se um problema do sub-projecto ndo poder ser resolvido facilmente entre a UGF e o
implementador do sub-projecto, (supondo que que o sub-projecto ndo esteja a progredir de
forma satisfatoria), esta situacdo devera ser comunicada a UCP/PCCAA, ao respectivo Comité
de Investimento, para efeitos de informacdo. O Especialista em Gestdo Financeira tentara
corrigir quaisquer problemas com o minimo de interrupgao para o sub-projecto.

O Comité de Investimento decide sobre o valor do financiamento a ser recebido por cada
requerente seleccionado e sobre o valor das tranches das quais sera desembolsado.
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8 Salvaguardas socioambientais

O BM elaborou dez Politicas de Salvaguardas socioambientais para apoiar o processo de tomada
de decisao e assegurar que os sub-projectos financiados sejam ambiental e socialmente
sustentaveis. As politicas de salvaguarda do BM sao: OP 4.01 Avaliacdo Ambiental; OP 4.04
Habitats Naturais; OP 4.09 Gestdo de Pragas; OP4.11 Recursos fisicos e culturais; OP 4.12
Reassentamento involuntario; OP 4.10 Populagdes indigenas; OP 4.36 Florestas; OP 4.37
Seguranca das Barragens; OP7.50 Projectos relativos aos cursos de agua internacionais; OP 7.60
Projectos nas zonas de conflito.

O PCCAA pretende garantir que as politicas das salvaguardas do BM e regulamentos ambientais
do GdM relevantes sejam rigorosamente respeitados através de uma pré-avaliacdo ambiental
com recurso a instrumentos elaborados durante a preparacdao do PCCAA como QGAS (Quadro
de Gestdo Ambiental e Social), PMP (Plano de Maneio de Pragas) e o RPF (Quadro da Politica de
Reassentamento) que obrigatoriamente devem ser aplicados a cada sub-projecto a ser
submetido ao financiamento do FCID.

Os impactos ambientais e sociais associados aos sub-projetos devem ser identificados desde a
fase de planeamento das interveng¢des até a operacdo, devendo ser objecto de mitigacao,
controlo, gestdo, monitoramento e, sempre que possivel, neutralizados e minimizados
atempadamente, tendo em conta as Directrizes da Politica de Salvaguardas do BM e Legislacdo
Nacional.

Para operacionalizagdo do PCCAA foram accionadas cinco (5) politicas operacionais de
salvaguardas do BM, de acordo com a tabela abaixo:

OP/BP 4.01 - Avaliacdo Ambiental

OP/BP 4.04 - Habitat Natural

Politicas de Salvaguardas aplicaveis OP/BP 4.09 - Gestao de Pragas
OP/BP4.12-Reassentamento Involuntario

OP/BP 4.36 - Florestas

De acordo com MIP e PAD a inser¢ao ambiental do PCCAA é de Categoria “B”, uma vez que ndo
se espera que nos sub-projectos a serem financiados haja impactos sdcio-ambientais negativos
significativos e nao mitigaveis nos termos das politicas de salvaguardas do BM e, a prior, ndo se
espera a elaboracao de Estudos de Impacto Ambiental (EIA), mas sim o desenho de um PGAS.
Significa que nos critérios de elegibilidade sera explicito que nao serdo aceites sub-projectos de
alto impacto, uma vez que se prevé que a maior incidéncia dos sub-projectos serdo
caracterizados “B” e “C”, de acordo com os critérios do BM.
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Mas, em contrapartida, de acordo com Decreto 54/2015, de 31 de Dezembro, sobre o
regulamento de avaliacdo de impacto ambiental, alguns sub-projectos caracterizados de “B”
pelo BM, ndo se equiparam com a classificagdo “B” da Legislacdo Nacional, que, em termos de
procedimentos para o licenciamento ambiental, ndo se resume apenas na elaboracdao de um
PGAS, mas também de EAS (Estudo Ambiental Simplificado), que incorpora um PGAS,
verificando-se o cumprimento integral do regulamento nacional e das Directrizes do
financiador.

Para o efeito, o GdM preparou documentos para implementacdo das Salvaguardas,
especificamente QGAS, antes do inicio da implementacdo do Projecto que oferece orientacdo
acerca de: (i) Identificacdo dos possiveis impactos associados a tipologia dos investimentos no
sub-projeto; (ii) minimizacdo dos impactos potenciais em sub-projetos agro-pecuarios e de
infra-estruturas; (iii) especificacdo dos procedimentos para avaliagdo dos impactos socio-
ambientais durante a elaboracao do sub-projeto; e (iv) tratamento a ser dado aos impactos
identificados durante a implementag¢do do sub-projecto.

Em casos de submissdo de sub-projectos considerados estratégicos e que se revestem de
grande importancia para o Pais e categorizados ambientalmente de “A” e cujo impactos
ambientais e sociais sdo localizados, indentificados e de facil mitigacdo é recomendado a UCP
para o encaminhamento para a andlise do Safeguards Advisory Team -SAT do Banco Mundial,
para a respectiva ndo Objeccao.

Desse modo, a Avaliagdo S6cio-ambiental dos sub-projectos sera efectuada através da aplicacao
do Formulario ou Ficha de Avaliacio Ambiental, onde sdao sugeridas medidas de controlo
(prevencdo e/ou mitigacao), que visam orientar os proponentes dos sub-projectos quanto a
necessidade de incorporar essas medidas. O preenchimento do formulario deve ser feito pelo
especialista de salvaguardas sociais e ambientais da UGF, com o apoio, revisdo e validacdo da
UCP, com vista a emitir o parecer técnico de viabilidade s6cio-ambiental do sub-projecto para
posterior analise submissao para “No Objection” pela equipa do BM.

A triagem ambiental dos sub-projectos sera feita pelo especialista de salvaguardas, que faz
parte da UCP ou, quando necessario, por consultores contratados pela UGF. Este ciclo inicia
com:

e Pré-avaliacdo ambiental dos locais onde se localizam sub-projectos ou as empresas
concorrentes envolvendo os técnicos da DPTADR, logo apds a aprovagao NCP;

e Elaboracao dos Relatérios Ambientais e Sociais e posterior submissdao ao BM para o “No
Objection™;

¢ Elaboracdo das clausulas ambientais e sociais que serdo de cumprimento obrigatério por
parte das empresas beneficiarias que estara incorporado no Acordo de Subvengao.

E necessario o enquadramento da actividade no regulamento de avaliagio ambiental do Pais,

especificamente se o sub-projecto tiver sido sujeito a um processo de Avaliagdo Ambiental (EIA

ou EAS, PGAS) com vista a obtengdo da Licenca Ambiental. Portanto, nos casos de necessidade
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de contratacao de um consultor ambiental para realizar o processo de Avaliagdo Ambiental, a
UCP tera responsabilidade pela contratagao.

0 BM vem implementado a sua estratégia de género e o Pais ractificou algumas convencoes, a
nivel da regido e do mundo, referentes a esta matéria. Assim sendo, é importante que os sub-
projectos financiados ao abrigo do FCID também promovam e incetivem a integra¢cdo da mulher
na realizacdo de algumas actividades.

8.1 Controlo do Cumprimento das Clausulas Ambientais e Sociais

As clausulas ambientais e socias (CAS) que fazem parte do Acordo-tipo tém por objectivo
chamar atencao dos responsaveis dos sub-projectos financiados pelo FCID ao cometimento em
cumprir na integra e obrigatoriamente as orientagdes do PGAS, durante a implementac¢do da
actividade, com vista a minimizar os danos ambientais e sociais e promogdo de boas praticas.

Neste contexto, as empresas financiadas pelo FCID criarao as condigdes técnicas para o seu
cumprimento, controlo e eficicia da implementacao das clausulas, assim como os trabalhos
adicionais de reconstrucao ou reparacao decorrentes do ndo cumprimento das clausulas serdao
custeados pelo proponente da actividade.

De acordo com as disposi¢des contratuais, o incumprimento das clausulas ambientais e sociais,
devidamente assinaladas pela fiscalizacao da UCP e MITA e equipa das Salvaguardas do BM, a
empresa podera ficar sujeita a san¢des como rescisdo até mesmo a suspensdo do direito de
participar em concursos de acesso ao financiamento do BM por um periodo determinado, assim
como a retencdo da garantia bancaria, se necessario.

8.2 Principais Actividades Susceptiveis de Criar Danos Ambientais

8.2.1 Utilizacao de Agrotodxicos

Para os sub-projectos agro-pecuarios é obrigatério o cumprimento das Directrizes de
implementagdo das salvaguardas do BM, especificamente a OP 4.0-P Gestao de Pragas - Maneio
Integrado de Pragas (MIP) e o cumprimento do Regulamento Sobre Pesticidas (Diploma
Ministerial N2. 153/2002, de 11 de Setembro), com vista a minimizar os impactos ambientais e
sociais adversos do uso dos agrotoxicos e promoc¢do de treinamento e aquisicio de
equipamentos para manipular, armazenar e aplicagdo adequada destes produtos.

8.2.2 Degradacao Florestal

Espera-se que a execucdo dos sub-projectos ndo devera ter impactos negativos nos recursos
florestais. Serdo considerados nado legiveis os sub-projetos com potencial de degradacao
florestal ou de outros habitats naturais que possam ter impactos ambientais adverso
significativos e sem precedentes. O sub-projecto exclui, ainda, actividades que envolvam a
exploracdo comercial de florestas nativas e respectiva extraccdo de madeira ou uso de lenha,
mas excepcionalmente poderao ser financiadas actividades desta natureza que demonstrarem
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cometimento em Gestdao de Recursos Naturais, mas que sejam devidamente autorizadas pelas
entidades responsaveis.

8.2.3 Utilizacao dos Recursos Hidricos

Prevé-se que alguns sub-projectos agrarios utilizardo a irrigacdo em grande e pequena escala
em bacias hidrograficas nacionais. Para estes casos, deverdo cumprir obrigatoriamente o
Regulamento de Licencas e Concessdes de Aguas - Decreto n.2 43/2007, de 30 de Outubro, que
prevé uma licenga para o uso e aproveitamento de agua a ser emitido pela Administragdo
Regional de Agua (ARA), onde o sub-projecto esta a ser inserido.

Portanto, em casos de sub-projectos a serem desenvolvidos nas bacias partilhadas ficam
salvaguardados pelo protocolo assinado pelos paises que partilham a mesma bacia, como no
caso do Rio Zambeze, que foi criado ZAMCOM (The Zambezi Water Course Commission), que
tem como missdo zelar pelos interesses dos paises na exploracdo, uso e planeamento dos
recursos daquele rio e assegurar eficazmente a promocao de uma utilizacdo equitativa, racional
e sustentavel dos recursos hidricos do curso de agua do Zambeze.

8.3 Lista de Actividades Nao Financiaveis

e Projectos de Producao e Processamento de bebidas alcodlicas e tabaco;

e Intervencdo em areas de conservacgdo ou elevado valor de biodiversidade para fins de
implantacdo ou instalacdo de actividade produtiva, independentemente da falta de
alternativa locacional;

e Instalacdo ou operacao de empreendimento/actividade de processamento de madeira,
como serracoes, sem licenciamento ambiental e fora das areas de concessdao e sem o
plano de maneio florestal sustentavel;

e Aquisicao de agrotoxicos e outras substancias proibidas pela legislacdo nacional ou cujo
uso nao seja registado pelo MADER, Departamento de Sanidade Vegetal, sem que tenha
sido previamente assegurada a qualificacdo dos aplicadores e disponibilizados os
equipamentos de protecc¢ao apropriados;

e Actividades que impliquem em corte, supressao e/ou exploracao da vegeta¢do primaria
nas reservas florestais: (i) em estagio avancado de regeneracdo; (ii) ou em qualquer
estagio de regeneracdo, quando localizada em areas indicadas como prioritarias para
conservacao da biodiversidade; excepto em casos excepcionais previstos em lei e
devidamente autorizados pelo 6rgao ambiental competente;

e Disseminacdo de Organismos Geneticamente Modificados - OGM nos sub-projectos
agrarios, uma vez que cria dependéncia dos pequenos produtores a necessidade de
aquisicao de insumos caros, fertilizantes, compra de novas sementes e o inevitavel
aumento de uso de pesticidas;

¢ Projecto de construcdo ou reabilitacdo de Barragens, represas para fins hidroelétricos,
abastecimento de agua, irrigacdo, controlo de inundagdes, cujo acude é superior a 15
metros de altura.
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Portanto, aimplementagao das salvaguardas nao se resume apenas ao processo de identificagao
dos sub-projectos que retinam os requisitos s6cio-ambientais para o financiamento, uma vez
que poderdo se estender até a fase de implementacdo dos mesmos e serdo sujeitos a
supervisdes e auditorias por parte da UCP, MITA e BM.

Portanto, em casos de solicitacao de financiamento dos sub-projectos que a luz do regulamento
ambiental nacional ndo necessite de EIA, EAS, especificamente os de Categoria “C” a UCP devera
contratar um consultor para elaboracdo do PGAS e promoc¢ao de boas praticas com vista a
cumprir com requisitos s4cio-ambientais do BM.

Contudo, algumas capacita¢des deverao ser promovidas pela UCP, em coordenagdo com o MITA
e MADER sobre a utilizacdo de pesticidas, Higiene e Seguranca no Trabalho, entre outras, com
objectivo de contribuir para uma melhor Gestdo Ambiental e promoc¢ao de boas praticas nas
empresas financiadas pelo FCID.
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9 Procurement

O procurement para o sub-projecto sera realizado pela entidade requerente com base nos
métodos de Comparacgdo de Pregos (Shopping) e Licitagdo aberta (Concurso publico), de
acordo com os limites previstos no anexo IX. g. A diversificagdo dos métodos de contratacdo
traz beneficios significativos, na medida em que promove uma concorréncia mais ampla e
transparente. As principais caracteristicas do processo de contratagdo sio:

=W

10.

Modelo Idioma da proposta: Portugués ou Inglés, dependendo do mercado;
Divulgacdo: De acordo com os limites e métodos de contratacdo previstos no anexo IX;
Modelo de antincio: Ndo ha modelos oficiais estabelecidos;

Revisdo Prévia: Aquisicoes acima de $50.000,00 usd sdo sujeitas a Ndo Objeccdo da
UCP/UGF;

Moeda de cotacdo: A escolha do comprador, como melhor convier a compra ou
contratacao;

Prazo para apresentacdo das propostas: cerca de 15 dias, no minimo.

Pedidos de cotacao deverdo conter a descricao e quantidade dos bens ou a especificacao
das obras, assim como a data e o local previstos para entrega (ou conclusao da obra);

As cotagbes podem ser enviadas por carta ou correio electrénico, e sua avaliacdo
adoptara os mesmos principios de uma licitacdo aberta;

Propostas: Devem ser escritas e enviadas em envelope fechado;

Os termos da proposta aceite serdao incorporados a ordem de compra ou ao contrato
simplificado.
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10 Abordagem de Transferéncia de Activos

No ambito do FCID, consideram-se activos os bens de capital, ou seja, infra-estruturas e
equipamentos, adquiridos no ambito do sub-projecto, com base em fundos disponibilizados
pelo Fundo Catalitico.

Este capitulo concerne aos activos financiados pelo Fundo Catalitico que sdo usados para a
implementac¢do dos sub-projectos e devem ser transferidos para os pequenos produtores, em
50% do valor total da subvencao.

10.1 Propriedade nominal dos activos durante a vigéncia do sub-projecto

Os activos financiados pelo FCID e utilizados no ambito do subprojeto sdo nominalmente
propriedade dos Proponentes. Os beneficidarios devem garantir o uso, manutengao, reparagao
normal e seguro dos ativos, alinhados com os objetivos do subprojeto financiado.

A transferéncia da propriedade desses activos entre o proponente e os pequenos produtores
ocorrera conforme estabelecido nas normas e procedimentos deste capitulo, respeitando a
percentagem prevista no acordo de subvengdo destinada aos pequenos produtores.

10.2 Principios basicos na transferéncia de activos

Os termos especificos da transferéncia de activos devem estar claramente definidos no Acordo
de Subvencdo do sub-projecto, mas aplicar-se-ao os seguintes principios:

1. A UGF apresentara uma notificagdo ao Beneficiario, ao longo do sub-projecto
qualificado, para solicitar a transferéncia legal da propriedade do bem aos pequenos
produtores associados;

2. Nos casos em que houver uma clara violagdo do contrato na implementacdao do sub-
projecto, a UGF recomendara a ADVZ a acionar a livranca, para reaver os fundos do FCID
ou os activos adquiridos com estes fundos

10.3 Especificidades dos sub-projectos a considerar

As disposi¢cOes que regem a transferéncia da propriedade dos activos serdao desenvolvidas pela
UGF, de acordo com as leis relevantes de Mogambique e as caracteristicas de cada sub-projecto
e incluidas nos Acordos de Subveng¢dao dos mesmos.

Em outras palavras, as clausulas exactas relativas a transferéncia de activos serao formuladas
caso a caso, pelas seguintes razdes:

a. O FCID permite o financiamento de sub-projectos de natureza muito diferente, de entre
outros, em termos de:
e Tipo de activos a financiar;

e Modelos de gestao dos sub-projectos;
¢ Divisibilidade ou ndo dos activos adquiridos;
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e Importancia de cada activo para assegurar a continuidade das actividades
produtivas para todas as partes envolvidas;

e Acessibilidade dos activos para todos os parceiros envolvidos de ponto de vista da
sua localizacdo, direitos de acesso e outros critérios.

b. Os niveis de comparticipacdo dos requerentes nos seus respectivos sub-projectos sao
variaveis, entre 20% a 80%, o que poderia ser tomado em considerag¢do na formulacdo das
disposicdes contractuais de transferéncia dos activos, tomando sempre em consideracio a
natureza diferente de cada sub-projecto.

10.4 Critérios para a transferéncia de activos

10.4.1 Activos sob gestdo directa de beneficiarios em parceria formal

A propriedade de infra-estrutura e equipamento sob gestdo directa de beneficiarios em
parceria formal com o requerente sera transferida para os referidos beneficiarios, de forma
individual ou para uma organizagdo legalmente estabelecida que lhes representa, com base nos
seguintes critérios:

e Osactivos a transferir continuam a ser utilizados no contexto de actividades produtivas
a serem levadas a cabo pelos beneficiarios, ndo sendo necessariamente a actividade
comercial relevante no contexto do sub-projecto, e

e Os beneficidarios em parceria formal com o requerente demonstrem capacidade
suficiente para a manutencdo e conservagdo dos activos a transferir, tendo assegurado
a sua operacionalidade em bom estado no contexto do sub-projecto.

10.4.2 Activos sob gestao comum do requerente e outros parceiros

10.4.2.1 Activos indivisiveis?

Em principio, os activos ndo divisiveis e considerados indispensaveis para todos os parceiros
realizarem a sua actividade comercial, no contexto do sub-projecto, serao tipicamente geridos
de forma comum, com base em organizagdes legais e modelos de gestao existentes, ou a serem
implantados e opercionalizados na fase inicial do sub-projecto. Custos para a sua implantacao
poderado ser incluidos no sub-projecto.

A propriedade dos activos sob gestdo comum sera transferida para a entidade responsavel para
esta gestdo comum, doravante chamada a entidade gestora, com base nos seguintes critérios:

e Osactivos continuam a ser utilizados no contexto de actividades produtivas de interesse
comum, do ponto de vista do requerente e dos beneficiarios em parceria formal com o

A titulo de exemplo: Um canal primério ou secundario de rega, que ¢ indispensavel para a empresa e 0s pequenos
produtores poder regar 0s seus campos é considerado um activo indivisivel no sentido de que € indispensavel para a
empresa requerente e 0s pequenos produtores em parceria.
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requerente e de acordo com os objectivos, normas e procedimentos da entidade gestora,
e

A entidade gestora tenha demonstrado capacidade suficiente para a manutencdo e
conservacao dos activos, dado que foi capaz de assegurar a sua operacionalidade em
bom estado no contexto do sub-projecto.

Pode-se considerar a transferéncia directa de activos indivisiveis para apenas um dos parceiros
que participa na entidade de gestdo comum, no caso em que:

O activo a transferir é considerado indispensavel para a actividade comercial deste
parceiro, sem prejuizo do(s) outro(s) parceiro(s) para os quais ndo se aplica a mesma
situacao, e

A entidade gestora e o(s) outro(s) parceiro(s) do sub-projecto tenham manifestado a
intencdo de ndo querer continuar com a gestdao comum do activo a transferir, e

O parceiro beneficidrio tenha capacidade demonstrada para a gestdo do activo, e

Tenham sido consideradas e estipuladas eventuais compensa¢des para os outros
parceiros.

Em principio, os activos divisiveis, considerados indispensaveis ou ndo para todos os parceiros
realizarem a sua actividade comercial, no contexto do sub-projecto, serao tipicamente geridos
durante a vigéncia do sub-projecto ao nivel de cada parceiro.

Sendo assim, a propriedade destes activos sera transferida para o parceiro responsavel pela
sua gestdo durante a vigéncia do sub-projecto, com base nos seguintes critérios:

Os activos a transferir continuam a ser utilizados no contexto de actividades produtivas
a serem levadas a cabo pelo beneficidrio, ndo sendo necessariamente a actividade
comercial relevante ao contexto do sub-projecto, e

A transferéncia dos activos ndo afectara de forma significativa a capacidade de outros
parceiros continuarem, de forma sustentavel, a actividade comercial relevante no
contexto do sub-projecto, e

O beneficiario tenha demonstrado capacidade suficiente para a manutencdo e
conservacao dos activos a transferir, dado que foi capaz de assegurar a sua
operacionalidade em bom estado no contexto do sub-projecto.

8 A titulo de exemplo: Maquinas que podem ser transferidas uma parte para a empresa requerente e a outra para 0s
pequenos produtores sdo considerados activos divisiveis.
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Na eventualidade de haver activos moéveis e divisiveis em gestdo comum, aplica-se as regras na
seccao anterior.

10.5 Factores que determinam acionar a garantia (livranca)

Diante de uma situacdo em que seja evidente uma violacdo clara dos termos contratuais
durante a implementagdo de um subprojeto, a UGF tomara medidas para assegurar que os
interesses do Fundo para o Desenvolvimento da Zona (FCID) sejam protegidos. Nesse contexto,
a UGF irdrecomendar a ADVZ a activa¢ao da garantia, em forma de uma livranga, como um meio
de recuperar os fundos do FCID ou os activos adquiridos por meio desses fundos.

A activagdo da garantia por meio da livranca serve como um mecanismo de prote¢do para
garantir que os recursos do FCID sejam utilizados de acordo com os objetivos e as diretrizes
estabelecidas no acordo de subvencdo. Além disso, essa medida também envia um sinal claro
de que a UGF e a ADVZ estdo comprometidas em assegurar a conformidade com os termos
contratuais e a prestacdo de contas no uso dos fundos do FCID.

Portanto, ao recomendar a ADVZ a activacdo da garantia por meio de uma livranga nos casos de
violacdo do contrato de subvencdo, a UGF estd agindo proativamente para proteger os
interesses do FCID e garantir a efetiva utilizacao dos recursos destinados ao desenvolvimento
do subprojecto. Essa abordagem refor¢a a importancia da transparéncia, responsabilidade e
boa governanca na gestdo de projetos financiados por fundos publicos, promovendo assim o
progresso sustentavel e o desenvolvimento socioeconémico das comunidades beneficiarias.

O contrato de financiamento deve incluir os factores que constituem uma violacdo do contrato,
de maneira a activar esta clausula que determine acionar a garantia, de entre os quais se
destacam os seguintes:

¢ 0O ndo cumprimento de legislacdo mogcambicana no exercicio da actividade comercial;

e 0O impedimento de realizacdo da actividade comercial por interdi¢ao judicial, processos
de faléncia ou confisco de bens;

¢ O ndo cumprimento de responsabilidades em danos ou prejuizos imputaveis ao
requerente;

e Aalteracao da personalidade juridica da empresa, a menos que uma adenda sobre esse
facto seja elaborada;

e Ter prestado falsas declaragdes ou incompletas para se beneficiar do fundo;

e A utilizacdo dos recursos do sub-projecto para fins diferentes do ambito dos objectivos;
e Aviciacdo de relatorios de justificacdo de uso de recursos;

¢ Andorealizacdo de auditorias previstas.
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ANEXOS

Os seguintes documentos fazem parte do Manual de Politicas e de Procedimentos (vide Volume
2, anexo a este Manual):

[.  Nota Conceptual do Sub-Projecto;

a. Formulario de Candidatura
b. Método de Avaliagdo; e
c. Ficha de Avaliagdo.

II.  Proposta Completa do Sub-Projecto

a. Formulario de Candidatura, planilha Excel para as demonstragdes financeiras e a andlise
da viabilidade financeira, (incl. Guido para a Elaboragao do Plano de Negocio);

b. Método de Avaliagao;

c. Ficha de Avaliagdo.

[II. ~ Modelo para o Plano Anual do Sub-Projecto
IV.  Modelo-tipo do Relatdrio Trimestral do Projecto
V.  Modelo-tipo do Acordo de Subvencgdo
VI.  Sistema de Monitoria e Avaliacdo
VII.  Mecanismo de Queixas e Reclamagdes
VIII.  Gestao Financeira
IX.  Procurement
X.  Termos de Referéncia do Comité de Investimento
XI.  Formulario de avaliagdo ambiental e social
XII.  Estratégia de Comunicagdo e Marketing

XIII.  Estratégia de Sustentabilidade.
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I n Anexo1: Nota Conceptual do Sub-projecto
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Fundo Catalitico para Inova¢ao e Demonstracio

[PROJECTO DE COMERCIO E CONECTIVIDADE DA AFRICA AUSTRAL]

NoTA CONCEPTUAL

PrODUTO .....

(Inserir NOME DO PROJECTO)

(Nome da Entidade Requerente [Empresa/Associagdo, etc|

(Nome do Representante da Entidade Requerente)

Fungdo do Representante na Entidade Requerente

Data de submissio: / /
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Anexo 1.A: Formulario da Nota Conceptual

Nome do projecto:

Inserir texto

Provincia;

Inserir texto

Inserir texto

Distrito: Local:

Inserir texto

Nome da Entidade Requerente:

Inserir texto

Endereco;

Inserir texto

Pessoa de contacto

Inserir texto

Inserir texto
Func¢ao da pessoa de contacto
— ) Inserir enderego
Telefone 1] Inserir numero Email:
Telefone 2:| nserir numero

INFORMACAO SOBRE O REQUERENTE
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estrangeiros (exporta¢ao)?

Informacao solicitada Resposta
1 | Natureza da entidade requerente Empresa privada
(assinale com X) Cooperativa
Associacao
Outra (descreva)
2 | Ano de registo em Mocambique Ano
3 | Tem a contabilidade organizada Sim ou Nao
4 | Qual foi o volume de vendas nos ultimos | 2019 MZN
3 anos? 2020 MZN
2021 MZN
5 | Qual é o volume total de investimento Montante (USD) UsD
realizado até a data?
6 | Qual o valor estimado da subvencao a Montante (USD) uUsD
solicitar?
7 | Indique o(s) distrito(s) onde pretende
realizar o seu projecto
8 | Quem é o publico-alvo?
9 | Os potenciais clientes sdo locais e/ou

Junte os seguintes documentos comprovativos quando envia a Nota Conceptual:

A | Certidao de Registo

B | Alvara

C | Demonstragoes financeiras 2019
2020
2021
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DESCRICAO RESUMIDA DO PROJECTO

1 Informacao sobre a Entidade Requerente

Inserir texto

Apresente informacgao sobre a entidade
requerente, incluindo:

e Experiéncia da equipa sénior de
gestao na matéria que pretende
abordar

e Tamanho do empreendimento
(incluindo volume de investimentos)

¢ Presenca no mercado regional

¢ Volume de vendas
(dos ultimos 3 anos)

o Tipo de produtos vendidos e
Volume de vendas para o Malawi ou
outros paises da regido.

o Tipo de produtos importados de
outros paises da regido e volume de
compra

2 Antecedentes relevantes

Inserir texto

Apresente os aspectos historicos
relevantes para se entender o contexto
em que o projecto sera realizado.

IMPORTANTE:

Caso relevante, liste investimentos que
a empresa requerente ja tenha
realizado em Pequenos Produtores no
ambito de negocio inclusivo.
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3 Descricao do projecto

Inserir texto

Explique, de forma concisa, o conceito
basico do projecto, incluindo:

¢ O seu conceito comercial

¢ Orientacdo do projecto para
comércio regional em especial com
Malawi

¢ Elementos-chave que determinam a
viabilidade técnica, financeira e
econdmica

e Experiéncia do requerente na
matéria/objecto do projecto

e Tamanho do empreendimento

¢ Breve analise do mercado

e Gestdo de riscos
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4 Descricao da parceria com Pequenos Produtores e/ou MPMEs

Qualifique o tipo de parceria estabelecida,
ou que se pretende estabelecer, com os
pequenos produtores e/ou MPMEs que
serdo beneficiarios directos do projecto
proposto.

Quantifica o nimero de
Produtores/MPME’s em parceria.

5 Investimentos a realizar
5.1 Infra-estruturas, equipamento e servicos

Na folha em Excel “Registo de Investimentos - Produto......... ”, disponivel no Website do
FCID, deve-se registar o seguinte:

1. Asinfra-estruturas a criar ou reabilitar e o equipamento a adquirir, indicando os
montantes estimados para cada item:

o O proprietario final (requerente ou Pequeno Produtor/Micro e Pequenas
Empresa)

o A fonte de financiamento (comparticipa¢do do requerente, Pequenos
Produtores/Micro e Pequenas Empresas ou Fundo Catalitico)

o A natureza da comparticipacdo (em dinheiro/em espécie).

2. Os Servicos que a entidade requerente prestara aos Pequenos Produtores/Micro
e Pequenas Empresas e/ou os Servicos que serdo comprados de terceiros no
ambito do projecto FCID, indicando os montantes estimados para cada item:
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o 0 beneficario destes servicos (requerente ou Pequenos Produtores/Micro
e Pequenas Empresas)

o A fonte de financiamento (comparticipacdo do requerente, Pequenos
Produtores/Micro e Pequenas Empresas ou Fundo Catalitico)

o A natureza da comparticipacdo (em dinheiro/em espécie).

Aviso importante: Os investimentos em infra-estruturas, equipamentos e servigos ao
nivel dos Pequenos Produtores devem constituir pelo menos 50% dos investimentos a
realizar.

5.2 Fontes de financiamento previstos

Com base dos montantes agregados no ficheiro Excel preenchido, indique o seguinte:

Categoria Valor Proporc¢ao | Observacgoes
estimado total (%)
(USD)
Empresa Requerente (em dinheiro) Indique o
Empresa Requerente (em espécie) valor total de
financiamento
Pequenos Produtores/Micro e .
T previsto para
Pequenas Empresas (em dinheiro) cada
Pequenos Produtores/Micro e categoria com
Pequenas Empresas (em espécie) base nos
Subvencao solicitada ao FCID montantes
agregados
Total de financiamento previsto 100% calculados no

ficheiro em
Excel.

Indique a origem (fonte de financiamento) do montante indicado (USD) como a
comparticipacao do requerente na tabela anterior:

a. Fundos préprios: USD
b. Empréstimo bancario: USD
c. Outras fontes: UsSD

Caso relevante, descreve as outras fontes com os respectivos montantes em USD:

1.
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5.3 Eventuais mecanismos de gestao comum a criar

Indique os eventuais mecanismos a criar
para a gestao comum de infra-estrutura,
e equipamentos

5.4 Principais receitas previstas (produto e volume de vendas)

Produto Mercado Alvo (Nome do
Distrito em Mogambique
ou nome do Pais na
regiao)

Indique os principais
produtos a vender.
Mercado alvo ( em
Mogambique e/ou
paises da regiao)

Em caso de
necessidade, insira
mais linhas na tabela
ao lado.
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6 Aspectos inovadores

Saliente os aspectos inovatores do
projecto proposto em termos de i)
novas tecnologias, ii) novos
mercados a nivel de exportacao, iii)
novas abordagens de gestao,
organizacdo e colaboragao, iv)
criacdo de novos servigcos comerciais,
v) novas abordagens de gestao de
risco, e/ou outros.

7 Impacto/beneficios esperados

7.1 Ao nivel dos Pequenos Produtores em parceria

Indique os beneficios esperados para
os Pequenos Produtores e Micro e
Pequenas Empresas em parceria,
quantificando por tipo de beneficio
sempre que possivel

7.2 Ao nivel da Entidade Requerente (Empresa)

Indique os beneficios esperados ao
nivel da Entidade Requerente
(Empresa), quantificando por tipo de
beneficio sempre que for possivel, em
especial novos mercados regionais

7.3 Outros beneficios, além do beneficio financeiro directo do requerente
principal e os Pequenos Produtores/Micro e Pequenas empresas em

parceria.

Indique outros beneficios esperados
que vao para além dos beneficios
directos financeiros da empresa e dos
Pequenos Produtores/MPME’s
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directamente envolvidos, com
particular enfoque na expansao das
vendas e das operagdes para novos
mercados na regiao.

NOTE BEM: Uma vez aprovada a Nota Conceptual o requerente sera convidado a
preparar uma Proposta Completa do seu projecto.

Anexo 1.B: Método de Avaliacdo da Nota Conceptual

Introduc¢ao
A Nota Conceptual contem informacdo que permite:

e Determinar a elegibilidade da entidade requerente;

e Avaliar a qualidade da proposta conceptual do sub-projecto e a sua conformidade
com os Critérios de Avaliacdo

L Elegibilidade da Entidade Requerente

A elegibilidade da entidade requerente sera determinada com base em dados fornecidos
e documentos comprovativos solicitados, que permitem verificar se os critérios de
elegibilidade foram cumpridos (Vide p. 25 e 26 do Manual de Procedimentos - Volume
1).

A Ficha de Verificacao da Elegibilidade do Requerente (Vide abaixo, no fim do Anexo 1.B)
sera utilizada pela UGF para registar o cumprimento, ou ndo, de cada critério e a
conclusao final sobre a elegibilidade da Entidade Requerente.

II. Avaliacio da Nota Conceptual do sub-projecto

A avaliagdo da Nota Conceptual do sub-projecto sera apenas realizada para as entidades
requerentes consideradas elegiveis.

A avaliacao é feita com base nos critérios de avaliacao das Notas Conceptuais. Trata-se de
uma avaliacao qualitativa de cada critério, utilizando as categorias “muito forte (++), forte
(+), médio (+/-), fraco (-)”, acompanhado por observacdes que devem fundamentar a
escolha da categoria em cada critério.

A Ficha de Avaliacdo da Nota Conceptual (Vide abaixo, no fim do Anexo 1.B) serd utilizada
pela UGF para registar o resultado da avaliacdo por critério e a conclusao final (aprovado,
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Comunicac¢do dos resultados da avaliacao

com as politicas de salvaguarda social e ambiental do BM; e

Por ultimo, a UGF deve assegurar que os requerentes sdo conscientes de que:

reprovado). A avaliacdo sera feita de forma independente por pelo menos duas pessoas,
depois do qual havera um dialogo para chegar a uma avalia¢do de consenso, caso houver
discrepancias fortes entre as avaliacdes independentes.

Ao comunicar os resultados da avaliagdo da NCP aprovada o requerente deve ser
informado sobre os pontos fortes e fracos detectados.

Os sub-projectos a serem cofinanciados pelo FCID devem estar em consonancia

Uma visita de pré-avaliacdo ambiental e social sera realizada por um especialista

de salvaguardas logo depois da aprovacao da Nota Conceptual e antes do prazo
de submissdo das Propostas Completas.

Fundo Catalitico para Inovagao e Demonstracao

Tabela 8. Ficha de Verificacao da Elegibilidade do Requerente

Verifica¢ao FCID
Informacao solicitada Resposta 7
X

Natureza da entidade Empresa privada
requerente (assinale Cooperativa
com X)

Associacao

Outra (descreva)
Qual o ano de registo em | Ano
Mog¢ambique?
Tem a contabilidade Sim ou Nao
organizada?
Qual o volume de 2019 MZN
vendas nos ultimos 3 2020 MZN
anos?

2021 MZN
Qual o volume total de Montante (USD) UsD

investimento realizado?
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6 | Qual o valor estimado Montante (USD) USD
da subvencao a solicitar
ao FCID?
7 | Indique o(s) distrito(s)
onde pretende realizar o
seu projecto
8 | Quem é o seu publico-
alvo?
9 | Os potenciais clientes
sdo locais e/ou
estrangeiros
(exportacdo)?
Documentos comprovativos analisados pelo FCID:
A | Certiddo de Registo
B | Alvara
Demonstracgdes financeiras 2019
2020
2021
Conclusao:
Elegivel Nao elegivel

Obervacao final:
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Fundo Catalitico para Inovagao e Demonstracao

Tabela 9. Ficha de Avaliagdao da Nota Conceptual

No. | Critério ++ + + - -

1 Acesso ao Mercado:

A empresa requerente deve apresentar argumentos
convincentes mostrando a sua capacidade para
melhorar o acesso ao mercado para os Pequenos
Produtores com base num conceito de negdcio
convincente com integrag¢do regional

Observacoes UGF:

2 Beneficios para Pequenos Produtores/Micro e

Pequenas Empresas:

A empresa requerente deve indicar os beneficios
que os Pequenos Produtores/Micro e Pequenas
Empresas em parceria receberdo pelo investimento
do FCID. A proposta deve ter elementos que
assegurem a viabilidade desta parceria.

Observacoes UGF:

3 | Impacto no comércio com o Malawi e na
exportacao:

A abordagem do sub-projecto na cadeia de valor que
contribua ou com potencial, em termos de i)
aumento do volume de vendas com o Malawi e
exportacdo, ii) novos contratos/servicos iii) novos
modelos de gestao, e outros.

Observacoes UGF:

4 | Inovacdo e demonstracdo: A abordagem do sub-
projecto deve ter aspectos inovadores em termos de
i) nova tecnologia, ii) novos mercados, iii) novos
modelos de gestao, etc.

Observacoes UGF:
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5 Bens publicos:

O investimento FCID deve ter impactos mais amplos
na comunidade, que vao para além do beneficio
financeiro imediato do requerente e dos Pequenos
Produtores/Micro e Pequenas Empresas
directamente envolvidos.

Observacoes UGF:

¢ | Utilizacdo dos fundos da subvencdao em termos

de activos tangiveis ou nado: proporcio do
investimento em activos fixos.

Observacoes UGF:

7 Adicionalidade:

Os investimentos do FCID devem ser de natureza
que o sector privado provavelmente ndo estaria
disposto a realiza-los sem apoio do FCID.

Observacoes UGF:

8 Distorcao do mercado:

Os investimentos do FCID ndao devem resultar em
distorcao dos mercados e actividades comerciais
existentes.

Observacodes Equipa do FCID:

Conclusao:

Avaliacgdo positiva Avaliacdo negativg

Observacgao final:
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I I m  Anexo2: Proposta Completa do Sub-projecto
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FUNDO CATALITICO PARA INOVACAO E DEMONSTRACAO
FUNDO CATALITICO PARA INOVACAO E DEMONSTRACAO

[PROJECTO DE COMERCIO E CONECTIVIDADE NA AFRICA AUSTRAL]

PROPOSTA COMPLETA
E

GUIAO DO PLANO DE NEGOCIOS

NOME DO PROJECTO:

(Nome da Entidade Requerente [Empresa/Associagdo, etc|

(Nome do Representante da Entidade Requerente)

Funcgdo do Representante na Entidade Requerente

Data de submissio: / /
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IMPORTANTE:

O requerente deve respeitar a estrutura principal do documento, mantendo os cabecarios
evidenciados e desenvolvendo os assuntos listados em forma narrativa, além de outros
elementos considerados pertinentes para a melhor compreensdao da intervencao
proposta.
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Estrutura do dossier a submeter

A. Volume 1: Proposta Completa e Plano de Negocios (35 a 50 paginas)
— Acompanhado pelo ficheiro Excel “FCID - viabilidade financeira” (digital)

1. Resumo Executivo (3 a 5 paginas)
2. Apresentacdo da Entidade Requerente (3 paginas)
2.1. Estrutura legal
2.2. Desempenho histdrico e situacao financeira actual
2.3. Experiéncia em modelos de “negocio inclusivo”
3. Actividade comercial do sub-projecto (10 paginas)
3.1. Objectivo do sub-projecto
3.2. Descricdo geral do sub-projecto (1 pagina)
3.3. Analise da cadeia de valor (2 paginas)
3.4. Analise do mercado local e regional (3 paginas)
3.5. Estratégia de negdcio e de expansdo/integracdo regional (2 paginas)
3.6. Viabilidade técnica (1 pagina)
3.7. Viabilidade financeira (1 pagina)
»  Preencher ficheiro Excel “FCID - viabilidade financeira”
»  Imprimir e anexar os quadros na folha “Impacto Rendimento”
4. Modelo de negdcio inclusivo (2 paginas)
4.1. Descrigdo das parcerias
4.2. Partilha de risco entre o requerente e os parceiros
5. Assisténcia técnica (2 paginas)
5.1. Capacidade técnica ao nivel da empresa (destacando experiéncia dos
gestores seniores)
5.2. Necessidades adicionais em assisténcia técnica
» Ao nivel da entidade requerente
» Ao nivel dos Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas
6. Resumo do plano de investimentos e fontes de financiamento (2 paginas)
6.1. Subvencao
6.2. Infra-estrutura, equipamento e servigos
»  Preencher ficheiro Excel “Resumo de Investimentos”
»  Imprimir e anexar o quadro “Resumo de Investimentos”
6.3. Assisténcia Técnica
6.4. Servicos a serem prestados pelo requerente aos parceiros
6.5. Servigos externos a serem comprados
6.6. Tabela Resumo
7. Anadlise de risco (1 paginas)
7.1. Identificacdo e andlise de riscos
7.2. Medidas de mitigacdo
8. Assuntos de destaque no contexto do Fundo Catalitico (3 paginas)
8.1. Impacto social e econémico
» Beneficidrios, tipo e valor dos beneficios
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» ldentificacdo e valorizacdo de outros beneficios
8.2. Aspectos com impacto no comércio com o Malawi
» Novos contratos de venda
» Novos produtos, servicos e mercados
»  Novos modelos de gestdo e colaboragao
8.3. Aspectos de sustentabilidade
8.4. Salvaguardas sociais e ambientais

9. Quadro de Monitoria (2 paginas)

9.1. Indicadores de Produto
9.2. Indicadores de Resultado

ANEXO 1: Viabilidade financeira

A. Situacdo actual com base no ultimo Relatorio de Contas
B. Projecgdes financeiras (10 anos)
C. Calculo de beneficios financeiros para cada stakeholder

ANEXO 2: Proposta de plano operacional, indicadores e metas

A. Realizacdo de actividades e despesas por trimestre
B. Proposta do quadro de monitoria (indicadores e metas)
Observacoes:

O requerente € solicitado a utilizar a planilha padrao em Excel, fornecida pelo
Fundo Catalitico, para efeito de calculos de viabilidade financeira do seu Plano de
Negdcios. Esta planilha contém uma série de formularios que devem ser usados e
como por base:

» Os relatérios de contas da empresa requerente e/ou em parceria;

» Um trabalho prévio e profundo por parte da empresa no que diz respeito a
previsado de receitas, custos, investimentos e financiamentos.

Para minimizar os efeitos de eventuais flutuacdes futuras no valor da moeda
nacional (cambio) e inflagcdo de precos, a projeccao financeira devera ser feita com
base em precos constantes ao longo de 10 anos e em Délares americanos (US$).
Deve se utilizar uma taxa de desconto de 10%.

Considerando o tipo de empresas elegiveis, parte-se do principio que existe um
Plano de Negocios da empresa, que servira de base para o Plano de Negocios do
sub-projecto. As instrucdes contidas neste Guido servem para assegurar um
modelo padrao do Plano de Negocios a ser submetido.

NB: Os requerentes podem solicitar assisténcia técnica na elabora¢do da sua Proposta
Comple
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B. Volume 2: O conjunto dos documentos comprovativos enviados junto ao processo de

candidatura:

— Acompanhado por ficheiros PDF scannados (1 ficheiro independente por
documento submetido)

1.

NSk W

Comprovativos de registo legal
a. Certificado de Registo

b. Inicio da actividade

c. Alvara

Relatérios de Contas dos ultimos 3 anos
Declaragao NUIT

Certidao de Quitacao

Titulo de DUAT

Memorando de Entendimento com Parceiros
Licenga Ambiental

Caso relevante:

8.
9.

10.
11.

Certificacdes de qualidade (producao organica, etc.)
Documentos comprovativos de acordos comerciais
Estudos de Impacto Social e Ambiental

Licenca de exploragdo de agua para rega e outros documentos
comprovativos considerados relevantes.
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Guiao para a elaboracao da Proposta Completa

1 Resumo Executivo

O Sumario Executivo deve dar uma ideia clara e concisa sobre os seguintes aspectos:

a) Desempenho passado da entidade requerente;

b) Apresentacdao do sub-projecto (incluindo o plano de investimento e respectivo
financiamento);

c) Andlise de mercado e do mercado potencial na regido, particularmente no Malawi;

d) Estratégia de negocio;

e) Analise da viabilidade Econémica Financeira;

f)  Impacto ambiental e de desenvolvimento na comunidade local, regional e nacional.

O Sumario Executivo deve ter aproximadamente 3 a 5 paginas.

2 Apresentacao da empresa requerente e/ou em parceria (3 paginas)

Este capitulo deverd apresentar as principais caracteristicas do promotor do sub-
projecto e desempenho histérico do seu negdcio, ou seja, antes do investimento ou do
apoio do Fundo Catalitico.

2.1 Estrutura legal

Esta sec¢do deve incluir a seguinte informacao:

= Nome da Entidade Requerente;

* Forma legal da Entidade Requerente;

* Localizagdo; e

= Estrutura accionista (incluindo o nome dos accionistas).

2.2 Desempenho historico e situacgao financeira actual

Empresa requerente e/ou em parceria

Nesta seccdo, o candidato deve demonstrar como o desempenho passado do seu negocio
e a sua situacdo financeira actual irdo contribuir para a implementa¢do do sub-projecto.
Esta informacao deve provar a sua capacidade financeira, experiéncia no negdcio, dar
garantias para a gestao do processo de implementagdo, crescimento esperado, procura
no mercado, estrutura de custos e competéncias de gestao necessarias.

Em particular:

= Deve analisar a evolucao historica do desempenho financeiro do negdcio,
justificando as flutuagdes e tendéncias e os factos que as justificam o nivel das
vendas, custos, margens e resultados.

= Deve analisar a situacdo financeira actual ao nivel de activos, passivos e
recursos proprios.
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» O candidato devera fornecer informacdo detalhada relativa a empréstimos
bancarios ou outras dividas de accionistas, fornecedores ou clientes.

Estas andlises devem ser interpretadas a luz do seguinte:

» Andlise da evolugao das vendas (precos, quantidades e clientes por produto
ou servico);

= Recursos existentes e producdo (terra, rendimento agricola, recursos
humanos, equipamento, activos fixos);

= Parceiros relevantes, tais como os fornecedores e outros.

A informacdo providenciada nesta sec¢do serd analisada em conjunto com as
demonstracgoes financeiras que deverado ser submetidas pelo candidato para verificacdo
da razoabilidade dos pressupostos e das projec¢des financeiras no Plano de Negocios.

Pequenos Produtores em parceria e Micro e Pequenas Empresas

Nesta sec¢do, o candidato deve descrever a situacao actual dos Pequenos Produtores
e/ou Micro e Pequenas Empresas que o sub-projecto pretende abranger, as principais
potencialidades e barreiras que existem para que possam desenvolver o seu negdcio com
destaque para assuntos onde o sub-projecto possa contribuir. Informagdes sobre as
actividades comerciais ou de subsisténcia actuais, niveis de rendimentos, nivel de
organizacdo, entre outros, serdo fundamentais.

2.3 Experiéncia em modelos de negocio inclusivo

Nesta seccdo o candidato deve apresentar a experiéncia que tem em trabalhar em
parceria com Pequenos Produtores e/ou Micro e Pequenas Empresas de prestacao de
servigos, em termos qualitativos e quantitativos, ou seja, tipo de parceiros, tipo de
actividade comercial, nimero de pessoas abrangidas, volume de vendas, problemas
encontrados e ligdes aprendidas.

Deve também incluir os parceiros identificados para estabelecer parcerias estratégicas
para a capacita¢do dos Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas.

3 Actividade comercial do sub-projecto (10 paginas)
3.1 Objectivo do sub-projecto (1 pagina)

Use esta seccdo para descrever as razodes pelas quais a entidade requerente propde este
sub-projecto, a natureza e objecto do sub-projecto.

3.2 Descri¢ao geral do sub-projecto (1 pagina)

Use esta sec¢do para apresentar, em grandes linhas, a esséncia da interveng¢do do sub-
projecto, quantificando, sempre que possivel, a informacdo apresentada. Isto deve incluir
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informacgdes relativas as actividades comerciais, parcerias com Pequenos Produtores e
Micro e Pequenas Empresas e os resultados previstos.

3.3 Analise da cadeia de valor (2 paginas)

As actividades comerciais do sub-projecto devem ser colocadas no contexto de uma
analise geral das forgas e fraquezas dos varios elos da(s) cadeia(s) de valor em termos de
fornecimento de insumos, transporte, processamento, tanto de ponto de vista da empresa
requerente como dos Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas em parceria.

A analise da cadeia de valor deve também incluir aspectos ligados a integragdo regional
dos actores (importacao de insumos ou exportacao de produtos)

Demonstre de que forma o sub-projecto proposto ird ao encontro das forgas e fraquezas
identificadas na(s) cadeia(s) de valor, em particular de ponto de vista dos Pequenos
Produtores e/ou Micro e Pequenas Empresas abrangidos.

3.4 Analise do Mercado (3 paginas)

Neste capitulo deve-se apresentar uma analise do mercado em que a Entidade
Requerente opera. O candidato deve, no maior detalhe possivel, caracterizar e quantificar
o mercado destinado ao Malawi, pois o projecto tem em vista o aumento das trocas
comerciais com o Malawi. A dimensao do mercado e a quota de mercado da Entidade
Requerente sera considerada na avaliacao da razoabilidade do sub-projecto proposto.

Mercado actual
Esta seccdo deve descrever o panorama actual do mercado em termos de:

= Dimensao e foco do mercado (nacional, regional e/ou internacional);

= Aumento previsto das vendas para o Malawi;

* Enquadramento competitivo (nimero de empresas e pressdo competitiva);
= Qutros factos relevantes que afectam o mercado.
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Procura pelos bens e servicos da entidade requerente

Esta seccdo deve analisar e quantificar a procura actual e esperada relativamente aos
produtos e servicos oferecidos pela Entidade Requerente.

Deve analisar os mercados e os clientes que a Entidade Requerente tenha servido no
passado e os mercados que a Entidade Requerente pretende atingir no futuro. O seguinte
deve ser considerado:

= Quantificar e analisar o mercado e clientes da Entidade Requerente (precos e
quantidades por produto ou servigo);

*= Definir nome, dimensao, localizacdo, preferéncias e comportamento dos
principais clientes e a sua capacidade de influenciar o mercado e o negdécio;

» Definir a expectativa em termos de procura futura (clientes, precos,
quantidades por produto ou servigo);

= Identificar e quantificar os mercados e clientes mais relevantes no futuro.

Oferta de bens e servicos e concorréncia

Esta sec¢do deve analisar a capacidade instalada no mercado em termos de empresas
concorrentes e como é expectavel que a situacdo possa evoluir no futuro.

= Competicdo: que empresas oferecem produtos ou servicos concorrentes,
quais os seus clientes e as suas vantagens competitivas;

» Fornecedores: Quem sao os principais fornecedores da Entidade Requerente
e qual a dependéncia da Entidade Requerente em relacao a eles. Sera que os
fornecedores detém poder no mercado e até que ponto isso é uma ameaca
para a Entidade Requerente?

= Substituicdo: Avaliar a ameaca dos produtos substitutos disponiveis no
mercado, tendo em atengdo situagdes particulares como aumento de preco,
escassez de oferta, etc;

*» Entrada de novos concorrentes: Avaliar a ameaga das novas empresas
entrarem no mercado actual e a facilidade com que essas novas empresas
possam afectar o negécio da sua actividade comercial.

Outros intervenientes no mercado
Esta seccao deve descrever o envolvimento de outras entidades no negdcio, tais como:

= Estado: as leis e os regulamentos que regem e tém impacto no funcionamento
da Entidade Requerente e no mercado;

= [Instituicdes financeiras;

= Organizacoes Nao-Governamentais;
Outras.

Perspectivas sobre a evolucao futura do mercado
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Esta seccdo deve apresentar as perspectivas da Entidade Requerente relativamente a
evolucdo futura do mercado a curto e no longo prazo.

3.5 Estratégia de negocio (2 paginas)

Este capitulo deve fornecer informagdes detalhadas sobre a estratégia e o modelo de
negocio da Entidade Requerente, tendo em conta o sub-projecto proposto no Plano de
Negocios. Deve ser descrita a estratégia para operar com sucesso no mercado e a
expansdo da empresa para mercados regionais, tendo em conta todos os riscos e leis que
o regem. Deve ser fornecida informagdes sobre os produtos e servigos e a sua estratégia
de vendas e marketing, bem como os recursos disponiveis, o processo produtivo da
Entidade Requerente, a sua estratégia de recursos humanos e os principais factores-
chave de sucesso.

O candidato deve evidenciar o impacto que a implementagdo do sub-projecto financiado
pelo Fundo Catalitico terd na estratégia, no modelo operacional e nos recursos do
negdcio.

Visao e Missio

A visao deve indicar qual é o propdsito central da existéncia da Entidade Requerente. A
missdo deve, em poucas palavras, indicar como é que a entidade requerente, no seu
funcionamento do dia-a-dia, procura alcangar esta visao.

Vendas e Marketing

Nesta seccao deve ser apresentada a estratégia de produto ou servico e o plano de vendas,
actual e futuro (em volume e valor) a nivel local, regional e/ou internacional;

Descreva a estratégia da Entidade Requerente relativamente aos produtos ou servigos
oferecidos, precos, distribui¢cao e promogao.

Nesta sec¢do deve apresentar o plano de vendas esperadas suportado com evidéncias do
mercado ou dos clientes-alvo:

* Quantificar o mercado ou os segmentos de mercado-alvo;

= Explicar como ira o negdcio conquistar e assegurar novos mercados e novos
clientes;

= Explicar como ird o sub-projecto proposto contribuir para o aumento das
vendas.

Demonstre de que forma o sub-projecto proposto ird melhorar o acesso dos Pequenos
Produtores e/ou os Micro e Pequenas Empresas ao mercado.

3.6 Viabilidade técnica (1 pagina)
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Modelo operacional

Esta seccdo deve descrever o modelo de operagoes da Entidade Requerente tendo em
conta o negocio actual e o novo sub-projecto. Apresente uma descrigdo de:

» Localizacdo e dimensao das instalagdes ou do terreno disponivel;

= Activos, equipamento e maquinaria utilizados no processo produtivo;

* Processo produtivo e ciclo de negdcios (incluindo rendimento agricola,
sazonalidade, condi¢des de crédito, de venda e de compra, ciclo de produto e
de stock, etc.).

Demonstre de que forma o sub-projecto proposto ird ter impacto no modelo operacional.
Recursos Humanos

Identifique, quantifique e descreva os recursos humanos envolvidos no funcionamento
da entidade requerente, fazendo uma desagregacao por sexo masculino/feminino:

= Pessoal a tempo inteiro;
= Pessoal a tempo parcial;
= Pessoal abaixo de 35 anos de idade.

Demonstre de que forma o sub-projecto proposto ird ter impacto nos recursos humanos,
nomeadamente através da criagdo de postos de trabalho, aumento de despesa com saldrios,
etc.

Gestao

Esta seccdo deve incluir detalhes sobre a gestio da Entidade Requerente e deve
demonstrar a competéncia dos individuos que gerem a Entidade Requerente:

= Detalhes sobre a Unidade de Gestdo e outro pessoal-chave nas restantes areas
da organizagao;

= As suas fungdes na entidade requerente, anos de servico, grau académico,
qualificacdes e outra informacgao que possa ser considerada relevante;

= Lista de profissionais externos que actuam regularmente como prestadores
de servicos (por exemplo, auditores, juristas, outros consultores, etc).
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Analise FOFA

Nesta sec¢do apresente as vantagens comparativas, fraquezas da Entidade Requerente e
também as oportunidades e as ameacgas no mercado®.

= Forgas;

= Fraquezas;

= Oportunidades; e
= Ameacgas.

3.7 Viabilidade Financeira (1 pagina)

Este capitulo deve apresentar a informac¢do necessaria para a avaliacdo da viabilidade
financeira da Entidade Requerente e do sub-projecto proposto.

Deve também incluir a situacado financeira da Entidade Requerente nos ultimos dois anos
fiscais e a projeccdo financeira para os proximos 10 anos, baseando-se nos pressupostos
reais do crescimento da economia. Os pressupostos financeiros e econdmicos da
actividade comercial devem ser realisticos e justificaveis.

Pressupostos econdmicos e financeiros

Para auxiliar a andlise das projeccdes financeiras, o candidato deve disponibilizar o maior
nivel de detalhe possivel relativamente aos seguintes aspectos:

= Vendas e crescimento esperado;
= (Custos directos e indirectos;

= Impostos e despesas financeiras;
= Despesas de Capital;

* Fundo de Maneio; e

= Fontes de financiamento.

Informacao financeira adicional

Para complementar a andlise financeira, o candidato deve fornecer a seguinte
informacao:

= Demonstragdes financeiras relativas aos trés ultimos anos ou exercicios
econdémicos, incluindo o mais recente ano fiscal concluido;

* Projeccao financeira para os proximos dez (10) anos. Estas projec¢coes devem
ter em conta o nivel de actividade actual da Entidade Requerente em conjunto

Para a andlise das vantagens competitivas no mercado usa se muitas vezes o modelo das “5 Forgas”
de Porter, ou seja, i) Rivalidade entre os Concorrentes, ii) Poder de Negociacao dos Clientes, iii) Poder
de Negociacao dos Fornecedores, iv) Ameaca de Entrada de Novos Concorrentes, e v) Ameaca de
Produtos Substitutos. Estes devem estar largamente cobertos na sec¢éo Analise do Mercado acima.
Aqui se trata de uma analise FOFA que serve para fazer uma sintese das analises internas e externas
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com a actividade incremental que resulte da implementacao do sub-projecto
proposto;

* Pressupostos econémicos e da actividade realistas que serviram de suporte
as projeccoes financeiras.

O requerente é solicitado a utilizar a planilha padrao em Excel, fornecida pelo Fundo
Catalitico, para efeito de calculos de viabilidade financeira do seu Plano de Negdcios. As
instrugdes de uso desta planilha encontram-se na segunda folha intitulada “Regras de
Utilizagao”.
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Tabela 10. Planilha Excel permite fazer os seguintes calculos:

Identificador Titulo da folha | Observagdes
(Tag)
Baseline Resultados Serve para estabelecer a linha de base
Financeiros (baseline) para o ano de exercicio em curso,
Historicos da | antes do inicio do sub-projecto, como base nos
Empresa Relatérios Financeiros ou demonstragdes
financeiras auditadas dos ultimos 3 exercicios.
Os montantes na conta de resultados
(Meticais) serao recalculados
automaticamente para USD, usando a taxa de
cambio oficial média do exercicio.
Pres Pressupostos | Serve para registar os Pressupostos Gerais,
Gerais dentro de parametros estabelecidos, de
acordo com a realidade da empresa;
VN & PS Vendas e Serve para estimar o volume de negdcios da
Prestagdes de | empresa, através das quantidades vendidas, o
Servigos preco de venda dos produtos e o valor anual
de prestacdo de servicos. O planeamento
financeiro se faz com base em pregos
constantes, mas é possivel mudar os pregos
em USD num determinado ano, sempre que se
justificar.
CMVMC Custos de Serve para projectar, num periodo de 10 anos,
Mercadorias os custos de Mercadorias Vendidas e Materiais
Vendidas e Consumidos com base em dois cendrios:
Materiais 1) No caso de venda de mercadorias
Consumidos

compradas de terceiros (incluindo os
Pequenos Produtores/Micro e Pequenas
Empresas beneficiarios), indique na célula
correspondente a quantidade prevista de
venda por cada tipo de mercadoria e o
custo de compra por quilo. O planeamento
financeiro se faz com base em precos
constantes, mas é possivel mudar precos
em USD, sempre que se justificar.

2) No caso de producdo propria pela Empresa
Requerente, indique os valores anuais dos
Materiais Consumidos e Outros Custos
Directos com a producdo de culturas.
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Identificador
(Tag)

Titulo da folha

Observacgoes

FST

Fornecimentos
e Servicos
deTerceiros

Serve para projectar, num periodo de 10 anos,
os custos de Fornecimentos e Servigcos de
Terceiros. A projeccdo faz-se com base no
'baseline' e em precos constantes em USD.

PESSOAL

Gastos com
Pessoal

Serve para projectar, num periodo de 10 anos,
as despesas com pessoal. Define-se
colaboradores (Geréncia e Pessoal) da
empresa em FTE (Unidades de emprego a
tempo inteiro) e as suas respectivas
remuneragdes brutas mensais e eventuais
incrementos reais no valor mensal. Para além
disto, defina, caso se aplique, um valor para a
formacao e outros custos com pessoal.

FN

Fundo Maneio

Serve apenas para definir a Reserva de
Seguranca de Tesouraria. Esta rubrica
representa  um  valor minimo de
disponibilidade a manter ao longo do projecto.
O resto é calculado automaticamente.

Orc det

Orgamento e
destinatarios

Serve para registar por item os investimentos
a serem realizados com base na Proposta
Completa do sub-projecto, o seu destinatario
em termos de propriedade final (no caso de
infraestruturas e  equipamentos) ou
beneficiario (no caso de servigos) e a natureza
do bem (privado ou semi-publico).
Investimentos ao nivel dos Pequeno
Produtores/Micro e Pequenas Empresas
ficam sob reserva de propriedade da Agéncia
do Zambeze durante a implementac¢do do sub-
projecto e sdo considerados “semi-publicos”.

Um ficheiro em Excel com a mesma estrutura
jadeve ter sido submetido como parte da Nota
Conceptual, havendo a necessidade de se
completar a informacdo. Preste muita
atenc¢do, porque é a base para calcular os
investimentos elegiveis.

Valores > US$ 2.000 USD devem ser
acompanhados por facturas pro-forma,
cotacoes, etc.
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Identificador
(Tag)

Titulo da folha

Observacgodes

Observacdo: Caso haja outros investimentos
previstos que nao tém a ver com o projecto
FCID, podem ser inseridos na folha “Invest”
(vide abaixo)

Resumo

Resumo do
Or¢amento

Nao requer nenhuma entrada do requerente
(Calculo automatico).

Inclui um Resumo do Or¢amento por Tipo de
Investimento e Destinatario e um Resumo do
Orcamento e Montantes Elegiveis por Sub-
categoria

Grafico

Gréfico

Nao requer nenhuma entrada do requerente
(Calculo automatico)

Invest

Planificacao
dos
investimentos
em activos e
servicos

Serve para dividir o montante total de
investimento previsto no orcamento (Vide Orc
Det) ao longo dos meses e exercicios em que
ele vai ser feito; e indica as taxas de
depreciagao.

Indica separadamente eventuais
investimentos em Imobilizado
Corpérea” ndo orcamento
(compreende os bens tangiveis - moveis ou
imoveis - que estdo registados no imobilizado
empresa, com caracter de
permanéncia superior a um ano e Ssao
utilizados por essa
actividade operacional).

“Activo
incluso no

de uma

sociedade na sua

Na mesma folha (sheet) divide o custo dos
servigos prestados aos Pequenos Produtores e
Micro e Pequenas Empresas e dos servigos
comprados de terceiros, (Vide Orc Det) ao
longo dos meses e exercicios em que estes
servigos vao ser pagos.

Desembolso

Cronograma
indicativo de
desembolsos
do FCID

Ndo requer nenhuma entrada do
requerente (Calculo automatico)

Calcula os desembolsos trimestrais previstos,
na base de planificacdo dos investimentos e os
custos eligiveis na folha anterior (Invest).
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Identificador Titulo da folha | Observacgdes
(Tag)
Financiamento | Plano de Serve para, depois da finalizacdo das previsdes
Financiamento | e pressupostos anteriores, definir a forma de
financiamento do projecto.
Deve-se indicar o valor de capital social, o
nivel de suplementos da empresa, a
contribuicao proposta do FCID e outros,
empréstimos de sdcios e o valor dos
empréstimos bancarios obtidos junto com a
sua respectiva taxa de juro e periodo de
reembolso previstas, para calcular
automaticamente os Juros e Reembolsos
Anuais
Cash Flow Cash Flows Ndao requer nenhuma entrada do
Operacionais | requerente (Calculo automatico)
DR & Ba COM pr | Demonstracdo | Os inputs do modelo ja estdo inseridos, sendo
de Resultados | necessdario fazer apenas o acerto de algumas
e Balancgo previsdes, perdas, saldos de activos e dividas
Previsionais opcionais.
Indic COM pr Indicadores Ndo requer nenhuma entrada do
principais requerente (Calculo automatico).
parae Contétm os indicadores de viabilidade
Empresa COM | financeira e econémica da sua empresa COM o
o Projecto projecto Proposto.
Inclui uma Analise de Sensibilidade global dos
indicadores principais.
DR Pr Sé Demonstracdo | NAdo requer nenhuma entrada do
de Resultados | requerente (Calculo automatico).
do Projecto S0 | Calcula automaticamente a Demonstragio de
Resultados do Projecto S6
Indic pr Sé Indicadores Ndo requer nenhuma entrada do
Principais requerente (Calculo automatico).
parao Contétm os indicadores de viabilidade
Projecto financeira e econémica da implementac¢do do
projecto.
DR + Indic PP & | Beneficiarios - | Serve para calcular os custos de produgdo
Micro e Demonstracdo | baseado em Fichas Técnicas por produto. Vide
de Resultados | folha (sheet) (Ficha Técnica).
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Identificador Titulo da folha | Observagdes
(Tag)
Pequenas Previsionaise |Inclua o maximo possivel de Resultados
empresas Indicadores Financeiros dos beneficiarios, de forma a
apresentar o Impacto Financeiro total do
projecto sobre todos os beneficiarios.
Note bem: H4 4 folhas idénticas que permitem
o preenchimento para um maximo de 4 grupos
de beneficiarios de tipos diferentes (Pequenos
Produtores, Micro e Pequenas Empresas
semelhantes, Associacao, etc.)
Impacto Impacto Nao requer nenhuma entrada do
Rendimento Rendimento requerente (Calculo automatico).
Contém as demonstracdes de Resultados e
indicadores de viabilidade financeira e
econdmica da implementacdo do projecto, nas
seguintes versoes:
1. Extrapolagdo do baseline da Empresa (sem
projecto);
2.Empresa com Projecto;
3. Beneficiarios com projecto;
4. Empresa e Beneficiarios com projecto sé.
Avaliagao Avaliacgao Nao requer nenhuma entrada do
requerente (Calculo automatico).
Contém os resultados provisdrios de alguns
critérios de viabilidade financeira e
econdmica.
Note bem: Serve apenas para orientar o
requerente. A avaliacdo da Proposta é feita
pelo Gestor de Fundo.

4 Modelo de negdcio inclusivo (2 paginas)

4.1 Descrigao das parcerias

Esta seccao apresenta uma descricao detalhada da parceria com os Pequenos
Produtores e/ou Micro e Pequenas Empresas, com enfoque no seguinte:

= Historial do processo de estabelecimento da parceria;
= (Colaboragao no processo de preparacao do sub-projecto;
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= Mecanismos de coordenacdo e didlogo que asseguram a boa gestdo na
implementacdo do sub-projecto;

= Modelo proposto para a gestao de activos (infra-estruturas e equipamentos)
que jogam um papel-chave na realizacdo do sub-projecto;

= (Criacdo de capacidade para aceder aos mercados alternativos, evitando desta
maneira uma situacdo de monopdlio da Empresa Requerente perante os
Pequenos Produtores e/ou Micro e Pequenas Empresas.

4.2 Partilha de risco entre o requerente e os parceiros

Nesta seccdo descreve-se, de ponto de vista de cada parceiro, isto é, a Empresa
Requerente e os Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas, os seus respectivos
incentivos para participar no sub-projecto, identificando as suas contribui¢des para a
realizacdo do sub-projecto e o que tem a ganhar ou perder, de acordo com o nivel de
sucesso das actividades a realizar.
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5 Assisténcia técnica (2 paginas)

5.1 Capacidade técnica ao nivel da empresa

Esta seccdo apresenta a capacidade técnica ao nivel da empresa requerente para
assegurar a implementacgdo correcta do sub-projecto.

Identifique igualmente o tipo de servigos que a Empresa Requerente podera fornecer aos
Pequenos Produtores e/ou Micro e Pequenas Empresas. O custo destes servigos (sem
margem de lucro) podem ser registados na folha em Excel “Resumo de Investimentos”
como contribuicao do requerente ao sub-projecto, ou como investimento a ser financiado
pelo FCID.

5.2 Necessidades adicionais em assisténcia técnica

Necessidade de envolver prestadores de servicos externos para assegurar a
implementacdo correcta do sub-projecto ao nivel da empresa, Pequenos Produtores e/ou
Micro e Pequenas Empresas. E importante que a Empresa Requerente inclua a
contratacdo de servigos-chave sempre quando se trata de uma matéria em que ndo tem
vocacdo ou experiéncia suficiente, como por exemplo cooperativismo, manutencao de
certas infraestruturas e equipamentos.

6 Resumo do plano de investimento e fontes de financiamento (2 paginas)

6.1 Subvencao (Actual e Futura)

Use esta seccdo para indicar se a Entidade Requerente beneficia actualmente, ou
beneficiou no passado recente, de algum apoio por subvencgédo, o valor e origem desta
subvencdo e para que fim?

6.2 Investimentos em infraestruturas, equipamentos e servigcos

Registo dos investimentos

Use esta seccao para apresentar o plano para o financiamento das necessidades globais
do sub-projecto, incluindo uma demonstrac¢ao da capacidade do candidato para fazer face
a sua comparticipacdo no investimento:
e Descrever todos os investimentos necessarios a execu¢do do sub-projecto em
termos de infra-estruturas, equipamentos e servicos, e o proprietario (infra-
estruturas e equipamentos) ou beneficiario (servigos) de cada investimento.

Indicar a fonte/origem do financiamento (subven¢do do Fundo Catalitico, recursos
proprios, empréstimos bancarios, financiamento do Governo, etc. e o tipo (em dinheiro,
em espécie).

Note bem:
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e Utilize o ficheiro em Excel “Resumo de investimentos” para registar a informagdo
solicitada.

e Os investimentos que terdo como proprietdrio/beneficidrio directo as empresas
requerentes ndo serdo elegiveis para o FCID e devem ser financiados pelo mesmo.

Importante notar que:

Em principio, custos operacionais recorrentes ndo sao elegiveis para serem financiados
pelo FCID, mas podem ser considerados como contribuicdo do requerente.

e Investimentos onde a empresa requerente é o destinatario em termos de
proprietario ou beneficiario directo serdao considerados contribuicdes do
requerente ao sub-projecto.
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Base de Calculo dos Custos

Use esta sec¢do para apresentar de melhor maneira possivel a base de calculo para os
investimentos propostos em infraestrutura e equipamento, sempre quando relevante
apoiado com facturas pro-forma, desenhos técnicos, estimativas de custo fornecidos por
entidades externas, etc..

6.3 Assisténcia Técnica

Esta seccdo deve descrever a assisténcia técnica que sera necessaria antes, durante e
depois do sub-projecto para garantir o sucesso da sua implementac¢do. Deve ser descrito
como a entidade requerente prevé obter a assisténcia técnica. Toda a assisténcia técnica
necessaria deve ser devidamente or¢camentada ao nivel do sub-projecto (vide ficheiro em
Excel “Resumo de Investimentos”)

6.4 Servicos a serem prestados pelo requerente aos parceiros

Esta sec¢do deve descrever os servigos que a empresa prestara aos Pequenos Produtores
ou Micro e e Pequenas Empresas em parceria, a justificacdo dos servi¢ds a prestar em
termos de necessidades reais dos PPs/Micrope e Pequenas Empresas, a procura prevista,
a competividade em termos de eventuais “outros fornecedores” e o método de calculo do
seu valor. No ambito do projecto do FCID, estes servicos sdo considerados como sendo
providenciados ao preco de custo.

6.5 Servicos externos a serem comprados

Esta seccdo deve descrever os servicos que a empresa compra de outras entidades
externas em beneficio da empresa requerente ou em beneficio de outros parceiros do
sub-projecto.

6.6 Tabela Resumo

Ferramenta de apoio: Folha em Excel 12 - Orc det

Titulo: Or¢amento do Projecto por item e recipientes dos investimentos realizados

Utilize a tabela de resumo apresentada em seguida:

Tabela 11. Orcamento do Projecto por item e recipientes dos investimentos
realizados

Necessidades de financiamento Origem dos fundos (US$)

(US$)

Investimento em infra- 000.000 Subvencao Fundo 000.000
estrutura Catalitico
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Investimento em 000 000 Fundos préprios 000 000
equipamento

Servigos comprados de 000.000 Financiamento bancario 000 000
terceiros

Servigos prestados pelo 000.000 Outros (especifique) 000 000
proponente aos Pequenos

Produtores e Micro e

Pequenas Empresas em

parceria formal

Fundo de Maneio 000.000 Outros (especifique) 000.000
Outros 000.000 Outros (especifique) 000.000
Total de necessidades 000.000 Total de fundos 000.000
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7 Andlise de risco (1 pagina)
7.1 Identificacdo e analise de riscos

Esta sec¢do apresenta os principais riscos em todas as areas-chave de implementacdo do
sub-projecto (producgdo, gestao, mercado, parcerias estabelecidas, etc.), indicando para
cada risco a sua probabilidade de ocorréncia (alta, média, baixa) e impacto caso venha a
ocorrer (grande, médio, pequeno).

Deve-se registar os riscos na seguinte matriz:

Tabela 12. Matriz de Riscos

Impacto
Pequeno Médio Alto
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7.2 Medidas de mitigacao

Nesta sec¢do deve-se indicar as medidas de mitigacdo de risco, com enfoque nos riscos
registados na drea vermelha na matriz de andlise de risco.

8 Assuntos de destaque no contexto do Fundo Catalitico (3 paginas)

8.1 Impacto social e econémico

Este capitulo deve retratar o impacto ao nivel de desenvolvimento que o sub-projecto
terad sobre a comunidade local ou regional:

= Como ira o sub-projecto influenciar as vendas do negécio a nivel local,
regional e internacional?
= Como ira o projecto influenciar o aumento de exportacoes para o Malawi?
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= (Quantos Pequenos Produtores e/ou Micro e Pequenas Empresas estardo
envolvidos?

= Como é que descreve o impacto sobre a Economia Rural?

= (Quantas outras familias irdo se beneficiar?

= Como é que descreve o impacto do seu sub-projecto sobre outras empresas
na sua cadeia de valor?

= Como é que a sua actividade comercial integra grupos desfavorecidos como
as mulheres e jovens em toda a cadeia de valor?

* Em que medida é que o projecto tera efeitos negativos ou de concorréncia
sobre outras iniciativas comerciais ou de Pequenos Produtores/Micro e
Pequenas Empresas?

Em particular, descreva como o impacto que o sub-projecto tera sobre o capital humano:

= (Quantos postos de trabalho a tempo inteiro serdo criados com base no sub-
projecto proposto?

= (Quantos postos de trabalho a tempo parcial serdo criados com base no sub-
projecto proposto?

= Qual é a percentagem dos postos de trabalho destinado a pessoas abaixo de
35 anos de idade?

* Que percentagem desses postos de trabalho serd para mulheres?

8.2 Aumento do comércio com o Malawi e a Regiao

Nesta sec¢do descreve os aspectos que reforcam o comércio regional com o Malawi, na
abordagem do sub-projecto e riscos adicionais associados, como por exemplo:

= Acesso a novos mercados;

= Novas abordagens de organizacdo e colaboracgao;
= (riagdo de novos servicos ou ligagdes comerciais;
= Novas abordagens de gestdo de risco;

= outros.

Aborda igualmente caracteristicas da abordagem do sub-projecto ou das actividades
comerciais que tem um potencial de serem replicadas, uma vez comprovada a sua
viabilidade para operar com sucesso no mercado transfronteirico.

8.3 Aspectos de sustentabilidade

Nesta seccao o candidato deve apresentar todas as salvaguardas incorporadas na
abordagem do sub-projecto que possam promover a continuidade das actividades
comerciais uma vez terminado o sub-projecto, incluindo:

=  Sustentabilidade técnica e financeira;
= Sustentabilidade institucional;
=  Sustentabilidade social e ambiental.
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O enfoque deve estar na sustentabilidade das actividades comerciais ao nivel dos
Pequenos Produtores e/ou Micro e Pequenas Empresas.

8.4 Salvaguardas sociais e ambientais

Esta seccao deve abordar as seguintes questdes relacionadas com o impacto ambiental:

= Descreva o impacto deste sub-projecto sobre o ambiente (ex: agua, solo, ar
) e as medidas de mitigacao;

= Ja fez um estudo da Avaliagdo do Impacto Ambiental? Quais sdo os
resultados do estudo de avaliagao?

9 Quadro de monitoria (2 paginas)

Neste capitulo deve-se apresentar uma proposta de indicadores, metas e prazos
trimestrais durante o periodo de implementacdo do sub-projecto.

No contexto do FCID, distingue-se 3 tipos de indicadores:
e Indicador de Produto:

o Objectivo: Pretende medir a consequéncia directa de uma ou mais
actividades do sub-projecto financiado, que ndo representa
necessariamente uma mudanca concreta e tangivel na realidade do grupo-
alvo.

o Exemplo: N° de Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas que
recebem assisténcia técnica.

e Indicador de Resultado:

o Objectivo: Pretende medir uma mudanca concreta e tangivel na realidade
do grupo-alvo (que normalmente é a consequéncia de uma série de
produtos alcang¢ados).

o Exemplo: Grau de incremento médio na produtividade por hectare ao nivel
dos Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas que receberam
assisténcia técnica.

¢ Indicador de Desempenho:

o Objectivo: Pretende medir o grau de sucesso do sub-projecto do FCID com
base no conjunto dos indicadores de produto e resultado, atribuindo pesos
a cadaum, de acordo com a sua importancia. Este indicador é determinado
pela UGF em diadlogo com o requerente.

9.1 Indicadores de Produto
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Os seguintes indicadores sao de caracter obrigatério para TODOS os projectos
financiados pelo FCID:

o Numero de Pequenos Produtores que se beneficiam de ligagoes
empresariais estabelecidas (Homens/Mulheres) com o Malawi;

o Numero de Micro e Pequenas Empresas que estabelecem novos contratos
de servigo com o Malawi como resultado do investimento do FCID;

o Numero de novos postos de trabalho a serem criados (Homens/Mulheres)
(Tempo inteiro/Sazonal - Numero equivalente a tempo inteiro).

9.2 Indicadores de Resultado

Todos os Indicadores de Resultado sdo de caracter especifico. Seguem apenas alguns
exemplos:

o Volume de vendas por ano por produtor no contexto da actividade
comercial do sub-projecto (USD);

o Rendimento por hectare relativo a actividade comercial do sub-projecto
(toneladas/ha).

Note bem:

A matriz abaixo servira para introduzir os indicadores, o valor de base (situacdo actual)
e as metas por trimestre. As metas sdo normalmente de caracter acumulativo, de maneira
que representam o total desde o inicio do projecto.

Valor de Metas

Descri¢ao do indicador
base | Tr1|Tr.2 | Tr.3 | Tr4 | Tr.5 | Tr.6 | Etc.

De notar que o quadro de monitoria sera negociado com o requerente e integrado no
contrato de financiamento depois da eventual aprovagdo pelo Comité de Investimento.
Alguns indicadores e as suas metas podem servir de “milestone” no Plano de Desembolso,
no sentido de que devem ser cumpridos antes de poder realizar o desembolso seguinte.
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Anexo 2.B: Metodologia de Avaliacao da Proposta Completa

1

Abordagem de avaliacao

As Propostas Completas sdo avaliadas para determinar a sua qualidade com base em
critérios pré-definidos ligados a um sistema de pontuacdo. A seguir a metodologia
utilizada:

A. Antes de mais nada, a UGF deve verificar que ndo haja informagdo adicional, ou

B.

C.

discrepancias importantes com a NCP anteriormente submetida e aprovada, que
possa afectar a elegibilidade da proposta ou, de forma substancial, a pontuacao da
NCP. Utiliza-se os mesmos critérios que constam no Anexo 1.B - Método de
avaliacdo das NCP. Quaisquer factores modificados que afectardo as aprovacdes
anteriores da NCP devem ser comunicadas imediatamente ao requerente com
uma nota explicativa.

A seguir, a UGF deve analisar se os estudos basicos necessarios foram realizados,
e as eventuais medidas de mitigacdo incluidas na proposta, de acordo com as
salvaguardas socioambientais do BM (vide Anexo 11). A UGF podera solicitar
apoio do especialista de salvaguardas socioambientais recrutado pelo PCCAA.
Propostas com deficiéncias obvias nesta area resultardo em condicionalidades
adicionais, que devem ser acordados com o requerente e implementadas antes da
realizacao de qualquer desembolso.

A seguir, a UGF deve verificar que todos os documentos necessarios para a
avaliagdo foram apresentados e devidamente preenchidos, incluindo O
Formuldrio da Proposta Completa de Projecto, o Plano de Negdcios, a planilha
Excel FCID Viabilidade Financeira, as contas auditadas.

Por fim, a UGF avalia as PCP com base em critérios mais objectivos, que
determinardo a classificacdo/pontuacdo de cada proposta. A classificagdo para
cada critério é feita com base em um dos seguintes métodos:

e Método 1: Classificacdo com base em 3 categorias de resposta, sendo

o "nao” (0 pts);
o “de certo modo” (5 pts);
o ‘“sim” (10 pts).

De notar o seguinte: A classe “de certo modo” é bastante vago, mas significa no
fundo que, por um lado, ndo hd um caso convincente para obter a pontuagao
maxima (“sim”), enquanto, por outro lado, ha elementos positivos suficientes
para nao merecer zero pontos (“nao”).

Os argumentos para seleccionar a classe “de certo modo” podem ser diferentes
em cada avaliacdo individual. Mesmo assim, se a maioria dos avaliadores optar
por esta classe, o consenso seria que ha elementos claramente positivos, mas
faltam elementos importantes de maneira que ndo se deveria atribuir a
pontuagcao maxima.
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e Método 2: Classificagio com base em intervalos numéricos, mutuamente
exclusivos, sendo cada intervalo associado com um nivel diferente de
pontuacao.

e Método 3: Classificagdo com base em categorias qualitativas, mutuamente
exclusivas, sendo cada categoria associada com um nivel diferente de
pontuacao.

e Método 4: Atribuicdo directa de pontuagdo ao critério quando a resposta é
afirmativa (X pts).

Ha quatro areas ou dimensdes que sdo avaliadas com base em critérios diferentes.
Em termos de metodologia de pontuacdo, a pontuacdo maxima em cada area
avaliada ANTES de aplicar qualquer peso sera sempre 100 pontos. Depois serao
aplicados pesos para cada area a fim de reflectir a sua importancia relativa aos
objectivos do FCID.

Alista abaixo contém as areas e os pesos proporcionais de cada drea (que deve dar
sempre um total de 100%)):

1. Viabilidade técnica e financeira

15%
2. Impacto sobre a renda 40%
3. Impacto no comércio com Malawi e exportacdo 20%
4. Inovacgao e Demonstragao 10%
5. Sustentabilidade 15%

2 Critérios de avaliacao

Os critérios de avaliagdo para cada dimensdo acima sdo as seguintes: (Vide a folha
Excel: Avaliacao, contendo o ‘scoring’)

1. Viabilidade técnica e financeira (Pontuacdo mdxima: 100 pts X peso de 15% = 15

pts)

Deve-se, em primeiro lugar, determinar a mais-valia do sub-projecto, ou seja, se os fundos
irdo abranger actividades e investimentos que, de outro modo, ndo seriam realizados. Em
outras palavras, os fundos abrangem casos em que a incerteza e os riscos envolvidos

impedem o acesso a fontes convencionais de financiamento.

Em segundo lugar, a viabilidade financeira da Proposta Completa é avaliada com base na
Taxa Interna de Retorno (TIR), que deve estar acima de 12% (vide o PAD, pag. 66).
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Propostas abaixo deste nivel sido consideradas de ter uma viabilidade financeira nao

aceitavel e sdo consequentemente rejeitadas.

As propostas com TIR de 12% ou mais, sdo avaliadas usando o método de pontuagao

apresentado abaixo:

Tabela 13. Matriz de pontuacido da avaliacao técnica e financeira

No. | Critério

Pts.

0 plano de neg6cios apresenta uma analise financeira que inclui:

1 Uma andlise de custo e beneficio credivel, com base em pressupostos
realisticos (Critério 1.1-Método 1)

Vide o Ficheiro Excel FCID - Viabilidade Financeira

2 Uma projecc¢ao financeira que permite analisar em separado os
resultados financeiros para, por um lado, a empresa e, por outro
lado, os Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas
abrangidos (Critério 1.2-Método 1)

Vide o Ficheiro Excel FCID - Viabilidade Financeira

3 Uma anadlise credivel do mercado, que assenta em vendas realizadas
no dltimo ano e com base em pressupostos realisticos (Critério 1.3-
Método 1)

4 Uma analise de risco identificando a probabilidade de o risco ocorrer
(Baixa, Média, Alta) e o impacto negativo caso se materialize
(Pequeno, Médio, Grande).

Deve ser acompanhado por medidas realisticas de mitigacao,
eventualmente orcamentadas (Critério 1.4-Método 1)

5 Uma andlise financeira que incorpora para todos os parceiros a
amoritizacdo dos activos e os custos de manutencao das infra-
estruturas e equipamento ao longo da vigéncia do sub-projecto
(Critério 1.5-Método 1)

Vide o Ficheiro Excel FCID - Viabilidade Financeira
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A proposta completa do sub-projecto inclui:

6

Especificagdes técnicas das infraestruturas a estabelecer no ambito
do projecto (Critério 1.6-Método 1)

Estimativas de custo das infraestruturas a estabelecer preparadas
por técnicos de obras qualificados (Critério 1.7-Método 1)

Especificacdes técnicas de maquinaria e equipamento a adquirir no
ambito do sub-projecto (Critério 1.8-Método 1)

Estimativas de custo de maquinaria e equipamento a adquirir
documentado com base em contactos estabelecidos com potenciais
fornecedores (Critério 1.9-Método 1)

10

Provas de contas auditadas dos ultimos 3 anos (Critério 1.10-Método

1)

2.

Impacto na renda (Pontuacdo mdx.: 100 pts X peso de 40% = 40 pts)

Impacto na renda dos Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas

O sub-projecto deve demonstrar que o beneficio para os Pequenos Produtores e/ou
MPME'’s deve consistir em pelo menos 50% do investimento do FCID. (Vide folha Excel:
Resumo do Orgamento).

As propostas com o beneficio quantificado acima de 50%, sao avaliadas usando o método
de pontuacao apresentado a seguir:

» Tem numero elevado de beneficiarios directos (Pequenos Produtores e
Micro e Pequenas Empresas) em parceria com o requerente principal no
contexto do investimento proposto:

v" N2 de Pequenos Produtores em parceria [Critério 2.1 - Método 2]

a. 0a149 (0 pts);
b. 150a 499 (5 pts);
c. 500a999 (10 pts);
d. 1000a1999 (20 pts);
e. >=2000 (30 pts).

» Inclui uma componente de apoio a gestdo da infra-estruturas e do
equipamento a ser adquirido para os Pequenos Produtores e/ou Micro e
Pequenas Empresas em parceria com a entidade requerente:

v" Proporcido de activos a serem adquiridos para os Pequeno
Produtores sob “gestao refor¢ada” [Critério 2.2 - Método 2]

a. 0a30% (0 pts);
b. >30a50% (2 pts);
c. >50a70% (5 pts);
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d. >70a80% (8 pts);
e. >80% (10 pts).

» Tem de forma credivel um incremento esperado em rendimento fisico e/ou
financeiro para os Pequenos Produtores considerados beneficiarios
directos do sub- projecto, com base em projeccoes e argumentos crediveis.
[Critério 2.3 — Método 2]

a. 0a30% (0 pts);
b. >30a50% (5 pts);
c. >50a100% (10 pts);
d. >100a150% (15 pts);
e. >150a300% (20 pts);
f. >300% (30 pts).
» Quantifica de forma credivel o nimero de postos de trabalho a serem

criados

v Novos postos de trabalho criados [Critério 2.4 - Método 2]:

a. 0al9 (0 pts);
b. 20a99 (5 pts);
c. 100a249 (10 pts);
d. >=250 (20 pts).

» Inclusdo social de grupos vulneraveis (Maximo 10 pts):

v" 0 sub-projecto tem abordagens especificas crediveis que procuram
assegurar a inclusdao de grupos vulneraveis, com destaque para
mulheres e jovens [Critério 2.5 - Método 1].

3. Impacto no Comércio com o Malawi e Exportacao (Pontuacdo mdxima: 100 pts X

peso de 20% = 20 pts)

O sub-projecto deve ser julgado globalmente em termos de facilitar a exportacdo para o
Malawi, para a sub-regido ou para outras regioes.

e Percentagem de exportacdo para o Malawi nas receitas de 2021 (Critério 3.1. -

Método 2)
a. 0% (0 pts):
b. 1a25% (5 pts):
C. Mais de 25% (15 pts).

e Aumento em pontos percentuais de exportacio para o Malawi apés

implementacio do sub-projecto (Critério 3.2 — Método 2):
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a0% (0 pts);

b.1a10% (10 pts):
c.10a20% (15 pts);
d. Mais de 20% (30 PTS);
e. Mais de 30% (40 pts).

e Percentagem de exportacio para outros paises da Africa Sub-Sahariana (nio
incluido o Malawi) nas receitas de 2021 (Critério 3.3. - Método 2):

a.0 (0 pts):
b.1a25% (2 pts);
c. Mais de 25% (5 pts).

e Aumento em pontos percentuais de exportacio para outros paises da Africa-Sub-
Sahariana (ndo incluindo o Malawi) apdés implementacio do sub-projecto
(Critério 3.4 — Método 2):

a. 0% (0 pts);
b. 1a10% (5 pts);
C. 10a20% (10 pts):
d. Mais de 20%

(20 pts).

e Percentagem de exportacio para outros paises fora da Africa Sub-Sahariana-
receitas de 2021 ( Critério 3.5- Método 2)

a. 0 (0 pts)

b.1a25% (2 pts)

c. Mais de 25% (5 pts)
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4.

e Aumento em pontos percentuais de exportacio para outros paises fora da Africa-

Sub-Sahariana ap6s implementacdo (Critério 3.6 — Método 2):

0% (0O pts);

1a10% (5 pts);

10a 20 (10 pts);

Mais de 20% (15 pts).

Inovacao e Demonstracao (Pontuacao Maxima: 100 pts X Peso de 10% =10

pts)

>

A. O sub-projecto representa a simples extensdao de

iniciativas existentes, com pouca probabilidade de que
resultara em novo produto, no processo, conhecimento,
experiéncia, visdo, clarividéncia ou aprendizagem (0
pts);

O sub-projecto apresenta uma nova abordagem, que é
diferente de produtos, processos, conceitos ou modelos
similares devidamente testados na Regido, mas sem
demonstrar de forma credivel e convincente a ligacao
com melhor competitividade, abrangéncia e/ou
impacto;

O sub-projecto envolve o desenvolvimento, adaptagdo
ou extensdo de um novo produto, processo, conceito ou
modelo e demonstra ao mesmo tempo, de forma
credivel e convincente, a ligagdo da abordagem
inovadora com melhor competitividade, abrangéncia
e/ou impacto, e/ou resultados em termos de novas
ligacdes de mercado.

Inovacao: O sub-projecto deve ser julgado globalmente em termos de
desenvolvimento da cadeia de valor com potencial para a integracao
regional, como por exemplo i) novos produtos; ii) novos processos; iii) uso
de novas tecnologias; iiv) acesso a novos mercados; v) novas abordagens
de gestao de riscos de organizacao e colaboragdo, v) criacao de novos
servicos comerciais, vi) novas abordagens de gestao de risco, etc.

Em termos globais, considerando todas as caracteristicas inovadoras
apresentadas de forma credivel, quais das 3 categorias abaixo indicadas
descreve melhor o sub-projecto [Critério 4.1 - Método 3]:

(0 pts)

(25 pts)

(50 pts)
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> Expansdo de actividades: Trata-se de actividades comerciais existentes
cuja ampliacdo trara novos riscos, de maneira que resultard em novos
desafios para a gestdo destes riscos.
Em termos globais quais das 3 categorias abaixo indicadas descreve melhor
o sub-projecto [Critério 4.2 - Método 3]:

A A abordagem ndo traz riscos e desafios
consideravelmente maiores ou diferentes, em termos de
tamanho e natureza, no contexto das actividades
comerciais em curso da entidade requerente;

(0 pts)

B O sub-projecto traz riscos e desafios consideravelmente
maiores, mas de natureza semelhante, no contexto das
actividades comerciais em curso da entidade
requerente;

(10 pts)

C O sub-projecto traz riscos e desafios consideravelmente
maiores e de natureza diferente, no contexto das
actividades comerciais em curso da entidade
requerente.

(20 pts)

» Demonstracdo: Trata-se de actividades comerciais ou abordagens que
tem um potencial de serem replicadas, uma vez comprovada a sua
viabilidade para operar com sucesso no mercado.

Em termos globais quais das 3 categorias abaixo indicadas descreve melhor
o sub-projecto [Critério 4.3 - Método 3]:

A Baixo potencial de replicagdo (0 pts)
B Médio potencial de replicacao (15 pts)
C Alto potencial de replicagao (30 pts)

5. Sustentabilidade (Pontuacdo maxima: 100 pts iniciais X peso de 15% = 15 pts)

» Sustentabilidade institucional (Maximo: 40 pts)

v A entidade privada tem mais de 5 (cinco) anos de experiéncia em
actividades comerciais (10 pts) [Critério 5.1 — Método 4].

v' A entidade requerente tem experiéncia de trabalhar com
associacoes de produtores/Micro e Pequenas Empresas ha mais de
5 (cinco) anos (10 pts) [Critério 5.2 - Método 4].

v' A parceria entre a entidade requerente e associacoes de
produtores/Micro e Pequenas Empresas foi estabelecida ha mais de
2 (dois) anos. (20 pts) [Critério 5.3 - Método 4].

» Sustentabilidade ambiental (Maximo 30 pts)
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v" 0 sub-projecto tem caracteristicas de sustentabilidade ambiental,
que podem ser resumidas da sequinte maneira [Critério 5.4 - Método
3]:

A O sub-projecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental e NAO inclui as medidas
minimamente necessarias para mitiga-los, de acordo
com as salvaguardas socioambientais do BM, de maneira
que condicionalidades adicionais serao necessarias (por
definir pelo especialista de salvaguardas do PCCAA).

(0 pts)
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B O sub-projecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade = ambiental e inclui medidas
MINIMAMENTE NECESSARIAS para a sua mitigacio de
acordo com as salvaguardas socioambientais do BM.

(15 pts)

C O sub-projecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental e inclui medidas claramente
ACIMA DAS MINIMAMENTE NECESSARIAS para asua (25 pts)
mitigacgdo de acordo com as salvaguardas
socioambientais do BM.

D O sub-projecto NAO traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental de maneira que NAO ha
necessidade de medidas adicionais de acordo com as
salvaguardas socioambientais do BM.

(30 pts)

» Sustentabilidade social (Maximo: 30 pts)

v 0 sub-projecto tem caracteristicas de sustentabilidade social, que
podem ser resumidas da seguinte maneira [Critério 5.5- Método 3] :

A O sub-projecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade social e NAO inclui as medidas
minimamente necessarias para mitiga-los de acordo

. oo (0 pts)
com as salvaguardas socioambientais do BM
(Condicionalidades adicionais serdo necessarias).

B O sub-projecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade social e inclui as MEDIDAS
MINIMAMENTE NECESSARIAS para mitiga-los, de (15 pts)
acordo com as salvaguardas socio-ambientais do BM.

C O sub-projecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental e inclui MEDIDAS ACIMA
DOS MINIMAMENTE NECESSARIAS para mitiga-los, de (25 pts)
acordo com as salvaguardas socio-ambientais do BM.

D O sub-projecto NAO traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental de maneira que NAO ha (30 pts)
necessidade de medidas adicionais, de acordo com as p

salvaguardas sdcio-ambientais do BM.
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A pontuacdo maxima em cada dimensao, sendo 100 pts (antes de aplicar os pesos), a
pontuacdo atribuida por cada avaliador serd transformada nas seguintes categorias
qualitativas:

Excelente (>=90 a 100 pontos);
Bom (>=75 a <90 pontos);
Satisfatorio (>=60 a <75 pontos);
Razoavel (>=30 a <60 pontos);
Insuficiente (<30 pontos).

De notar, que:

a)

b)

Caso houver discrepancias de mais do que uma categoria entre dois avaliadores
havera uma troca de argumentos entre a equipa de avaliadores para fazer ajustes.

Depois dos reajustes, a pontuacdo final é determinada pela média aritmética das
avaliacdes realizadas de forma independente por cada membro presente na reuniao
do Comité de Investimento.

c) A dimensao “Impacto na renda dos PPs/Micro e Pequenas Empresas” deve ter pelo

menos a categoria “Satisfatério”.

d) A dimensao “Impacto no Comércio com o Malawi e Exportacao” deve ter pelo menos

e)

a categoria “Razoavel”.

Nos casos onde as dimensdes” Viabilidade técnica e financeira” e/ou
“Sustentabilidade” sdo avaliadas como “Razoavel” ou “Insuficiente” a eventual
aprovacdo do sub-projecto deve ser acompanhado por condicionalidades.

Todas as PCP com pontuacdo igual ou acima de 65% da pontuacgdo total serdo aprovadas
parair ao Comité de Investimento (com eventuais condicionalidades, se for o caso) desde
que cumpram os outros critérios aqui descritos (Impacto na renda dos PPs/Micro e
Pequenas Empresas” deve ter pelo menos a categoria “Satisfatdrio”, etc).
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3 Matriz de Pontuacgao

Tabela 14. Matriz de Pontuacao para as propostas

Critério

Método

Categorias de resposta

Nao

+ Sim

A

B

C

D

E

F

1 -Viabilidade técnica e financeira (Pontuagdo mdxima: 100 pts iniciais X peso de 15%

=15 pts)
Critério 1.1 1 0 5 10
Critério 1.2 1 0 5 10
Critério 1.3 1 0 5 10
Critério 1.4 1 0 5 10
Critério 1.5 1 0 5 10
Critério 1.6 1 0 5 10
Critério 1.7 1 0 5 10
Critério 1.8 1 0 5 10
Critério 1.9 1 0 5 10
Critério 1.10 1 0 5 10
SubTotal 1
2 - Impacto sobre renda (Pontuagdo mdxima: 100 pts iniciais X peso de 40% = 40 pts)
Critério 2.1 2 0 5 10 15 20 30
Critério 2.2 2 0 2 4 6 8 10
Critério 2.3 2 0 5 10 15 20 30
Critério 2.4 2 0 2 5 10 15 20
Critério 2.5 1 0 5 10
SubTotal 2

3. - Impacto no Comércio com o Malawi e Exportac¢ao (Pontuagdo mdxima: 100 pts
iniciais X peso de 20% = 20 pts)

Critério 3.1 2 0 5 15

Critério 3.2 2 0 10 15 30 40
Critério 3.3 2 0 2 5

Critério 3.4 2 0 5 10 20
Critério 3.5 2 0 2 5

Critério 3.6. 2 0 5 10 15

SubTotal 3

pts)

4 - Inovacao e Demonstracao (Pontuagdo mdxima: 100 pts iniciais X peso de 10% = 10

Critério 4.1

25

50
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Critério 4.2 10 20
Critério 4.3 15 30
SubTotal 4
5 -Sustentabilidade (Pontuagdo mdxima: 100 pts iniciais X peso de 15% = 15 pts)
Critério 5.1 4 0 10
Critério 5.2 4 0 10
Critério 5.3 4 0 20
Critério 5.4 3 15 25 30
Critério 5.5 3 15 25 30
SubTotal 5
TOTAL de pontuagao
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I I I s Anexo3: Modelo para o Plano Anual do Sub-projecto
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(NOME SUB-PROJECTO)

Cofinanciado pelo:

FUNDO CATALITICO PARA INOVACAO E DEMONSTRACAO

PLANO ANUAL DE TRABALHO

(Dia) - (Més) (Ano)

(Nome da Entidade Requerente [Empresa/Associagdo, etc|
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(Nome do Representante da Entidade Requerente) Assinatura

Funcgdo do Representante na Entidade Requerente

Data de submissio: / /
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1 Introducao

Os sub-projectos do FCID devem seguir uma metodologia de planificacdo, orcamentacao
e monitoria comum a fim de facilitar a agrega¢do dos dados em planos e relatérios de
progresso. Isto inclui uma sec¢do narrativa, de 1 a 2 paginas, e uma planilha em Excel que,
por um lado, assegura a agregacao e, por outro lado, permite acompanhar/monitorar de
forma flexivel a planificacdo e execu¢do, de acordo com as caracteristicas diferentes de
cada sub-projecto.

2 Secc¢do Narrativa

A seccdo narrativa do plano anual incorpora a seguinte informacgao:

e Enfoque especifico do sub-projecto no ano em termos de:
o Objetivos especificos a concretizar;
o Resultados e produtos esperados; e
o Actividades prioritarias.
e Problemas detetados até a data e medidas a tomar no ano para a sua resolugao;
e Eventuais novos constrangimentos, oportunidades e riscos esperados durante o
ano;
e Medidas especificas que vao ao encontro destes constrangimentos,
oportunidades e riscos.

3 Estrutura da Planilha

A planilha assegura:

1. A planificacdo mensal de aspectos fisicos e financeiros de cada
actividade/investimento do sub-projecto, com base num Plano de Contas
Simplificado;

2. A execucdo trimestral financeira por actividade/investimento em termos de
desembolsos e despesas;
3. A programacdao mensal e monitoria trimestral do seguinte:

a. Os passos ldgicos de implementacdo de cada actividade/investimento;

b. Eventuais vendas que possam ocorrer durante o periodo de implementacdo do
sub-projecto;

c. Beneficios e numero de beneficiarios.

4 Plano de Contas Simplificado

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 127



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

Os investimentos sdo categorizados com base no seguinte Plano de Contas, em parte
derivado do Plano de Contas do Or¢camento de Estado, partindo do principio que os
fundos do FCID podem ser utilizados para infraestruturas, equipamentos e servicos.

De notar que as rubricas serdo incorporadas na planilha de cada subprojecto, de acordo
com a sua relevancia, a fim de programar as despesas e registar as despesas realizadas.

A. Infraestruturas
1. Edificios;
2. Infraestruturas de rega;
9. Outras infraestruturas.

B. Maquinaria e Equipamentos

Maquinas e equipamentos industriais;
Maquinas e equipamentos agricolas;
Maquinas e equipamentos de refrigeracao;
Equipamentos e ferramentas de oficina;
Equipamentos de escritério;

Equipamento informatico;

Outras maquinarias e equipamentos.

Lo wn P
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5

C. Servicos a comprar
1. Consultorias;
2. Assisténcia técnica;
9. Capacitagao; e outros servicos a comprar.

D. Servicos de apoio a prestar
1. Apoio a Pequenos Produtores; e
2. Apoio a Micro e Pequenas Empresas.

Programacao Fisica

A seguinte planilha servird para a programacao fisica de cada actividade registada
(exemplo):

Figura 4: Planilha para programar a implementacao das actividades do sub-projecto

Plano Anual de Trabalho ‘ ‘ Secgdo 1 ‘ ‘ Cronograma de implementagdo fisica ‘

Nome do projecto Codigo FCID Nome do proponente do projecto

| FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE || | | |

1 Anol
A- INFRA-ESTRUTURA Insere X no més de realizogho previsto
A-1EDIFICIOS Jan | Fev | Mar  Abr | Mai | Jun  Jul | Ago | Set | Qut | Nov | Dez Fonte de verificaggo para a monitoria do plano
A-1-1 |Descrig§0 Texto descritivo da actividade 1
Cronograma resumo | X | X | X | X | X | X | X Método Acgdo
Desenho aprovado : X P L . Entregavel | Enviar copia do desenho aprovado
Construtor contratado X Entregavel Enviar copia do contrato celebrado
Obra iniciada X Visita FCID Verificagdo em loco (ao critério do Gestor do Fund
Marca 1 atingido X Entregavel Enviar prova de pagamento da respectiva factura
Marca 2 atingido X Entregavel Enviar prova de pagamento da respectiva factura
Marca Z atingido Entregavel Enviar prova de pagamento da respectiva factura
Obra entregue X Visita FCID Verificaggo em loco (ao critério do Gestor do Fund
Infraestrutura operacional X Visita FCID Verificaggo em loco (ao critério do Gestor do Fund
< seleccione
+ <seleccione

De notar o seguinte:

e Deve-se determinar as categorias de insercdo da actividade no Plano de Contas

acima apresentado (neste exemplo: Infraestruturas - Edificios);

e Deve-se inserir a descricao da actividade/investimento;
e Deve-se preencher o cronograma mensal para cada passo sequencial de

implementagdo da actividade (inserindo X). De notar que os passos ndo sao fixos
e devem sempre ser determinados em didlogo com o requerente do sub-projecto
na fase da preparacao do Acordo;

e Para cada passo foi determinado a fonte de verificagdo a fim de assegurar a

monitoria do progresso;
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¢ O cronograma de implementacao fisica é determinado para o sub-projecto todo, e
anualmente actualizado, com base nas realiza¢des efectuadas.

6 Programacao de Eventuais Vendas

Caso relevante, as vendas previstas durante a vigéncia do sub-projecto também devem
ser programadas, embora ndo sirvam de base para a programacao das despesas.

Estdo divididas em vendas internas e externas. As vendas internas sdo produtos do sub-
projecto considerados inputs para uma outra actividade da mesma empresa.

O seguinte quadro apresenta o cronograma que permite registar e indicar os periodos em
que se espera realizar vendas para varios produtos diferentes, resultado da intervencao
do sub-projecto:

Figura 5: Planilha para programar as eventuais vendas que resultam das actividades do
sub-projecto

Insere X no més de realizagdo previsto

E - VENDA DE PRODUTOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Fante de verificacdo para a monitoria do plano
E-1VENDAS A TERCEIROS
Cronograma resumo X
Produto 1 X Contabilidade do projecte
Produto 2 Contabilidade do projecto
Produto 2 Contabilidade do projecto
Produto 4 Contabilidade do projecto
Produto 5 Contabilidade do projecto

E-2 VENDAS INTERNAS
Cron Ograma resumao

Produto 1 Contabilidade do projecto
Produto 2 Contabilidade do projecto
Produto 3 Contabilidade do projecto
Produto 4 Contabilidade do projecto
Produto 5 Contabilidade do projecto

W Trota-se de produtos do projecto co-financiado que siio fomecidos a outros departamentos da mesma empresa por um prego virtual anteriormente acordado no contrato

7 Beneficios e Beneficiadores

Por ultimo, os beneficios e beneficiarios serao programados com base em indicadores,
metas quantitativas e beneficios qualitativos incorporados no Acordo celebrado com o
requerente.
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Figura 6: Planilha para projectar os beneficios que resultam das actividades do sub-
projecto

Insere @ meta no més de realizacie previsto
F - BENEFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago  Set | Out | Nov | Dez Fonte de verificacSio para a monitoria do plano
F-1 INDICADORES
[ Cronograma resumo
No. de produtores em parceria formal com o
propenente do projecte (ne contexte da empresa
& do investimente realizade){H/M].

No. de produtores que s3o beneficiarios do
investimento realizado (H/M)

No. de MPMEs em parceria formal com o
proponente do projecto (no contexto da empresa
& do investimento realizado)(H/M)

No. de MPMEs que s8o considerados
beneficiarios do investimento realizado (H/M)

Indicador 5

F-2 OUTROS BENEFICIOS
Cronograma resumo
Outro beneficio 1

Contabilidade do projecto

Outro beneficio 2

Contabilidade do projecto

Outro beneficio 3

Contabilidade do projecto

Outro beneficio 4

Contabilidade do projecto

Outro beneficio 5

Contabilidade do projecto

Y Tratg-se de beneficios do i i acordados no contrato

8 Programacao Financeira

O objectivo da programac¢do or¢amental é de produzir um cronograma mensal de fluxo
de fundos para o ano, com base no registo mensal do seguinte:

e Desembolsos
o Contribuicdes do requerente;
o Desembolsos do FCID; e
o Desembolsos de um eventual outro co-financiador do mesmo sub-projecto.

e Despesas por actividade (de acordo com a planilha de execugdo fisica da mesma
actividade).
O fluxo de fundos é calculado duas vezes, em primeiro lugar sem tomar em conta as

vendas programadas e, em segundo lugar, considerando também as vendas programadas.

9 Despesas Nao Elegiveis

1) Despesas operacionais regulares nao directamente ligadas ao programa;

2) Salarios de funcionarios;

3) Aquisicao de terra;

4) Grandes obras de construcao civil, tais como, a constru¢do de novos edificios que
ndo sejam activos produtivos;
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5) Pagamentos de retroactivos para despesas incorridas antes da data em que se
celebrou o Acordo de Subvencao; e

6) A participacao financeira no capital préprio de uma empresa.

A seguir a planilha completa:
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Plano Anual de Trabalho

Seccdao 1l

Nome do projecto

cédigo FCID

Cronograma de implementacao fisica

Nome do proponente do projecto

| FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE

03_VZ_2016

| | Tomas Pereira

1

A - INFRA-ESTRUTURA

Anol

Insere X no més de realizocdo previsto

A-1 EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Fonte de verificacdo para a monitoria do plano
A-1-1 |Descrigdo Texto descritivo da actividade 1
Cronograma resumo | | X | | X | | X | X | X | X | X | X | Metodo Accdo
1 Desenho aprovado ' E E i : E i i ] i __ ! Entregavel Enviar copia do desenho aprovado
2. Comstrutorcontratado iy n e . Enwegavel | Enviarcopiadocontratocelcbrado |
g e R S R s SR RS S
4
I Marca2atingida i &0 i i1 Enyegavel | Enviarprovade pagamentodafactura |
& P'.-"I arcaZatmglda ----------------------------------------------------------------- ] Enviar prova de pagamento da factura
7. Obraentregue ooy .| VisitoFOD : Verificagio em loco (o critério do FCID) |
8 Infraestrutura operacional i L i ioooiooinn . X | VisitaFCID : Verificagio em loco (@o critério o FCID) |
gf T R AT . <selectionex
I e © 0 | <selecciones

A-9 OUTRA INFRA-ESTRUTURA

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago

Fonte de verificacdo para a monitoria do plano

A-9.1 |Descrigio

Texto descritivo da actividade 2

Cronograma resuma

Método Accdo

Construtor contratado

Obra iniciada

........ L e CLLELLRTEEEE

________ o

Entregavel Enviar copia do desenho aprovado

Visita FCID Verificagdo em loco (ao critério do FCID)

< seleccione =

< seleccione =
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B - MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
B-1 MAQUINAS E EQUIP. INDUSTRIAIS

Insere X no més de realizogdo previsto

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez|

Fonte de verificacdo para @ monitoria do plano

B-1.1 |Descrig§o

Texto descritivo da actividade 3

Cronograma resuma

Acgdo

Especificagoes determinadas

Fornecedores contactados

Fornecedor identificado
Processo de compra iniciado

1
2
3
a4
5! Equipamento encomendada
6 Equipamento enviada

7:  Equipamento no Pais

8.  Egquipamento no local

8. Equipamento operacional

10

[T T T [ T T T T T T T weom
! : : ! : : ! ! : : Entregavel
Entregavel
Entregavel
Entregavel
Entregavel
Entregavel
Entregavel

Entregavel

< seleccione =

Enviar copia documento ¢fespecificacdes técnicas
Enviar detalhes fornecedores contactados

Enviar copia aviso do fornecedor (carta / email)
Enviar copia aviso do fornecedor (carta / email)
Enviar copia aviso do fornecedor (carta / email)
Enviar copia guia de remessa [ aviso fornecedor
Enviar copia do aviso do despachante

Avizo do beneficiario J verificagdo in loco

Verificag3o em loco (g0 critério do FCID)

B-2 MAQUINAS E EQUIP. AGRICOLAS

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez|

Fonte de verificacdo para @ monitoria do plano

B-2.1 |Descriu;§c»

Texto descritivo da actividade 4

Cron Ograma resumo

T T T T [ T T T T T T wees

Accdo

Especificagtes determinadas

1
2
3
q'.
5|
E:
7
8
g

Equipamento operacional

10!

----- e - -~ s e o

ntregavel

Enviar copia documento ¢fespecificacdes técnicas
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C - SERVICOS A COMPRAR insere X no més de realizogdo previsto
C-1 CONSULTORIAS lan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set
C-1.1 |Descrig§0 Texto descritivo da actividade 5

Fonte de verificacdo para a monitoria do plano

Cronograma resumo Metodo Accdo

TdR elaborados

Entregavel Enviar copia dos TdR

Entregavel

Entregavel
R 4 : : H £ i < seleccione >-
C-2 ASSISTENCIA MECANICA lan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Qut | Nov | Dez | Fonte de verificagdo para a monitoria do plano

C-2.1 |Descrigio Texto descritivo da actividade

e I« L ¥ B S 4 R

Cronograma resumo Metodo Accdo
1 i_____Igﬁ_l_:'__l_?_l_:l_(_:l_l'"a_q(_:l_s_ __________________________________________ Entregavel ! Enviar copia dos TdR
2 Fornecedor determinado
3
4
5
5 Entregavel H Enviar carta beneficiario / ficha de avaliacdo
7 2 e e <seleccione=
C—SCAPACITA{;ED Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul go | Set | Out | Nov | Dez Fonte de verificagdo para a monitoria do plano
C-3.1 |Descricdo Texto descritivo da actividade 7
Cronograma resumo | | | | | | | | | | | | Méetodo Accdo

1! TdR elaborados
Fornecedor determinado

Entregawvel Enviar copia dos TdR

Entregavel Enviar carta beneficiario f ficha de avaliacdo

................... e e e e e e e e e e e e e e mm e e e

H H i i H H 8 i H H f f : GSEIEEE]OHE%
C-9 OUTROS SERVICOS lan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul go | Set | Out | Now Dez| Fonte de verificacdo para a monitoria do plano

C-9.1 |Descrigdo Texto descritivo da actividade 8
Cronograma resumoc | | | Método Acgdo
TdR elaborados : Entregavel Enviar copia dos TdR

e I« L ¥ B S 4 R
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D - SERVICOS DE APOIO A PRESTAR
D-1 APOIO A PEQUENOS PRODUTORES

Insere X no més de realizogdo previsto

lan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez|

Fonte de verificagdo para a monitoria do plano

D-1.1 |Descriu;5c»

Texto descritivo da actividade 9

Cronograma resumo | | | | | Método Accdo

1 Acordo aprovade P P __ ________ L _______ P P Entregavel Enviar copia do acorde / programa

o e g it i g i v s
® __ Numerodeprodutores abrongidas o SR (... N o presnenerns depessocspormes
* . Numerode organizagdes abrangidas ¥ | i | | @ preencher n de organizagses por més

5. Actividade avaliada : _ VisitaFCID | Enviar copia ficha de avaliagdo / Verificagdo in loc
s C e T eregavel 2

D-2 APOIO A MPMEs Jlan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Qut | MNov  Dez | Fonte de verificagdo para a monitoria do plano

D-2.1 |Descrigdo

Texto descritivo da actividade 10

Numero de MPMEs abrangidas f‘

1
5:

Insere X no més de realizogdo previsto

Cronograma resumo | | | | | | | | | | | | Metodo AccBo

Acordo aprovado : : : : i Entregavel Enviar copia do acordo / programa
------------------------------------------------------------------------- B OO e oo ocoodbonooss Do boore : :

Periodo de prestacdo do servigo ; ; . ; ; :
------------------------------------------------------------------------- B OO e oo ocoodbonooss Do boore : :

______________________ RN syttt pe e NN

(1} A
' Preencher n & de pessoas por mes

(2} P

E - VENDA DE PRODUTOS Jlan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Qut | MNov  Dez | Fonte de verificagdo para a monitoria do plano
E-1 VENDAS A TERCEIROS
Cronograma resumo | | | | | | | | | | | | Méetodo Accdo
1 Produto 1 : Auditoria __ Verificar facturas de venda
2l Produto2 Auditoria | Verificarfacwrasdevenda
3| Produto3 Auditoria | Verificarfacwrasdevenda
4 Produto 4  Auditoria | Verificarfocwrasdevenda
5| Produtos | Auditoria | Verficarfacturas devenda
E-2 VENDAS INTERNAS !
Cronograma resumo | Metodo Accao
1 Produto 1 i Auditoria Verificar facturas de venda
2l predutez | oo Auditoria | Verificarfacturss devenda |
3 predutez | oo on o n e Auditoria | Verificarfacturss devenda |
4 produtod | Auditoria | Verificarfacturss devenda |
5\ produtes | uonoon o n e e Auditoria | Verificarfacturssdevends |

'Y Trota-se de produtos do projecto co-financiodo que sio formecidos o outros departamentos do mesma empreso por um prego virtual anteriormente acordodo no controto
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‘ Plano Anual de Trabalho

‘ Plano Financeiro

Nome do projecto Codigo FCID Nome do proponente do projecto
| FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE |
2 Projeccdo de Desembolsos
DESEMBOLSOS (2} lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mov Dez TOTAL
A - COMPARTICI PA(;;\G DO BENEFICIARIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B - DESEMBOLSO FCID 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DESEMBOLSADD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
' De geordo com o plano de desembolso no conirato do projecto co-financiodo
3 PrG'ecgﬁG de Despesas ite de entrega do relatdrio de auditoria : Montante orcamentado ::rﬁnance'lra (total ano / total projecto) :
RUBRICAS Despesa prevista em coda més (Meticais)
A-1 EDIFICIOS lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mov Dez TOTAL
Cronograma de implementagdo fisica X X X X X X X
Bla bla 1
A1-1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A-9 OUTRA INFRA-ESTRUTURA lan Fev Mar Abr Mai lun Jul Azo Set Out Nov Dez
Cronograma de implementagdo fisica
Blabla 2
B-11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B-1 MAQUINAS E EQUIP. INDUSTRIAIS Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez
Cronograma de implementagdo fisica X
Bla bla 3
B-11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B-2 MAQUINAS E EQUIP. AGRICOLAS lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez
Cronograma de implementagdo fisica
Bla bla 4
B-2.1
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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C-1 CONSULTORIAS lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade 5
c-11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-2 ASSISTENCIA MECANICA lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade &
21
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c-3 CAPACITAI;E.G lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNow Dez
Cronograma de implementacio fisica X
Texto descritivo da actividade 7
=31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-9 OUTROS SERVICOS lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade 8
s |
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-1 APOIO A PEQUENOS PRODUTORES lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade 9
D-1.1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-2 APOIO A MPMEs lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade 10
D-2.1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DESPESAS PLANIFICADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | | 0,00
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4 Projeccio de Receitas de Venda

indicar o volume de venda previsto no més previsto (em Meticais)

VENDA DE PRODUTOS lan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez TOTAL

VENDA A TERCEIROS - TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VENDAS INTERNAS - TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Produto 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS - TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Projeccdo do Fluxo de Fundos
Balanco de 31 de Dezembro do ano anterior | 23.400,00
|
Descricio lan I Fev Mar Abr Mai lun Jul Ago Set Out Mo Dez TOTAL

Balango do més anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| Total de DESEMBOLSOS previstos no més (vide secgdo 2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3| Total de DESPESAS previstas no més (vide secgSo 3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Balanco previsto no fim do més (excl. venda de produtos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4| valor projectado de venda de produtos (vide seccdo 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Balanco previsto no fim do més (incl. venda de produtos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De notar que a planilha de programacao financeira ainda inclui:
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¢ O total anual, com base nas despesas mensais;
e 0O grau de execucdo financeira anual, comparando as despesas reais com os montantes acordados no Acordo..
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I b s Anexo4: Modelo Tipo do Relatério Trimestral
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(NOME SUB-PROJECTO)

Co-financiado pelo:

FUNDO CATALITICO PARA INOVACAO E DEMONSTRACAO

MobDELO TIPO DO

RELATORIO TRIMESTRAL

(Dia) - (Més) (Ano)

(Nome da Entidade Requerente [Empresa/associagdo etc]
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(Nome do Representante da Entidade Requerente) Assinatura

Funcgdo do Representante na Entidade Requerente

Data de submissio: / /

1 Detalhes do Requerente

e Requerente principal do sub-projecto
o Nome e endereco da entidade (empresa/associacao, etc.);
o Detalhes de contacto (telefone, email).
¢ Nome de eventuais outras entidades envolvidas
o Nome e endere¢o das entidades.;
o Detalhes de contacto (telefone, email).

2 Resumo Executivo do Progresso Realizado

Resumo narrativo sobre o progresso realizado na implementagdo do sub-projecto
durante o trimestre, destacando:

e Actividades realizadas, incluindo os motivos para eventuais atrasos;

e Total de desembolsos registados (comparticipacdo do requerente, FCID e
outros);

e Total de despesas realizadas;
e Constrangimentos encontrados e ac¢des tomadas para resolucdo;
e Perspectivas para o proximo trimestre.

3 Progresso Realizado por Actividade

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 144




FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

e Para cada actividade que consta no Plano de Trabalho o requerente descreve, de
forma resumida, o progresso realizado no trimestre, eventuais problemas
encontrados e as medidas tomadas para resolvé-los.

4 Matriz de Execucdo das Actividades

e Aexecucdo fisica das actividades no trimestre deve ser registada numa matriz com
estrutura semelhante a planilha do cronograma de implementacao fisica do Plano
Anual de Trabalho, que tem os passos programados para a realizacao da
actividade (vide Apéndice 1).

Figura 7: Cronograma de implementacdao com passos de implantacdo programados
(exemplo)

| Plano Anual de Trabalho ‘ ‘ Secgdo 1 ‘ Cronograma de implementacéo fisica |
Nome do projecto Cadigo FCID Nome do proponente do projecto
[ FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE | [ osvzame | [ TomésPereira |
[1]
A - INFRA-ESTRUTURA Insere X no més de realizagio previsto
A-1 EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set  Out | Nov | Dez Fonte de verificac8o para a monitoria do plano
A-1-1 |Descri§§0 Texto descritivo da actividade 1
Cronograma resumo X X X X X X X X Método Acgdo
1: Desenho aprovado X Entregavel Enwiar copiz do desenho aprovado
2! Construtor contratado X Entregavel Enviar copia do contrato celebrado
3 Obra iniciada X Visita FCID VerificacSo em loco (ao critério do FCID)
4 Marca 1 atingida X Entregavel Enviar prova de pagamento da factura
5 Marca 2 atingida X Entregavel Enviar prova de pagamento da factura
& Marca Z atingida X Entregavel Enviar prova de pagamento da factura
7 Obra entregue X Visita FCID Verificagdo em loco (go critério do FCID)
8 Infraestrutura operacional X Visita FCID Verificagio em loco [ao critério do FCID)
9 < seleccione
10 < seleccione

A Matriz de Execucdo das Actividades copia os passos programados que constam no
Plano de Trabalho e permite introduzir a situacdo real nas linhas logo abaixo de cada
passo programado, da seguinte maneira:
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Figura 8: Registo de passos realizados na Matriz de Execucao (exemplo)

| Plano Anual de Trabalho | | Seccdo 1 | | Matriz de Execucdo das Actividades
Nome do projecto Cddigo FCID Nome do proponente do projecto
[ FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE | [ osvzaoase | [ TomdsPereira |
III Ano 1
A - INFRA-ESTRUTURA Insere X no més de realizagdo previsto
A-1 EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out  Nov  Dez Fonte de verificacdo para a monitoria do plano
A-1-1 |Descri;§o Blablal
Cronograma resumo X X X X X X X X Método Accio
1 Desenho aprovado X Enviar capia do desenho aprovado
. . Entregavel :
1 Progresso [Em curso [EC] ou Realizado [R]) EC: R Documenta enviado
2 Construtor contratado X Enviar copia do contrato celebrado
Entregavel B
2 Progresso (Em curso [£C] ou Realizado [R]} EC | EC: R Documento enviado
3 Obra iniciada X Verificagdo em loco (ao critério do FCID)
Visita FCID
3 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]) EC Visita ao local realizado pelo FCID
4 Marca 1 atingida X Enviar prova de pagamento da factura
Entregavel ¥
4 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]) R Documento enviado
5 Marca 2 atingida X Enviar prova de pagamento da factura
Entregavel -
5 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} R Documento enviado
6 Marca Z atingida X Enviar prova de pagamento da factura
Entregavel e :
[ Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} R Disponivel - por enviar
7 Obra entregue X Verificagdo em loco (ao critério do FCID)
Visita FCID -
7 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} EC Visita a0 local marcado pelo FCID
8 Infraestrutura operacional X Verificagde em loco (ac critério do FCID)
Visita FCID . o cps .
8 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} EC Sem informac3o sobre a visita a realizar

De notar o seguinte:

e O Cronograma de Implementacao Fisica do Plano de Trabalho e a Matriz de
Execuc¢ao das Actividades encontram-se no mesmo ficheiro Excel, que representa
a ferramenta de planificacao e monitoria do sub-projecto.

e Os passos programados no Plano de Trabalho aprovado sdo protegidos de
maneira que ndo podem ser modificados pelo requerente e sdo automaticamente
copiados para a Matriz de Execucdo Fisica.

e Ainformacdo deve ser preenchida trimestralmente pelo beneficiario principal do
sub-projecto, deixando visivel os trimestres anteriores do mesmo ano.

e Orequerente deve registar:

o O progresso em cada passo programado no trimestre [em curso (EC) ou
realizado (R)]
o Ac¢do tomada que permite ao Gestor de Fundo verificar o progresso
realizado por tipo de comprovativo indicado no Plano de Trabalho, ou seja:
= No contexto dos entregaveis:
¢ Ainda ndo disponivel;
Definitivamente ndo disponivel;
Disponivel-por enviar;
Documento enviado;
Em fase de preparacgao.

= No contexto das visitas de verificagao in loco pela UGF:
e Visita ao local realizada pelo FCID;
e Visita ao local marcada pelo FCID;
¢ Sem informacgdo sobre a visita a realizar.

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 146



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

4 Resumo de Execuc¢ao Financeira

A ferramenta Excel permite introduzir, por més, os desembolsos recebidos, as despesas
realizadas por actividade e o valor das vendas realizadas por produto comercializado.

Uma vez introduzidos os montantes, a ferramenta gera automaticamente o quadro
resumo abaixo indicado, quando se indica o trimestre (1, 2, 3 ou 4). E este relatério que
deve ser incorporado no relatério trimestral. O ficheiro Excel, com as despesas por
actividade, e vendas por produto, é tratado como um anexo electréonico ao relatorio
trimestral.

Figura 9: Quadro resumo de execucdo financeira (exemplo)

Relatdrio financeiro trimestral Trimestre | 1
Jan Fev Mar

Balan¢o do més anterior 1.234,00 721.23400 2.111.234,00
Total de DESEMBOLSOS previstos no més (videsecc8o2] | 150000000 | - 200000000 | 000
Total de DESPESAS previstas no més (vide seccdo 3) 780.000,00 610.000,00 490.000,00
Balango previsto no fim do més {excl. venda de produtos) 72123400 211123400 162123400
Valor projectado de venda de produtos (videseccdod) 1 000 | 000 | ... D00
Balanc¢o previsto no fim do més (incl. venda de produtos) 721.234,00 2.111.23400 1.621.234,00

5 Beneficios Realizados

e (Qualificacdo e quantificacao de beneficios realizados no trimestre que constam
no Acordo;

e (Qualificacdo e quantificacao de eventuais outros beneficios realizados no
trimestre.

6 Constrangimentos Gerais e AccoesTomadas

Para cada constrangimento geral identificado, o requerente deve apresentar o seguinte:
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Descricao do constrangimento;
Medidas tomadas para atenuar o constrangimento;
Perspectivas de solugao.

7 Perspectivas para o Proximo Trimestre

Actividades a realizar;
Desembolsos a receber;
Despesas a realizar; e
Beneficios a realizar.

Encontros de divulgacao, mobilizacao e selecao de produtores e comerciantes
Contratacao do Pessoal para Gestao do Sub-projecto
Capacitacdo do Pessoal sobre as Acitividade para Desenvolvimento do Sub-
prpojecto

Apoio e Treinamento aos produtores e Comerciantes Regionais
Integracao de assuntos transversais através de Actividades dos PS
Indicadores de Desenvolvimento das Cadeias de Valores

Volumes de Producao e de Exportacao

Monitoria e Coordenacao de Actividades

| Areas de Intervengio

1

Encontros de divulgacao, mobilizacao e selecao de produtores
e comerciantes

Legalizagdo das Associa¢ em Cooperativas e

Definicao dos Criterios de Seleccao dos PP

Assessoria em Ligacoes de Mercados para Exportacao

Contratos de Producdo e Comercalizagdo entre as empresas e 0s
PP/Cooperativa

Apoio em Mecanizagao

Contratacdo do Pessoal para Gestao do Sub-projecto
Gestor do projecto

Extensonistas, e

Técnicos

Capacitacdo do Pessoal sobre as Acitividade para
Desenvolvimento do Sub-prpojecto

Inducao da Equipa de Gestdo sobre o Sub-Projecto
Pessoal da empresa

Pessoal do Governo

Pessoal das Associacoes ou Cooperativas
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4 Apoio e Treinamento aos produtores e Comerciantes Regionais
Aumento das Areas de Produgio e Produtividade

Actividades de Extensdo Rural e Iniciativas Pessoais

Sistema de Distribuicao de Insumos a crédito

Recuperacgao do crédito de Insumos

Apoio nos processos de Certificagdo/Qualidade para Exportagdo
dos produtos para regiao

5 Integracao de assuntos transversais através de Actividades dos
PS

Igualidade do Genero

Juventude

Mudancas Climaticas

Salvaguardas Ambientais

6 Indicadores de Desenvolvimento das Cadeias de Valores
Parcerias esperadas com outras institui¢cdes Privadas na Regiao
(Malawi, Africa Subsahariana. Fora da Africa Subsahariana)

e Desempenho da Inclusdo Social

e Desempenho das Capacita¢des

e Desempenho das Parcerias (Investimentos comparticipados
das subvencoes)

e Desempenho dos Produtores (Produtividades e Rendas)

e Desempenho das Empresas (% do Volume de Vendas
Exportadas)

7 Volumes de Producao e de Exportacao

Malawi

Africa Subsahariana

Fora da Africa Subsahariana

8 Monitoria e Coordenacao de Actividades

Treinamento sobre Monitoria e Avaliacdo Participativa

Visitas Monitoria e Avaliacao Conjuntas

Encontros de Balanco da Comercializacao por via de Exportacoes

Recolha de Dados

Sistema de Indicadores para Medir Impacto do Projecto

Analise do Custos e Beneficios dos PP nas Diferentes Cadeias de

Valores

Relatorios de Progresso (Impacto do Projecto)
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b m  Anexo5: Modelo-tipo do Acordo de Subvencao

Acordo de Subvencao

Entre

1. Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze, em representacao do
Governo de Mog¢ambique, representado neste acto pelo Senhor Roberto Albino,

Diretor-geral, com sede na

2. , representado por de nacionalidade
mog¢ambicana, titular do B.I. n® emitido pelo Arquivo de Identificacao Civil
de , aos __/ de /de 2024, residente na Avenida , Casa

numero__ Bairro ,ha cidade de , Provincia de ,

Considerando que:

1. O Governo de Mocambique, no ambito do Plano de Acg¢do para Reducao da
Pobreza, através de uma linha de financiamento do Banco Mundial dentro do
Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral” (PCCAA), pretende apoiar
financeiramente iniciativas privadas com vista a aumentar o volume do comércio
regional, através de intervencdes orientadas para o fortalecimento do dinamismo

do sector privado;

2. 0O objectivo do FCID é de estimular a actividade do sector privado ao longo dos
corredores especificos de Mocambique do Malawi, reduzindo os custos de
comércio e tempo, aumentando o desenvolvimento da cadeia de valor e
melhorando o acesso a infraestruturas. O Projecto inclui investimentos ao longo
da Regido do Vale do Zambeze, incluindo o Corredor da Beira, e o Corredor de
Nacala que ligam Mog¢ambique ao Malawi, e ao longo do Corredor de Maputo, que
liga Mogambique a Africa do Sul, através da Ponta do Ouro, onde os Pequenos
Produtores/MPME's, individualmente ou em associa¢des, entrem em parcerias
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com empresas lideres para o acesso a mercados novos ou existentes, adiante
designados de sub-projectos;

3 ——————— tem interesse em implementar o Sub-projecto sob sua
préopria responsabilidade, de acordo com a proposta de investimento que
apresentou ao Governo de Mog¢ambique, com o compromisso de atingir os
objectivos estabelecidos;

4. s compromete-se a implementar o Sub-projecto, de acordo
com os termos e as condi¢des do presente Acordo, atendendo aos principios de
transparéncia, boa-fé e a boa gestao financeira.

D ——————— ndo ira criar (i) Problemas ambientais e sociais significativos
localizados em areas residenciais, como ar, ruido, agua, trafego e poluicdo de
residuos sélidos, que nao podem ser facilmente resolvidos; (ii) Criar situacoes
susceptiveis de reassentamento ou conflitos de terra; (iii) Impactos significativos
no habitat natural e no habitat natural critico; (iv) Riscos de violagdes de direitos
humanos, como trabalho infantil e abuso sexual de menores.

6. et ees sera monitorado por um gestor de programa , contratado
pelo Governo de Mocambique, doravante designado por Gestor do FCID que tem
como fun¢do acompanhar, gerir e monitorar os Sub-projectos financiados pelo
Governo de Mogambique;

7. O Governo de MogambiquUe € @ ....ccccurrvenrererresreensrssesssnenens tém interesse em formar uma
parceria, no ambito do plano de ac¢do para reducdao de pobreza, nos termos do
Considerando 1, acima. Assim sendo, é, por mutuo acordo das partes, celebrada a
Presente Subvencdo, que se rege pelos considerandos antecedentes, pelas
clausulas seguintes e seus anexos, pelo Manual de Politicas e Procedimentos, bem
como pela demais legislacao aplicavel:

CONDICOES DA SUBVENCAO

ARTIGO 1
OBJECTO DO ACORDO DE SUBVENCAO

1.1 O objecto deste Acordo de Subvencdo é de apoiar financeiramente a

............................................ na implementagdo do PROJECTOuuuuuusmssssesssssssssssssssassussssassnsss, @
seguir designado por 'Sub-projecto’.
1.2 subscreve a Subvencao nos termos e condi¢cdes

estabelecidos no presente Acordo de Subvengdo do qual sdo parte integrante os
Anexos que se seguem: A) Termos e condi¢des gerais; B) documentos do
subprojecto; C) plano e orcamento; D) quadro de monitoria; E) formato de
relatério de progresso; F) formato de relatério financeiro; G) procedimentos de
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1.3

procurment; H) licencas, registo de empresas e escrituras publicas; ) dados do
beneficiario; J) contas bancarias; k) pedido de desembolso.

Em caso de conflito entre as disposi¢cdes do presente Acordo de Subvencdo e
qualquer Anexo ao mesmo, prevalecera o Acordo de Subvencdo. Em caso de
conflito entre as disposi¢des do Anexo I e as dos demais Anexos, prevalecerdo as
do Anexo I.

ARTIGO2
VALOR TOTAL DA SUBVENCAO

2.10 valor total da subvencao aprovada € de...........ccceeevvvevrvvrveesvcsees (svessnsnnenmeticais).

2.2 0 Governo de Mogambique compromete-se a prestar apoio com base em subvengao

3.1

num montante maximo de....... meticais. O Governo de Mog¢ambique financia
especificamente as seguintes rubricas:

Beneficiarios
Rubricas (Proponente
Micro/Pequeno produtor)

Total
(MZM)

Infra-estruturas

Ex:
Armazem
Campos de irrigacao

2. Equipamento
Viaturas
Motorizadas
Tractores

3. Servicos adquiridos de terceiros

Valor total da Subvenc¢ao

ARTIGO3
PERIODO DE IMPLEMENTACAO DO SUB-PROJECTO

O presente Acordo de Subvengdo entrara em vigor na data da sua assinatura pelas

partes.

3.2

3.3

O periodo de implementagdo do Sub-projecto, de acordo com o cronograma de
actividades, é até.......ccccvvuvrnnene

No caso de necessidade de extensao do periodo de implementacao do Sub-
projecto, importa salvaguardar a conclusdo de todas as actividades, tendo em
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conta as condi¢cdes e datas para o desfecho do Projecto de Comércio e
Conectividade da Africa Austral, a alteracao do prazo sera feita através de Adenda,
devidamente assinada pelas partes.

ARTIGO 4
ACORDOS DE PAGAMENTO

4.1 Os desembolsos serao feitos de acordo com o Anexo A (Termos e Condi¢cdes Gerais do
Acordo de Subvencgao).

4.2 0 valor da subvencdo sera desembolsado de acordo com o mapa seguinte de
entregaveis:

Entregavel Descricao Valor
Adiantamento com
assinatura do contrato

Entregavel 1

Entregaveis 2, 3,...

4.3 Os desembolsos sé deverdo ser realizados apos apresentacdo de uma livranca de
acordo com Anexo A

4.4 Se os custos elegiveis no final do Sub-projecto forem inferiores ao orgamento
aprovado nos termos do presente Acordo de Subvencdo, a contribuicdo do Governo

Mocambique, sera limitada ao total dos custos elegiveis efectivos aprovados pela
entidade adjudicante.

ARTIGO 5
GESTAO DO ACORDO DE SUBVENCAO

1. A gestdo do Acordo de subvencdo estara a cargo da Agéncia de Desenvolvimento
do Vale do Zambeze - Unidade de gestao do Fundo que procurara assegurar que
0os sub-projectos avancem, de acordo com o seu plano de implementacdo e
or¢amento.

2. Para o efeito, Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze - Unidade de

gestao do Fundo ter3, entre outros, os poderes para:
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a) Efectuar, periodicamente, uma monitoria aos sub-projectos a fim de identificar
qualquer discrepancia no plano operacional constante na proposta completa;

b) Examinar os relatérios trimestrais e os comprovativos de despesas
apresentadas com base em documentos fiscalmente aceites, para garantir que
o sub-projecto esteja a progredir de acordo com o plano de trabalho e
orgcamento;

c) Realizar visitas periddicas aos locais (Due Diligence), para verificar o
andamento dos sub-projectos e manter a comunicacdo com a entidade
requerente e os pequenos produtores; e

d) Manter contacto com os gestores dos sub-projectos e estar sempre disponivel
para quaisquer esclarecimentos por parte dos beneficiarios do financiamento;

e) Corrigir qualquer problema que surgirem na execucao do Acordo; e

f) Interpor acg¢oes administrativas e judiciais pela violagao do Acordo.

ARTIGO 6

CONFIDENCIALIDADE

6.1 As partes comprometem-se a preservar a confidencialidade de qualquer documento,
informacao ou outro material que lhes seja comunicado confidencialmente, por
escrito ou de outra forma, até pelo menos dez anos ap6s o pagamento final.

6.2 Nao obstante o acima exposto, as partes podem divulgar as informacgdes confidenciais
exigidas por lei.

ARTIGO 7

PROPRIEDADE DOS ACTIVOS

A propriedade das infraestruturas e equipamentos, bem como quaisquer direitos
relacionados com infraestruturas e equipamentos sdo nominalmente propriedade do
Proponente do Sub-projecto. O Proponente deve garantir o uso, manutengao, repara¢ao
normal e seguro dos ativos, alinhados com os objetivos do subprojeto financiado.

A transferéncia de parte da propriedade desses activos aos beneficiarios finais (pequenos
produtores) ocorrera conforme estabelecido nas normas dos Termos e Condicoes Gerais
deste contracto, respeitando a percentagem prevista no acordo de subvengao destinada

aos pequenos produtores.

ARTIGO 8
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RESOLUCAO DE CONFLITOS

1. Qualquer conflito que resulte da execucdo ou interpretacdo deste Acordo de
subevencao sera remetido, em primeira instancia, a conversacoes de boa-fé entre
as Partes.

2. Em caso de ndo se chegar a uma solucao, sera competente para resolucdo do
conflito o Tribunal Administrativo.

ARTIGO 9

CESSACAO DO ACORDO DE SUBVENCAO

7.1 O Governo de Mogambique tera o direito de rescindir o presente Acordo em
qualquer momento, no todo ou em parte, mediante notificacdo por escrito ao
Beneficiario da Subvencao, se for determinado que este materialmente falhou no
cumprimento do Acordo de Subvencao.

7.2 O presente Acordo de Subvencao pode ser rescindido, no seu todo ou em parte,
pelo Governo de Mogcambique ou com o consentimento do Beneficidrio da
Subvencao. Ambas as partes acordarao as condi¢des de rescisdo, incluindo a data
de vigéncia e, no caso de cessacgdes parciais, a parte do Acordo a ser rescindida.

ARTIGO 10
ANTI-CORRUPCAO

E vedado, nos termos do artigo 6 da Lei n.2 6 /2004, de 17 de Junho, aos
intervenientes no presente acordo, por si ou por terceiros, em beneficio préprio
ou alheio, oferecer, pedir ou aceitar vantagens patrimoniais ou ndo patrimoniais,
ou ainda promessas directas ou indirectas, como condi¢do ou recompensa para a
celebracao e ou execucdo do presente Contrato.

ARTIGO 11

LEGISLACAO APLICAVEL

Este Acordo reger-se-a por e sera interpretado de Acordo com as leis da Republica de
Mogambique.

ARTIGO 12
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ENDERECOS DE CONTACTO

Qualquer comunicagao relacionada com o presente Acordo de Subvengao devera ser feita
na lingua portuguesa, por escrito, indicar o nimero e o titulo do Sub-projecto e ser
enviada para o seguinte endereco:

Da UGF
Fundo Catalitico para Inovagao e Demonstracdo, Avenida Eduardo Mondlane nr.
161, Tete, Mocambique, ou via e-mail para apoio@fundocatalitico.co.mz

Do Beneficiario da Subvencao
.................................. com sede no na Rua .........

Feito em portugués em quatro originais, sendo: um original para o Governo de
Mocambique representado pelo MTC/PCCAA, um para Agéncia de Desenvolvimento do
Vale do Zambeze, um original para o Beneficiario da Subvencdo e um original para a UGF.

Pelo Agéncia Pelo Beneficiario da Subvencio

Assina: Assina:

Funcdo: Director Geral da Agéncia de | Funcao:
Desenvolvimento do Vale do Zambeze

Data: Data:
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Anexo A: Termos e Condi¢oes Gerais

LISTA DE ABREVIATURAS

ADVZ Agéncia para o Desenvolvimento do Vale de Zambeze
FCID Fundo Catalitico para Inovacdo e Demonstracao

MTC Ministério dos Transportes e Comunicagoes

PGAS Plano de Gestao Ambiental e Social

PCCAA Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral
PPP Parcerias Publico Privadas

UCP Unidade de Coordenagdo do Projecto

UGF Unidade de Gestao do Fundo Catalitico

1. PRINCIPIOS GERAIS

O Beneficiario da Subvencdo obriga-se a implementar o Sub-projecto sob sua prépria
responsabilidade e de acordo com a proposta apresentada, incluindo o plano de negécios
e o orcamento do Sub-projecto e outros documentos que se mostrarem relevantes, como
€ o caso, por exemplo, dos memorandos de entendimento com outras entidades
associadas e/ou consorciadas para fins de implementacao do Sub-projecto.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

O Beneficiario da Subvencdo obriga-se a mobilizar todos os recursos financeiros,
humanos e materiais necessarios para a plena implementacdo do Sub-projecto,
conforme especificado no Anexo C ao presente Acordo.

A aquisicao de equipamentos e outros suprimentos pelo Beneficiario da Subvencao
deve obedecer as melhores praticas internacionais, e basear-se na concorréncia
justa e aberta, de acordo com o Anexo IX sobre Procedimentos de Procurement
para Subvencoes do FCID.

O Beneficiario da Subvencao compromete-se a permitir a UGF, bem como a UCP,
monitorar as metas e os indicadores de referéncia para uma avaliacao completa do
Sub-projecto;

O Beneficiario da Subvencao fornecera a UGF todos os relatorios, demonstragoes
financeiras, documentos e outras informagdes ou documentos exigidos pelo
Acordo de Subvenc¢do e os seus Anexos, bem como quaisquer informacdes
necessarias em caso de auditorias, verificagbes, monitoria ou avaliagdo. O
Beneficiario da Subvengdo devera fornecer essas informag¢des em quinze (15) dias,
contados da data em que o pedido foi emitido.

Ao abrigo do presente Acordo de Subvencdo, as Partes, os seus agentes e
colaboradores, devem cumprir com todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis,
incluindo, sem limitacdo, a Lei n? 6/2004, de 17 de Junho, que tem como objecto o
combate aos crimes de corrupgao e participacao econdémica ilicita. Para os fins da
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presente disposicdo, a expressdo “pratica de corrupg¢ao” significa o acto de oferecer
directa ou indirectamente vantagens ou aceitar para beneficio proprio qualquer
item de valor, visando influenciar a accio de um representante do Governo de
Mogambique, no dambito do processo de Concurso ou da execuc¢ao do Acordo de
Subvencao.

2. APRESENTACAO DE RELATORIOS E MONITORIA

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

O Beneficiario da Subvenc¢do devera fornecer a UGF todas as informacgdes
requeridas sobre a implementacdo do Sub-projecto, seguindo o ciclo de
apresentacao de relatérios definido na Clausula 2.3.

O Beneficiario da Subvencgao usara o sistema de Monitoria e Avaliagdao do FCID.

Relativamente ao Quadro de Monitoria (indicadores, metas e prazos) sera

determinado por meio de negociagdes entre o Beneficiario da Subvencao e a UGF,

actuando em nome do Governo de Mogambique.

Os relatorios devem ser apresentados a UGF nos seguintes intervalos:

2.3.1 Relatérios Financeiros Mensais: Devem ser apresentados no prazo de dez
(10) dias apés o final do més e devem incluir as reconciliacdes bancarias e
meios de verificacdo que comprovem o progresso das despesas da sua
comparticipacdo na subvencao;Relatérios Trimestrais: Devem ser
apresentados no prazo de quinze (15) dias apds o final do trimestre e
devem também incluir as informacdes relativamente as questdes de
Salvaguardas Ambientais e Sociais surgidas no ambito da implementacdo
do presente Acordo de Subvencdo, assim como sobre as medidas tomadas
para seu tratamento/mitigacao, que deverdo ter a seguinte estrutura: (I)
Descricdo das actividades desenvolvidas; (II) Descricdo da areas
intervencionadas; impactos positivos na area do Sub-projecto; (III)
Medidas Correctivas, Saude e Seguranca no Trabalho; (IV)
Constrangimentos.

2.3.2 Relatorios Anuais Consolidados: Devem ser apresentados no prazo de
trinta (30) dias ap6s o fecho do exercicio econémico;

2.3.3 Relatorio Final: Deve ser apresentado no prazo de trinta (30) dias apds o
encerramento do Sub-projecto.

Os relatdrios serao elaborados na lingua portuguesa, de acordo com o modelo, o
formato, e a moeda estabelecidos pelo Governo de Mogambique. O modelo e o
formato dos relatorios estdo definidos nos Anexos E e F.

A UGF e a UCP realizarao visitas de monitoria e supervisao regulares. O Beneficiario
da Subvencdo deverd prestar apoio através da disponibilizacdo de pessoal
autorizado e munido de documentos e informacgdes relevantes para o efeito.

3. APRESENTACAO DA LIVRANCA
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A UGF e a UCP devem orientar as empresas benefeciarias durante a fase da assinatura do
Acordo de Subvencao a preencher as guias de imposto de selo e regulariza¢do do processo
do pagamento da Selagem dos acordos por via da livranga tendo em conta as gseguintes
instrucoes:

3.1 Informar as empresas que devem calcular o valor estimado para imposto do Selo
com base no valor aprovado em USD ao cambio do dia ou com base no valor do acordo
fixado em MZN, ;

3.2 A empresa deve aproximar se do balcao das Financas mais proximo para com base
nos exemplos em anexo e o ficheiro em Excel da Guia efectuar o pagamento do valor
estimado em numerario;

3.3 Caso a repartido das financas do distrito tenha limitacoes em responder a questdo
devem se dirigir se para reparticdo de Financgas da Capital Provincial;

3.4 Nas financas devera ser comprada uma LIVRANCA em branco que sera selada no
verso (Ver anexo);
Imagem da Livranca

3.5 As empresas deverdo depois de selada assinar na LIVRANCA em frente o nome do
representante e indicar o nome da empresa (Ver exemplo/modelo em anexo)
Imagem da Livranca Prenchida

3.6 Em anexo a Guido em formato electronico que deve ser preenchida e devera ser
ajustado o valor numerico e por extenso caso haja mudanga do cambio official do Banco
de Moc da data de Pagamento pelo beneficiario (Ver exemplo em anexo);

3.7 Deve ser impresso em triplicado (3 copias) e levar se ao Balcdo das Finangas para se
efectuar o pagamento;

3.8 Depois de pago a LIVRANCA devera ser enviadas via portador diario para UGF/Tete
e copias para UCP

4. INCUMPRIMENTO DO ACORDO DE SUBVENCAO

Quaisquer questdes relacionadas com o incumprimento na implementa¢do do Sub-
projecto pelo Beneficidrio da Subvencao serdo tratados de acordo com as directrizes
gerais, previstas no Manual de Politicas e Procedimentos, Seccao 6.1.5 - Lidando Com
Problemas nos Sub-projectos financiados.

Na eventualidade de se verificarem na implementagdo dos Sub-projectos, problemas que
ndo possam ser prontamente resolvidos entre a UGF e o Beneficiario da Subvencao, serdao
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tomadas as medidas abaixo descritas, que arrolam os problemas com maior
probabilidade de ocorrer e as respectivas propostas de solucdo.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Atraso na implantacao do Sub-projecto

Pelo atraso na implementacdo do Sub-projecto, a UGF deve: i) Rever o plano de
trabalho com o Beneficidrio da Subvencdao, mantendo-se dentro do prazo de
implementagdo acordado; ii) Monitorar o Sub-projecto; iii) Comunicar ao Governo
de Mogambique do atraso e, mantendo-o informado sobre o progresso através de
relatorios de rotina.

As despesas do Sub-projecto ultrapassam o Respectivo Orcamento

A UGF deve: i) Analisar as despesas realizadas até a data e as despesas previstas
para o sub-projecto; ii) Rever os planos de despesas com o Beneficiario da
Subvenc¢do, por forma a manté-lo dentro do orgamento original, ou
alternativamente. iii) A UGF deve ordenar a elabora¢do de um novo or¢amento, que
deve ser apresentado para eventual elaboragdo de uma adenda ao presente Acordo
de Subvencao.

O Beneficiario da Subven¢do ndo apresenta relatérios de progresso e de despesas
de forma atempada.

Verificando-se este incumprimento por parte do Beneficiario da Subvencao, a UGF
podera suspender os desembolsos até que os relatérios sejam produzidos. Para o
efeito, a UGF devera trabalhar conjuntamente com o Beneficiario da Subvencao na
elaboracao dos respectivos relatérios.

O Beneficiario da Subvenc¢do mostra-se incapaz de dar a contribuicio prevista.
Verificando-se a incapacidade por parte do Beneficiario da Subvencdo em atingir
0s objectivos previstos no presente Sub-projecto, a UGF podera suspender o
desembolso até que o Beneficiario da Subvencao seja capaz de dar a contribuicdo
esperada. Se o Beneficidrio da Subvencdo ndo for capaz de o fazer a tempo, dar-se-
a por terminado o Acordo de Subveng¢do e procurar-se-a recuperar o maximo
possivel dos fundos existentes.

Natureza do Sub-projecto difere da natureza na candidatura original.

Caso se verifique a diferenca da Natureza do Sub-projecto e da candidatura
original, a UGF suspendera o Acordo de Subvengdo imediatamente. O Beneficiario
da Subvencao podera elaborar outra proposta e submeté-la a UGF sob pena de o
Acordo de Subvencao ser rescindido pelo Governo de Mogambique.

Despesas do Sub-projecto incorridas em rubricas que ndo constam do orgamento
Verificando-se esta anomalia, a UGF suspendera imediatamente o presente Acordo
de Subvencao e, de seguida, deve analisar as contas do Beneficiario da Subvencao
e solicitar uma auditoria ao Sub-projecto.

Se apods a andlise das contas concluir-se que o problema se deveu a ma gestao, a
UGF deve tomar medidas para garantir que o Beneficiario da Subvencao justifique
as despesas e reembolse todo e qualquer valor usado indevidamente. A UGF deve
ainda monitorar o Sub-projecto para garantir que as despesas sejam geridas de
forma transparente.
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4.7

4.8

4.9

O Acordo enfrenta problemas de negocio, sofre perdas significativas ou insucesso
empresarial.

A UGF suspenderd o Acordo imediatamente e deve investigar as razdes do
insucesso e reportar ao Governo de Mogambique. A UGF podera recomendar ao
Governo de Mogcambique a rescisao do Acordo de Subvencao, se for evidente que o
Sub-projecto ndao tem condigdes de continuar com o projecto.

Incumprimento dos prazos para apresentacao dos relatorios
Caso o Beneficidrio da Subveng¢do ndo cumpra com os prazos de apresenta¢do dos
relatdrios apresentados na Clausula 2.3, deve informar atempadamente a UGF
sobre os motivos do atraso e propor uma nova data de submissao que ndo devera
exceder em 5 dias uteis a data inicial de entrega acordada. Caso o Beneficiario da
Subvencao ndo cumpra com a nova data, a UGF pode suspender o Acordo com a
clausula 14 do presente Acordo, até o Beneficiario da Subvencao proceder a
entrega dos relatérios. Em caso de atrasos recorrentes na apresentacdo dos
relatorios, o Acordo podera ser rescindido e recuperados os montantes ja pagos e
nao justificados, sendo que esses montantes nao justificados, registados pelo
Governo de Mogambique, constituem titulo executivo para todos e demais efeitos
legais.

Falta de Comunicag¢do

Verificando-se a falta de comunicacdo entre o Beneficiario da Subvencao e a UGF,
imputavel ao Beneficidrio da Subvencao, o Governo de Mocambique pode rescindir
o Acordo, como previsto na Clausula 14 do presente Acordo, e recuperar os
montantes ja pagos e ndo justificados, sendo que esses montantes nao justificados,
registados pelo Governo de Mogcambique, constituem titulo executivo para todos e
demais efeitos legais.

4 SALVAGUARDAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

4.1

Durante a implementa¢do do Sub-projecto o Beneficiario, os seus trabalhadores,
assim como terceiros contratados pelo Beneficiario para efeito de implementacgao
do Sub-projecto, devem cumprir com a legislagio ambiental, laboral e social
vigente no Paisl1], as Politicas de Salvaguardas do Banco Mundial, as Diretrizes do
Grupo Banco Mundial sobre o Meio Ambiente, Satde e Seguranca, e as Normas e
Principios Internacionais de Trabalho, da Organizac¢do Internacional do Trabalho
(OIT).

11 Em especial importa referir o Decreto n. 54/2015, de 31 de Dezembro sobre o Regulamento de Avaliacdo de
Impacto Ambiental, o Decreto n. 62/2013, de 4 de Dezembro que aprova o Regulamento Nacional que estabelece
0 Regime Juridico de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais, e o0 Decreto n.° 43/2007, de 30 de Outubro
ealei n°23/2017, de 1 de Agosto, Lei do Trabalho.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Todos os potenciais impactos ambientais e sociais e riscos de saude e seguranga
associados ao Sub-projecto que tiverem sido identificados na fase de preparacao
do Sub-projecto devem estar reflectidos no Plano de Gestao Ambiental e Social
(PGAS), que devera ser elaborado pelo Beneficiario da Subvencao e aprovado pela
UCP, que passara a constar como parte integrante do presente Acordo.

O Beneficiario da Subvenc¢do devera cumprir com as orientacdes do PGAS e sera
Unica e exclusivamente responsavel pela sua implementacdo com vista a
minimizar os danos ambientais e sociais, risco de saude e seguranca e a promover
as boas praticas.

Parte integrante da elaboracdo do PGAS devera ser o Cddigo de Conduta,
reflectindo principios estruturantes para o cumprimento por parte do
Beneficiario da Subvencao, dos seus trabalhadores ou subcontratados, de forma a
garantir o respeito pelos direitos dos trabalhadores, igualdade de género, a
proibicdo do assédio sexual e actividades sexuais com menores, a proibi¢do do
trabalho infantil, a protec¢do dos direitos humanos e a responsabilidade na defesa
e proteccdo do meio ambiente. Os contratos entre o Beneficidrio da Subvencao e
os seus trabalhadores e subcontratados devem estipular claramente as obriga¢des
dos mesmos relacionadas com os requerimentos de salvaguardas e as sanc¢oes
aplicaveis, inclusive a eventual rescisdo do contrato em casos graves e/ou
recorrentes.

O Beneficiario da Subvencido devera estabelecer um Mecanismo de Queixas e
Reclamag¢des do Sub-projecto acessivel as comunidades e trabalhadores, com
objectivo de promover a transparéncia e responsabilizacio por parte dos
intervinientes do Sub-projecto, através da resposta a perguntas e esclarecimento
solicitados, resolucdo de problemas de implementagdo, atendimento a queixas de
forma eficiente e ética, incluindo acg¢des correctivas quando for necessario e
realizando sempre o registo de cada queixa e da sua resolugdo, assim como a
informacao do requerente sobre os seus direitos e onde se dirigir caso ndo esteja
satisfeito com o resultado do processo. O Mecanismo ira permitir que as pessoas
possam expressar suas preocupacgdes sobre a ocorréncia e resolucao de conflitos,
problemas s6cio-ambientais das populag¢des e no local de trabalho, nos termos da
clausula 18° do presente Acordo (Lei Aplicavel a Resolucao de Litigios) e no
contexto da aplicacdo de Salvaguardas do Banco Mundial.

O Beneficiario da Subvencdo serd responsavel, unilateralmente, por quaisquer
custos e despesas relacionadas com a mitigacao de danos causados por ac¢des ou
omissdes decorrentes do incumprimento das orientagdes do PGAS, incluindo
danos e prejuizos decorrentes de acidentes do trabalho.

O Beneficiario da Subvencao devera prestar apoio através da disponibilizacao de
pessoal autorizado, documentos e informacgdes relevantes para as equipas do
MTC, UCP/UGF e Banco Mundial para que possam realizar visitas de supervisao
regulares de forma a garantir que as Directrizes ambientais e sociais do Sub-
projecto sejam rigorosamente respeitadas.
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4.8

4.9

4.10

4.11

Adicionalmente, o Beneficidrio da Subvencdo, sempre que o Governo de
Mogcambique ou Banco Mundial julgarem necessario, se compromete a: (i)
permitir a realizacdo de auditorias ambientais e sociais independentes por um
Consultor contratado pelo Governo de Mogambique e/ou pelo Banco Mundial ao
qual serdo disponibilizados todos os documentos e informacdes necessarias. A
realizacdo de auditorias previstas sera comunicada ao Beneficiario da Subvencao
com a antecedéncia minima de trinta (30) dias.

Em caso de ndo cumprimento do previsto no PGAS em particular e no paragrafo
4.1 em geral, o Beneficiario da Subvencao sera notificado pelo Governo sobre as
medidas de mitigacao a serem tomadas e do respectivo prazo estipulado para a
sua implementacdo. Concluido o prazo, serd realizada uma nova visita de
supervisao pela equipa de salvaguardas e mediante o resultado da visita o
Governo de Mogambique podera fazer uma segunda notificacdo ao Beneficiario
em caso de continuo incumprimento. Dependendo da gravidade, o Governo de
Mogambique podera optar ainda por solicitar a UGF a suspensao dos desembolsos
até que o Beneficidrio da Subvencao esteja em conformidade.

Em ultima instancia, e conforme previsto na Clausula 14 do presente Acordo, o
Governo de Mocambique pode ainda rescindir o Acordo com o Beneficiario da
Subvencdo pelo nao cumprimentou das obrigacdes acordadas e incorrera,
também, nas demais sang¢des previstas no Decreto n? 54/2015, de 31 de
Dezembro, e nas Directrizes do Banco Mundial, estando sujeito a suspensao do
apoio financeiro, rescisao, até mesmo a interdicao do direito de participar em
concursos de acesso ao financiamento do Banco Mundial, por um periodo
determinado.

O Beneficiario da Subvencao devera manter informes internos mensais e preparar
relatdrios trimestrais durante a implementacao do sub-projecto, que podera
incluir estatisticas e indicadores especificos sobre sadde e seguranca no trabalho,
poluicdo, impacto sécio-econdmico e também devera apresentar licencas
requeridas para actividades que necessitem, assim como em caso de ocorréncia
de acidentes e incidentes de trabalho devera reportar a UGF com conhecimento
da UCP.

5 CONFLITOS DE INTERESSES

O Beneficiario da Subvenc¢ao tomara todas as medidas necessarias para prevenir ou por
cobro a qualquer situagdo que possa comprometer o cumprimento do presente Acordo
de Subvencao. Tais conflitos de interesses podem surgir, em particular, em consequéncia
de interesses econdmicos, de afinidades politicas ou nacionais, de lagos familiares ou
emocionais ou de qualquer outra conexao relevante ou interesse partilhado.

Qualquer conflito de interesses que possa surgir durante a execucao do presente Acordo
de Subvencdo deve ser notificado por escrito e sem demora a UGF. Com efeito, o
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Beneficiario da Subvengdo deve tomar imediatamente todas as medidas necessarias para
resolver e mitigar os efeitos do mesmao.

7 CONFIDENCIALIDADE

7.1

7.2

A UGF e o Beneficidrio da Subvencdo comprometem-se a preservar a
confidencialidade de qualquer documento, informac¢ao ou outro material que lhes
seja comunicado confidencialmente, por escrito ou de outra forma, até pelo menos
dez anos apds o pagamento final. O Governo de Mogambique e a UGF continuarao
a ter acesso a todos os documentos que lhes forem comunicados e manterdo o
nivel de confidencialidade.

Nao obstante o acima exposto, as partes podem divulgar as informacgdes
confidenciais exigidas por lei.

8 TRANSFERENCIA DE PROPRIEDADE DE ACTIVOS

8.1

8.2

8.3

8.4

No ambito deste Acordo, consideram-se activos os bens de capital, ou seja, infra-
estruturas e equipamentos adquiridos no ambito do Sub-projecto com base em
fundos financiados pelo FCID, que serao tratados de acordo como previsto no
capitulo 10 do Manual de Politicas e Procedimentos, que é parte integrante do
presente Acordo.
O Beneficiario da Subvencao deve manter um inventario de activos no formato
prescrito pela UGF e fornecer actualizagdes regulares a UGF. As entradas do
inventario devem incluir o seguinte:
i.  Descricado (incluindo marca e modelo);
ii. Identificacdo especifica (por exemplo, nimero de série);
iii.  Lugar e data de compra;
iv.  Preco original (incluindo IVA pago);
v.  Localizacao e/ou utilizador; e
vi.  Pessoaresponsavel.
Nos casos em que houver uma clara violagdo do Acordo na implementacao do Sub-
projecto os activos serdo recuperados a favor do Estado, mediante o protexto da
livranca. Nestes casos, os activos passardo a ser propriedade do Estado e é
prerrogativa do Governo determinar o destino da propriedade destes activos.
Constituem violagdo do Acordo, que podera impedir a transferéncia de
propriedade, de entre outras, o seguinte:
i. O ndo cumprimento de legislagdo mogambicana no exercicio da actividade
comercial;
ii. Oimpedimento de realizacdo da actividade comercial por interdicao
judicial, processos de faléncia ou confisco de bens;
iii. O ndo cumprimento de responsabilidades em danos ou prejuizos
imputaveis ao requerente;
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8.5

iv.  Aalteracdo da personalidade juridica da empresa, a menos que uma
adenda sobre esse facto seja elaborada;
v. Ter prestado falsas declaragdes ou incompletas para se beneficiar da
Subvencao;
vi. A utilizacdo dos recursos do subprojecto para fins diferentes do ambito
dos objectivos do Subprojecto;
vii.  Aviciacdo de relatdrios de justificacao de uso de recursos; e
viii. A nao realizagdo de auditorias previstas.
Os Beneficiarios que nao se qualificam para a transferéncia de activos podem
contestar a decisdo tomada, interpondo recurso junto do Governo de
Mog¢ambique.

9 PROCUREMENT

9.1

9.2

9.3

9.4

Todos os bens e servicos a serem financiados pelo Fundo Catalitico para Inovacao
e Demonstracao (FCID), através de valores fornecidos pelo Projecto de Comércio
e Conectividade da Africa Austral (PCCAA), no ambito deste Acordo de Subvencio,
devem ser adquiridos em conformidade com os requisitos previstos ou referidos
no Anexo VII (Procedimentos de Procurement) e, na Seccao 11, do Manual de
Politicas e Procedimentos, que sdo parte integrante do presente Acordo de
Subvencao.

Aquisicao Viciada ou MisProcurement: Entende-se por Aquisicao Viciada ou
MisProcurement aqueles processos de procurement mal instruidos, ou seja,
aquisicoes realizadas sem seguir os procedimentos definidos no presente Acordo
de Subvencdo ou ainda, nas situacdes em que o fornecedor ou consultor que
apresentou a proposta de menor preco avaliado ou o melhor qualificado,
cumprindo todos os demais requisitos solicitados, ndo é o vencedor/adjudicado.
O PCCAA, através da UGF, pode cancelar qualquer Acordo de Subvencao mal
adjudicado e exigir o reembolso de valores ja desembolsados pelo FCID. Para mais
informagdes sobre Aquisi¢do Viciada ou MisProcurement podem ser consultadas
no Regulamento de Aquisi¢des de Investimento do Banco Mundial, de Novembro
de 2020.

Conflito de Interesses: Incorre-se a um conflito de interesses, nas situacées em que
se efectuam contratagdes de servicos para um sub-projecto aos parentes
imediatos dos membros de implementacao do referido sub-projecto financiado
pelo FCDI ou em situagdes definidas pelo Regulamento de Aquisi¢des para
Mutudrios de Operagdes de Financiamento de Projectos de Investimento do Banco
Mundial , de Novembro de 2020.

Monitoria dos Processos de Procurement: A politica do PCCAA é de que os Sub-
projectos financiados pelo FCID devem usar os recursos para os objectivos
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acordados e pretendidos. O FCID e seus representantes tém a responsabilidade de
monitorar o uso dos fundos desembolsados. Como parte do processo de monitoria,
o PCCAA, através do FCID, realizara revisdes das aquisi¢cdes realizadas pelos
beneficidrios das subvengdes financiadas pelo FCID, documentando em relatérios
de revisao de aquisigoes.

10 CONTAS, VERIFICACOES TECNICAS E FINANCEIRAS

10.1 O Beneficiario da Subvencdo deve manter contas exactas e regulares da
implementacdo do Sub-projecto, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade em
Vigor em Mogambique. As contas e as despesas relacionadas com o Sub-projecto
devem ser facilmente identificaveis e verificaveis. Isto pode ser feito utilizando
contas separadas para o Projecto em questdo, ou assegurando que as despesas
para o Sub-projecto em questao possam ser facilmente rastreadas e identificadas
na administracdo financeira do Beneficiario da Subvencao.

10.2 O Beneficiario da Subvencdo deve assegurar que os Relatorios Financeiros,
conforme exigido na Clausula 2.4, sejam adequados e facilmente reconciliados ao
seu sistema contabilistico e administrativo, aos registos contabilisticos
subjacentes e a outros registos relevantes. Para esse efeito, o Beneficidrio da
Subvencao deve preparar e manter as reconciliacdes adequadas, os cronogramas
de apoio, andlises e as agregacodes para inspecgdo e verificagao.

10.3 Os Beneficidrios das Subveng¢des devem permitir ao Governo de Mogambique ou a
UGF e/ou aos seus Auditores e a qualquer auditor externo, realizar verificagdes de
despesas. Isto pode ser feito examinando documentos de apoio (contas),
verificagdes pontuais ou avaliando qualquer outro documento relevante para o
financiamento do Sub-projecto. O acesso concedido aos agentes do Financiador ou
da UGF e a qualquer auditor externo que realize as verificacbes exigidas na
Clausula 11.5, sera dado com base na confidencialidade com relagdo a terceiros,
sem prejuizo das obrigacdes do direito publico a que estdo sujeitos. Os
documentos devem ser facilmente acessiveis e arquivados de forma a facilitar a
sua analise e o Beneficiario da Subvencao deve informar ao Financiador ou a UGF
sobre a sua localizacdo exacta. O Beneficiario da Subvencao garante que os direitos
do Financiador ou da UGF, bem como de qualquer auditor externo, serdo
igualmente aplicaveis, sob as mesmas condi¢cdes e de acordo com as mesmas
regras ja estabelecidas nesta Clausula 9 para os parceiros e Beneficiario da
Subvencao.

11 ELEGIBILIDADE DAS DESPESAS

11.1 O orgcamento tem cinco categorias de despesas:
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Infra-estruturas;

Maquinas e equipamentos;

Compra de servigos;

Servicos a serem prestados entre parceiros formais no ambito do
Sub-projecto; e

E. Despesas administrativas.

oS0 =

11.2 Para ser considerada despesa elegivel do Sub-projecto, deve:

Ter sido prevista no Acordo e cumprir os principios da boa gestdo financeira,
particularmente com boa rentabilidade;

Ter sido efectivamente realizada pelo Beneficiario da Subvencgao ou pelos seus
parceiros durante o periodo de implementacao do Sub-projecto, conforme
definido no Acordo;

Ser atribuivel a implementacdo das actividades requeridas;

Ser registada nas contas do Beneficiario da Subven¢do ou dos seus parceiros,
ser identificaAvel e verificivel e suportada através de documentos
comprovativos originais.

11.3 A aprovacgao da elegibilidade das despesas s6 sera dada apoés a avaliagdo das
despesas anuais pelo Revisor Oficial de Contas. Os pagamentos intermédios apds
os relatdrios financeiros mensais e trimestrais apresentados pelo Beneficiario da
Subvencao ndo podem ser entendidos como aprovagdo de custos incorridos ou
reportados.

11.4 As despesas seguintes ndo sao elegiveis:

i. Despesas de funcionamento regular ndo directamente ligadas ao
programa;
ii.  Salarios de funcionarios;
iii.  Aquisicdo de terras;
iv.  Grandes obras civis, tais como a construgdo de novos edificios que nao
sejam bens produtivos;
v.  Pagamentos retroactivos de despesas que ocorreram antes da data do
Acordo de Subvencio;
vi.  Participacao financeira no capital de uma empresa;
vii.  Dividas e provisdes para perdas ou dividas;

viii.  Encargos de juros;

ix.  Itens ja financiados por outros fundos; e
x.  Créditos e pagamentos (avang¢ados) a terceiros ndo recuperaveis.

12 DESEMBOLSO/PAGAMENTO

12.1 Os fundos disponibilizados nos termos do presente Acordo serdo utilizados para

pagar as despesas acordadas com o Governo de Mogambique e a serem utilizados

pelo Beneficiario da Subvencdo na execug¢ao do Sub-projecto, conforme descrito

nos Anexos do presente Acordo de Subvencdo. O Governo de Mogambique, por
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intermédio da UGF, desembolsara fundos de subvencdo, com base nas presentes
Condi¢cdes Gerais, no Documento de Projecto (Anexo B), no Orcamento do
presente Acordo de Subvencao e o respectivo Plano de Desembolso (Anexo C -
plano e orcamento). O pedido de desembolso deve ser feito em MZM e enviado a
UGF. O Plano de Desembolso incluso no Anexo C (plano e or¢camento) define os
procedimentos de desembolso, pagamento e gestdo financeira, incluindo a
prestacdo de contas do processo conforme a seguir:
a) Desembolso inicial
Ap0s a assinatura do Acordo, o Beneficiario da Subvencao deve:

i.  Ter uma conta Bancéaria em Meticais em nome do Sub-projecto,
enviando as referéncias bancarias a UGF;

ii.  Solicitar a UGF o desembolso da primeira parcela do montante.
Tendo disponibilidade financeira na conta da UGF, o pagamento
deve ser feito no prazo de 15 dias ap6s a data de solicitacdo e na
condicdo de terem sido realizados os Estudos de Impacto Ambiental
e Social e os respectivos Planos de Gestao Ambiental e Social.

b) Desembolsos posteriores

i.  Todos os desembolsos posteriores somente serdo efectuados apos
a submissao pelo Beneficiario da Subvencao de documentos
comprovativos relacionados com os fundos previamente
desembolsados e os compromissos de pagamento que devem estar
reflectidos no Relatoério Financeiro.

ii. Assim, o Beneficidrio da Subvencao deve apresentar a UGF o
Relatério Financeiro do periodo anterior ao pedido de desembolso,
incluindo a reconciliagdo bancaria. Com base na avaliacdo do
processo contabilistico e do Plano de Desembolso, a UGF efectuara
desembolsos posteriores no prazo de 15 dias apdés o pedido de
desembolso desde que tenha sido aprovado o referido Relatorio
Financeiro.

ili. A concessdao desta subvencdo esta sujeita ao cumprimento das
metas de desempenho estabelecidas nos Anexos C (plano e
orcamento) e D (quadro de monitoria) do Acordo de Subvencao e
nos Termos e Condigdes Gerais. Se esses objectivos nao forem
cumpridos, a UGF reserva-se o direito, se assim o entender, de
suspender, modificar ou rescindir o desembolso desta subven¢ao
e/ou rescindir o presente Acordo de Subvencao.

12.2 Os desembolsos serao efectuados exclusivamente em MZM para a conta bancaria
especifica do Sub-projecto. O montante total a ser desembolsado pelo PCCAA ao
Beneficidrio da Subvencao ndao pode exceder o valor maximo previsto no Acordo.

12.3 A Solicitagdo de desembolsos incluird uma certificagio assinada por um
representante autorizado do Beneficiario da Subvencao, como se segue:

“O abaixo-assinado certifica que:
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12.4

12.5

12.6

12.7

12.8

12.9

a) o pagamento do montante reclamado estd conforme acordado por parcelas
de desembolso, e que o presente pedido estd correcto e é o devido e que, todos
os fundos serdo gastos e utilizados exclusivamente para os fins descritos no
Acordo de Subvengdo e de acordo com todos os termos e condigbes nele
fixados;

b) seefectua o reembolso ou crédito apropriado a Subvengdo em caso de recusa,
de acordo com os termos da Subvengdo, pelo incumprimento total ou parcial
ou pela manutengdo inadequada de registos ao abrigo da presente
Subvencdo;

c) as informagdes contidas no Relatdrio Financeiro estdo correctas e que
qualquer informagdo comprovativa detalhada que o Governo de
Mog¢ambique ou a UGF possam requerer serd prontamente providenciada
pelo Beneficidrio da Subvengdo quando solicitada; e,

d) todos os requisitos exigidos pelo Acordo de Subvengdo tenham sido
cumpridos até a data desta certificagdo”.

Um Relatério Financeiro, acompanhado dos documentos exigidos, sera
considerado aprovado se ndo houver objec¢ao por escrito da UGF no prazo de 30
dias apés a sua recepc¢ao. A UGF pode suspender o prazo para a aprovacdo de um
Relatdrio Financeiro, mediante notificacao ao Beneficiario da Subvencao de que o
Relatério Financeiro ndo pode ser aprovado e que considera necessario realizar
verificagdes adicionais. Nesses casos o Governo de Mogambique ou a UGF podem
solicitar esclarecimentos, alteracdes ou informacdes adicionais, que devem ser
produzidos no prazo de 30 dias, a contar da solicitacdo. O prazo comega a contar
novamente na data em que a informacao requerida é recebida.

O Beneficiario da Subvencao renuncia a qualquer direito, quer legal ou de outra
forma, a reclamar juros de mora por atraso de pagamento.

Apébs cada ano do periodo de vigéncia do presente Acordo de Subvencao, sera
elaborado um relatério sobre a verificagdo das despesas do Sub-projecto, por um
auditor indicado pelo Governo de Mocambique ou pela UGF e que seja membro de
um 6rgao de supervisao internacionalmente reconhecido para auditoria legal. O
relatério final de verificagdo das despesas, que abrange o dltimo ano do periodo
do Acordo, sera anexado ao pedido de pagamento/reembolso final.

Os pagamentos devidos pelo Governo de Mocambique serdo efectuados na conta
bancaria referida no Acordo, no anexo K (pedido de desembolso) do presente
Acordo de Subvencao.

A pedido do Governo de Mogambique ou da UGF, o Beneficiario da Subvengao deve
devolver imediatamente quaisquer dos fundos recebidos que tenham sido
utilizados para quaisquer despesas questionaveis ou ndo admissiveis, conforme
determinado pelo Governo de Mogcambique ou pela UGF, que ndo cumpram os
termos e condi¢des do presente Acordo Subvencao.

Qualquer saldo ndo utilizado do desembolso anterior sera deduzido do
desembolso seguinte. Qualquer saldo nao utilizado da Subvencao apds a conclusao
do Sub-projecto, deve ser devolvido a UGF ou ao Governo de Mogambique.

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 169



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

13 MODIFICACAO DO ACORDO

13.1 A modificacdo do presente Acordo de Subvencao podera ser solicitada por uma
das partes signatarias. Qualquer modificacdo deste Acordo, incluindo os anexos,
devera ser feita por escrito, em Adenda ao Acordo.

13.2 O Beneficiario da Subvenc¢do pode, excepcionalmente, fazer a redistribuicao de até
15% (quinze por cento) do or¢amento inicial sem modificacdo do Acordo, desde
que nao prejudique os objectivos e as metas do Sub-projecto. Para modificar o
orcamento acima de 15%, o Beneficiario da Subvencao deve solicitar a UGF uma
Adenda ao Acordo.

14 SUSPENSAO POR MOTIVO DE FORCA MAIOR

14.1 Por motivos de For¢a Maior, qualquer das partes pode suspender o Acordo. Se o
Acordo nao estiver concluido, o Beneficidrio da Subvenc¢ao deve ter um cuidado
especial para minimizar o tempo da sua suspensao e retomar a sua implementacado
assim que as circunstancias o permitirem e informar o Governo de Mogambique
sobre as causas que ditaram a Forga Maior, bem como a data da retoma das
actividades.

14.2 Motivo de Forca Maior é definido como qualquer circunstancia imprevisivel e
excepcional ou evento fora de controlo que impede que qualquer parte continue
com o cumprimento das suas obrigacdes acordadas.

14.3 Defeitos no equipamento ou material, atrasos resultando na sua indisponibilidade,
atrasos na contratacao de pessoal fundamental, disputas com o pessoal, greves ou
dificuldades financeiras, ndo podem ser invocados como causa de For¢a Maior.

14.4 As obrigacdes de pagamento ao abrigo do presente Acordo extinguir-se-do 2
(dois) meses apds o término do prazo de execugao estabelecido ou rescindido,
salvo se o Acordo for suspenso por motivos de Forga Maior, contudo, ndo podem
ser feitos ap6s o periodo operacional do Governo de Mogambique.

15 RESCISAO E SUSPENSAO

15.1 O Governo de Mogambique tera o direito de rescindir o presente Acordo em
qualquer momento, no todo ou em parte, mediante notificagdo por escrito ao
Beneficiario da Subvencao, se for determinado que este materialmente falhou no
cumprimento do Acordo de Subvencao.

15.2 Sem prejuizo do disposto na clausula 14.1, o presente Acordo pode ser rescindido,
no seu todo ou em parte, pelo Governo de Mogambique ou com o consentimento
do Beneficiario da Subvencdo. Ambas as partes acordardao as condi¢coes de
rescisao, incluindo a data de vigéncia e, no caso de cessagdes parciais, a parte do
Acordo a ser rescindida.
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15.3 Sujeito a Clausula 14.2, no caso de uma violagdo material do Acordo pelo Governo,
o Acordo pode ser rescindido em qualquer momento, no todo ou em parte, pelo
Beneficiario da Subvencao, mediante notificacdo prévia por escrito de vinte e oito
(28) dias a UGF, incluindo as seguintes informacgdes: os motivos da rescisdo, a data
em vigor e, no caso de uma rescisdo parcial, a parte a ser rescindida.

15.4 O Governo de Mogambique pode rescindir ou modificar o Acordo, incluindo a sua
reducdo, sem aviso-prévio e sem pagamento de qualquer tipo de indemnizagao,
quando:

a. O Beneficiario da Subveng¢do nao cumprir as suas obrigacdes nos termos
do presente Acordo e, apds ter sido notificado por escrito, continuar o
incumprimento, ou nao fornecer uma explicacdo satisfatéria a UGF no
prazo de sete dias, a contar da data em que a carta foi emitida.

b. A empresa do Beneficidario da Subvencao for declarada falida ou liquidada,
ou se os bens ou a empresa forem administrados pelos Tribunais, apos
entrar num acordo com os credores, se a empresa suspender as
actividades empresariais ou se estiver sujeita a processos previstos na
legislacdo ou regulamentacao nacional.

c. O Beneficiario da Subvencao for condenado por uma infrac¢ao relativa a
conduta profissional, com pena que conduza a impossibilidade de
implementacdo do Acordo ou ser considerado culpado de uma falta grave
comprovada em matéria profissional.

d. Existam alteragdes societarias na empresa do Beneficiario da Subvencao,
a menos que uma Adenda sobre este assunto seja escrita.

e. O Beneficidrio da Subvencao faca declaragdes falsas ou incompletas para
obter a Subvencao fornecida através do presente Acordo ou fornecer
relatorios que ndo reflictam a realidade.

f. O Beneficiario da Subveng¢do ndo implementar as auditorias planificadas.

15.5 Se, a qualquer momento, o Governo de Mogambique determinar a seu exclusivo
critério que a continuac¢do de todo ou parte do financiamento deve ser suspensa
ou encerrada, porque tal assisténcia ndo seria do interesse do Governo
Mog¢ambique, ou ir contra o interesse do Banco Mundial e/ou violar qualquer lei
aplicavel entao, o Governo de Mogambique, ap6s notificagdo ao Beneficiario da
Subvencdo pode suspender ou encerrar imediatamente esta Subvencdo, na
totalidade ou em parte, e proibir o Beneficidrio da Subvencao de incorrer em
obrigacoes adicionais imputaveis a presente Subvencdo, para além dos custos
especificados no aviso de suspensdo durante o periodo de suspensao.

15.6 Se a situacdo que causa a suspensao persistir por um periodo maximo de 60 dias,
o Governo de Mocambique pode rescindir o presente Acordo por meio de
notificacdo por escrito ao Beneficiario da Subvencao e cancelar aquela parte da
Subvencao que ndo tenha sido irrevogavelmente comprometida com terceiros.

15.7 Em caso de suspensdo do Sub-projecto nos termos da Clausula 14, a menos que
seja indicado de outra forma na notificagio de suspensdo, o periodo de
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implementagdo do Sub-projecto podera ser prorrogado por um periodo
equivalente a duracao da suspensao, sem prejuizo de qualquer emenda do Acordo
de Subvencao que as partes possam acordar para adaptar o Sub-projecto as novas
condicdes de implementacao.

16 CONCLUSAO DO PROJECTO

16.1 Atingidos os objectivos do sub-projecto, da-se conclusdo do Sub-projecto, que
pressupde o desembolso final pela UGF ao Beneficiario da Subvencdo ou
recuperacao de eventuais saldos ao Beneficiario da Subvencao.

16.2 No final do Sub-projecto o Beneficiario da Subvencao deve certificar por escrito a
UGF ou ao Governo de Mocambique que o marco final foi concluido. Se o
Beneficidario da Subvencdo ndo puder certificar a conclusido, efectuara os
reembolsos apropriados.

17 REEMBOLSOS

17.1 O Beneficiario da Subvencdo compromete-se a reembolsar quaisquer montantes
desembolsados em excesso pela UGF, no prazo de trinta (30) dias, a contar da
recepc¢ao de um pedido nesse sentido.

17.2  Os encargos bancarios incorridos devido ao reembolso de montantes em divida a
UGF ou ao Governo de Mog¢ambique serdo suportados integralmente pelo
Beneficiario da Subvencao.

18 MECANISMO DE ENCAMINHAMENTO DE RECLAMACOES

O objectivo do Mecanismo de Encaminhamento de Reclamag¢des (MER), no ambito do
Acordo de Subvencdo, é dirimir os eventuais conflitos causados durante a execucao do
Sub-projecto. O mecanismo estara preparado para captar as reclamac¢oes e encaminha-
las aos sectores pertinentes, procurando obter solucdes amigaveis em prazos temporais
razoaveis, conforme Clausula 17.2.

A Func¢do do MER é de servir como canal para apresentar reclamacgdes e solicitar
respostas sobre questdoes relacionadas com o Governo de Mocambique, incluindo
suspeitas de fraude e corrupgao, a rejeicdo de propostas, a percep¢ao de ma gestao, etc.

18.1 O QUE E CONSIDERADA UMA RECLAMACAO VALIDA?

No contexto do Governo de Mocambique, uma reclamag¢do valida é uma queixa ou
dentncia apresentada por um individuo, grupo de pessoas ou uma entidade afectada
pelas operagdes do Sub-projecto e do Governo de Mogambique ou que tenha
conhecimento particular sobre situacdes de fraude e corrup¢ao que possam afectar a
candidatura de um requerente ou a implementacdo de um Sub-projecto aprovado pelo
Governo de Mocambique.
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18.2 RECLAMACOES E PRAZOS:

A UGF tem como obrigacdes receber e dar seguimento as reclamacdes, de acordo com a
sua sensibilidade e respectivos prazos estabelecidos conforme se segue:

a. Reclamacdo ndo-sensivel é relacionada com a implementacdo de actividades
e/ou decisdo de programa. Estes assuntos em principio deverdo ser
respondidos pela UGF e UCP no prazo de dez (10) dias uteis, exceptuando
resolucdes que envolvem terceiras partes.

b. Reclamacdo sensivel é tipicamente uma reclamacdo sobre Corrupcao;
Salvaguardas Sociais e Ambientais e exploracao de mao-de-obra infantil. Para
este campo, a UGF devera imediatamente notificar a UCP e ao Banco Mundial
para o devido acompanhamento; em principio a queixa devera ser resolvida
no prazo maximo de sessenta (60) dias.

18.3 RECLAMACOES POR MA IMPLEMENTACAO DE SUB-PROJECTOS

a.

b.

As reclamacgoes ligadas a ma implementacdo do Sub-projecto sdo, em
primeira instancia, investigadas pela UGF, incluindo visitas ao local e
encontros com as partes interessadas, caso necessario.

O objectivo dos encontros sera de determinar com as partes interessadas
se de facto houve ma implementagdo por parte do Beneficidrio da
Subvencado, as eventuais consequéncias negativas sofridas pelas partes
interessadas e accoes de mitigacao a tomar. Sera da responsabilidade do
Beneficiario da Subvencdo elaborar as actas das reunides, assegurar as
assinaturas das partes interessadas e envia-las a UGF.

Com base no consenso documentado sobre as medidas a tomar, a
reclamacdo é considerada resolvida. A monitoria da implementacdo das
medidas acordadas sera da responsabilidade da UGF.

Apenas em casos excepcionais, o assunto sera enviado para o UCP do
PCCAA em termos de solicitagdo de assisténcia para a resolucdo da queixa.

18.4 RECLAMACAO DE FRAUDE E CORRUPCAO

a.

As reclamagdes ligadas a suspeitas de actos de fraude ou corrupgdo por
parte do Beneficidario da Subvencdo devem, antes de mais nada, serem
comunicadas pela UGF a UCP do PCCAA e ao Banco Mundial.
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b. O papel da UGF, em coordenag¢ao com a UCP do PCCAA e o Banco Mundial,
sera de verificagdo da autenticidade de eventuais matérias ou provas
submetidas que sustentem a reclamacgao. Isto podera incluir um encontro
com o reclamante (se possivel) a fim de aprofundar a reclamagdo. Uma
equipa conjunta constituida pela UGF, UCP do PCCAA e o Banco Mundial ira
proceder a investigacdo e resolucao da queixa no periodo maximo de dois
(2) meses.

18.5 MAU COMPORTAMENTO DE FUNCIONARIOS

a. Asreclamagdes ligadas a suspeitas de mau comportamento de funcionarios
do Sub-projecto, no ambito do Acordo de Subvencao, serdo, em primeira
instancia, tratadas pela UGF. Sera da responsabilidade da UGF preparar um
relatério sobre o assunto que devera ser enviado para a UCP do PCCAA.

b. Os empregados do Sub-projecto e das empresas contratadas no ambito
deste Acordo de Subvencao, com fung¢des de chefia, incluidos engenheiros
de supervisdo, devem assinar um Cédigo de Conduta, que devera evitar a
ma conduta dos trabalhadores, incluindo a proibicdo de exploracao sexual
de menores de 18 anos.

18.6 SOLUCOES MAIS COMUNS DE RESOLUCAO DA QUEIXA

Caso a reclamacao submetida seja comprovada pela UGF ou pela UCP do PCCAA,
no ambito do presente Acordo de Subvencdo, estabelecem-se os seguintes
processos classicos de resolucio de queixa/conflito definidos 3 (trés)
modalidades:

a. Mudanga de pratica: Garantir ao(s) reclamante(s) que ha uma mudanca
numa pratica. Caso haja persisténcia ou reincidéncia por parte do acusado,
pode-se optar pelo cancelamento do financiamento.

b. Reparar: substituir o dano ou omissao(des).

Solugdo coerciva: Sera remetido ao férum contencioso de mediacao/resolucao de
conflitos (tribunais).

19 LEI APLICAVEL A RESOLUCAO DE LITiGIOS
19.1 O presente Acordo de Subvencdo e as condi¢Ges gerais, bem como quaisquer

questoes, litigios ou reclamagdes que surjam ou que lhe digam respeito (quer
sejam de natureza contratual ou ndo contratual, tais como alegacdes de
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responsabilidade extracontratual, violacdo de estatutos ou regulamentos ou por
outra via) rege-se por e sera interpretado de acordo com as leis da Republica de
Mogambique.

19.2 As partes do presente Acordo de Subvencdo devem, de boa-fé, fazer todo o
possivel para resolver de forma amigavel qualquer litigio que surja entre eles
durante a implementagao deste Acordo de Subvencdo. Para o efeito, comunicardo
as suas posi¢coes e qualquer solucdo que considerem possivel por escrito e se
encontrardo a pedido de cada um. As partes responderdao a um pedido enviado
para uma resolucdo amigavel no prazo de 30 dias.

19.3 Sob reserva do primeiro cumprimento da Clausula 21.2, todos os litigios
decorrentes ou relacionados com o presente Acordo serdo definitivamente
resolvidos, de acordo com as Regras do Centro de Arbitragem, Conciliacao e
Mediacdo (CACM) por um arbitro designado de acordo com tais regras. Essa
arbitragem tera lugar na lingua portuguesa e a sede da arbitragem sera em
Maputo.

19.4 Além das demais obrigacdes previstas neste Acordo, ficam incorporadas ao
Acordo as disposi¢oes da Lei n? 6/2004, de 17 de Junho, que tem como objecto o
combate aos crimes de corrupc¢ao e participagcdo econémica ilicita. Para os fins da
presente disposicdo, a expressao “pratica de corrupcao” significa o acto de
oferecer, conceder, receber ou solicitar qualquer item de valor, visando influenciar
a accdo de um representante do Governo de Mocambique, no ambito do processo
de formaliza¢do ou da implementac¢ao do Acordo.
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FCID

O FORMULARIO DEVE SEREMTREGUE PREEMCHIDO, ASSINADO E
ACOMPANHADD DE Unda COPLA DOS DOCUMENTOS OFICIAS [REGISTO OU
REGISTOS COMERCIAIS, JORMAL OFICIAL, REGISTOPARA EFEITOS DE IvA) QUE
COrPROY AR OS DADOS INDICADOS

ENTIDADE LEGAL

ORGANISMO DE DIREITO PRIVADO/PUBLICO COM PERSONALIDADE JURIDICA

DESIGNA(}Z‘O OFICIAL @):

ABREVIATURA:

ACTVIDADE PRINCIPAL:

FORMA JURIDICA:

NUMERO DE REGISTO (LICENCA) (3):
NUMERO IVA:

LOCAL DE REGISTO:

CIDADE: |

PAIS

ENDERECO DA SEDE SOCIAL:

CIDADE:
PAiSs:
TELEFONE:
E-MAIL:

ASSINATURA DO REPRESENTANTE AUTORIZADO (Data e Carimba)

@ Denominagio nacional e respetiva tradugdo em EN ou FR, se disponivel.

@ ONG = Organizacdo ndo governamental, a preencher se for indicada NON FOR PROFIT.

@ Namero de inscricdo no registo nacional de empresas.

Ao preencher Utilizar LETRAS MAIUSCULAS E CARATERES LATINGS sgquande do preenchimento do formuldric
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FCID

IDENTIFICACAO FINANCEIRA

DADOS BANCARIOS @

|NOME DA CONTA @: |

[1BAN/NUMERO DA cONTA B |

|céD|GG BIC/SWIFT: |

|NOME DA AGENCIA (3) |

[nomE po BaNCO: |

ENDERECO DA AGENCIA BANCARIA

RUA E NUMERO:
LOCALIDADE:
DADOS DO TITULAR DA CONTA
TITULAR DA CONTA: (COMO CONSTA NO BANCO)
ENDERECO:
OBSERVACOES:

ASSINATURA E DATA DO TITULAR DA CONTA (Obrigatdria)

@ Juntar uma copia recente de um extrato bancario. Convém notar que o extrato bancario deve confirmar todas as informagdes referidas acima
nos campos «NOME DA CONTA» «NUMERD DA CONTA/IBAN» & « NOME DO BANCO».

(2) N3o se refere ao tipo de conta. O nome da conta & normalmente o nome do titular da conta. Contudo o titular da conta pode ter decidido
escolher um nome diferente para a sua conta bancaria.

® Inscrever o codigo 1BAN ({International Bank Account Number - Nimero internacional de conta bancaria), a conta e em Meticais.

(@) Aagencia deve star localizada em Mocambique

Ao preencher Utilizar LETRAS MAIUSCULAS E CARATERES LATINOS aguando do preenchimento do formuldrio
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U I m  Anexo6: Sistema de Monitoria e Avaliacao
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1 Introduc¢ao
A monitoria e avaliagdo do Fundo Catalitico consiste no seguinte:

e Monitoria dos sub-projectos
v Monitoria de processo (actividades e execucio financeira);
v" Monitoria de produtos imediatos (“outputs”);
v" Desempenho dos sub-projectos.
e Monitoria dos indicadores do Quadro Logico
v Monitoria de produtos;
v Monitoria de resultados.
e Avalia¢do de impacto
2 Monitoria dos sub-projectos

Cada sub-projecto terd um plano de trabalho, preparado em Excel™, de acordo com a
planilha apresentada no anexo 3 do Manual de Politicas e Procedimentos. O plano de
trabalho é elaborado junto com o requerente, faz parte integral do Acordo, é revisto
anualmente, com base no progresso realizado no ano findo e forma a base para a
monitoria do sub-projecto.

2.1 Monitoria de processo
2.1.1 Plano de contas

O plano de trabalho consiste num plano de implementacao fisica e um plano financeiro.
O FCID financia infraestruturas, equipamento e servicos (capacitacado, assisténcia técnica,
consultorias, etc) que servem de rubricas agregadoras (plano de contas) para a
programacao das actividades, desembolsos, despesas e eventuais receitas durante a
vigéncia do sub-projecto. A estrutura deste plano de contas é o seguinte:

A - Infra-estruturas
A.1 Edificios
A.2 Infraestrutura industrial

A.3 Infraestrutura agraria

A.9 Outras infraestruturas

B - Maquinaria e equipamento

B.1 Maquinas e equipamentos industriais
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B.2 Maquinas e equipamentos agrarios

B.3 Maquinas e equipamento de escritorio

B.9 Outras maquinarias e equipamentos

C - Servicos a comprar
C.1 Consultorias
C.2 Assisténcia técnica

C.3 Capacitacao

C.9 Outros servigos a comprar

D - Servicos de apoio a prestar

D.1 Servicos a Pequenos Produtores

D.2 Servigos a MPME’s
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De notar o seguinte:

e Trata-se de uma versao inicial do plano de contas que podera ser modificada
com base nas caracteristicas especificas dos sub-projectos a serem financiados.

2.1.2 Progresso na realizacao das actividades

Cada actividade inserida no plano de contas acima apresentada é subdividida em passos
de implementacao. Trata-se de actividades e passos especificos para cada sub-projecto,
que sdo determinados junto com o requerente, de maneira que represente um plano
realistico.

Determina-se para cada passo de cada actividade o periodo de implementacdo e o
comprovativo, ou seja, o método de verificacio quando o passo é reportado como
realizado pelo requerente, através dos relatérios trimestrais (vide Apéndice 4).

Figura 10: Cronograma de implementacdao com passos de implanta¢cdo programados
(exemplo)

| Plano Anual de Trabalho ‘ ‘ Secgdo 1 ‘ Cronograma de implementacgdo fisica |
MNome do projecto Cadigo FCID Nome do proponente do projecto
[ FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE | [ oavzais | [ TomssPpereira |
III Anol
A - INFRA-ESTRUTURA Insere X no més de realizago previsto
A-1EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai  Jun | Jul | Ago | Set | Qut | Nov | Dez Fonte de verificacdo para a monitoria do plano
A-1-1 |Descri§50 Texto descritivo da actividade 1
Cronograma resuma X X X X X X X X Método Accio
1 Desenho aprovado X Entregavel Enviar cépia do desenho aprovado
2:  Construtor contratado X Entregavel Enviar copia do contrato celebrade
3 Qbra iniciada X Visita FCID Verificagio em loco [ao critério do FCID)
4 Marca 1 atingida X Entregavel Enviar prova de pagamento da factura
5 Marca 2 atingida X Entregavel Erwiar prova de pagamento da factura
& Marca Z atingida X Entregavel Enviar prova de pagamento da factura
7! Obraentregue X Visita FCID VerificacSo em loco (3o critério do FCID)
8 Infraestrutura operacional X Visita FCID Verificagdo em loco (go critério do FCID)
9 < seleccione
10: < seleccione

A monitoria dos passos programados consiste na reportagem sobre o periodo da sua
realizacdo e a verificagdo dos comprovativos. Isto podera incluir visitas ao local.
Eventuais atrasos e problemas encontrados devem ser explicados no relatoério trimestral.

Figura 11: Registo de passos de implementacao realizados na Matriz de Execucao
(exemplo)
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| Plano Anual de Trabalho

| | Secgéo 1 |

Nome do projecto

Cédigo FCID

Matriz de Execucdo das Actividades ‘

Nome do proponente do projecto

| FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE

03 vz 016 |

‘ Tomds Pereira

1

Anol

A- INFRA-ESTRUTURA

Insere X no més de realizacho previsto

A-1EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago  Set | Out Nov Dez Fonte de verificacdo para a monitoria do plano
A-1-1 |Descrigho Blablal
Cronograma resume X X X X X X X X Método Acgdo
1 Desenho aprovado X Enviar copia do desenho aprovado
- e Entregavel :
1 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} EC: R Documento enviado
2 Construtor contratado X Enviar copia do contrato celebrade
; P Entregavel .

2 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} EC: EC: R Documento enviade

3 Obra iniciada X Verificagdo em loco (a0 critério do FCID)
Visita FCID o 3

3 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]) EC Visita ao local realizado pelo FCID

4 Marca 1 atingida X Enviar prova de pagamento da factura
Entregavel :

4 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} R Documento enviado

5 Marca 2 atingida X Enviar prova de pagamento da factura
Entregavel :

5 Progressa (Em curso [FC] ou Realizado [R]) R Documento enviado

6 Marca 7 atingida X Enviar prova de pagamento da factura
Entregavel i i

6 Progressa (Em curso [EC] ou Realizado [R]) R Dispanivel - por enviar

7 Obra entregue X Verificagdo em loco (ao critério do FCID)
VisitaFCID i-+--:

7 Progresso (Em curso [EC] ou Realizodo [R]) EC Visita ao local marcado pelo FCID

2 Infraestrutura operacional X Verificagdo em loco (a0 critério do FCID)
Visita FCID . - - -

2 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]) EC Sem informag3o sobre a visita a realizar

2.1.3 Execucao Financeira

2.1.3.1 Registo de dados financeiros na planilha Excel

O plano financeiro do sub-projecto incorpora a programacao do seguinte:

Desembolsos do requerente e do Fundo Catalitico;
Despesas por actividade planificada;

Eventuais vendas realizadas por produto;
Fluxo de fundos simplificado (com base nos dados anteriores).

A monitoria consiste no lancamento dos montantes realizados relativos aos desembolsos,
despesas e eventuais vendas, de maneira a produzir o seguinte quadro para os relatérios

trimestrais:

Figura 12: Quadro resumo de execucao financeira (exemplo)

Relatario financeiro trimestral Trimestre | 1
Jan Fev Mar

Balancodomésanterior o 22BA00 72123400 | 2.111.234.00
Total de DESEMBOLSOS previstos només (videseccdo2) | . 150000000 | . 200000000 | oo 000
Total de DESPESAS previstas no més [videsecgdo3) L 78000000 | . 61000000 | .. 49000000
Balanco previsto no fim do més (excl. venda de produtos) 721.234.00 2.111.234,00 1621.23400
Valor projectado de venda de produtos (vide seccdod) | 000 | o 000 | o oo...boo
Balango previsto no fim do més (incl. venda de produtos) 721.234.00 211123400 1621.234,00

2.1.3.2 Reconciliagao de dados financeiros
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0 quadro resumo de execucdo financeira acima indicado é produzido com base nos dados
financeiros fornecidos pelo gestor do sub-projecto (o requerente).

Deve haver um processo de reconciliacdo de contas com base nos dados disponiveis na
contabilidade do Fundo Catalitico, a fim de eliminar eventuais discrepancias, antes de
agregar os dados para fins de reportagem a UPC do PCCAA e do Banco Mundial.

2.2 Monitoria dos Produtos mediatos

Os produtos imediatos de um sub-projecto financiado consistem no seguinte:

e Numero de beneficiarios por tipo de beneficiario (H/M) (Produtor, Micro e
Pequenas Empresas, trabalhador, etc.);

e Os beneficios realizados por tipo de beneficio, desagregado por tipo de
beneficiario (H/M);

e Eventuais vendas realizadas por tipo de produto comercializado.

2.2.1 Beneficios para Micro e Pequenas Empresas e Pequenos Produtores

O plano de trabalho inclui a programacao de beneficios para os Micro e Pequenas
Empresas/Pequenos Produtores por tipo de beneficio. No caso de beneficiarios directos
em parceria com a entidade requerente sera elaborado um cadastro, ou seja, uma lista de
beneficidrios individuais. O cadastro serve para evitar a dupla contagem de beneficiarios
que sdo recipientes de beneficios multiplos. Nos casos onde isto ndo é considerado
pratico, podera haver casos com dupla contagem.

A monitoria consiste na reportagem trimestral sobre o nimero de beneficiarios por tipo
de beneficios realizados.
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2.2.2 Criagcao de Emprego

O plano de trabalho inclui a projec¢ao dos postos de trabalho a serem criados ao longo da
vigéncia do sub-projecto por tipo de emprego (permanentes, em tempo parcial, sazonal).

A monitoria consiste no registo trimestral dos trabalhadores contratados (H/M) no fim
do periodo.

2.2.3 Registo de Vendas

O plano de trabalho inclui a projeccdo de vendas ao longo da vigéncia do sub-projecto e
separa vendas externas, da entidade requerente para outras entidades e vendas internas,
em casos onde o sub-projecto vende produtos a empresa da entidade requerente
(insumos como energia, sementes ou forragem).

A monitoria consiste na indicacao do periodo em que houve vendas por tipo de produto.

2.3 Monitoria de Desempenho

A monitoria de desempenho do sub-projecto consiste num acordo entre o UGF e o
requerente, que determina com base em parametros mensuraveis o nivel de
desempenho. Embora a abordagem podera diferenciar de acordo com as caracteristicas
de cada sub-projecto, a metodologia assenta nos seguintes principios que sdo iguais para
todos:

Tabela 15. Variaveis, pesos, categorias e critérios para determinar o desempenho
Variaveis Categorias Critérios | Pts Observacoes
Beneficios Excelente >=90% 5 | Nos casos onde ha mais do
ue um variavel, a média é
Peso: 67% Bom >=75-90% | 4 ||
. lo indicad calculada com base na soma
xemplo indicador: s ~ o
D Satisfatorio | >=60-75% 3 | da pontuacdo, dividido pelo
N2 de beneficiarios 0 A
direct rtipo d Razoavel >=40-60% 2 | " de var.lavels,
Irectos por tipo de eventualmente aplicando
no contrato. variavel.
Prazo de realizaciao | Excelente <3 meses 5 |Nos casos onde ha mais do
Peso: 33% Bom - 3 a 6l a que um variavel, a média é
. lo indicad calculada com base na soma
xemplo indicador: . e
P meses da pontucao, dividido pelo n?
Atrasos narealizacdo | gatisfatério |>= 6 a 9| 3 |de variaveis, eventualmente
por tipo de beneficio meses aplicando pesos diferentes
identificado no ¥
. _ para cada variavel.
contrato. Razoavel >> 9 a 12| 2
meses
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Insuficiente | >=12 meses 1

Note bem: Eventuais atrasos
causados por desembolsos
tardios da parte do FCID
devem ser descontados.

O desempenho total do sub-projecto é determinado calculando a média total, tomando
em consideracdo os pesos de cada variavel, de maneira que resulta num valor entre 0 e 5.
A categoria de desempenho é determinado com base no valor arredondado (5, 4, 3, 2, 1,

0), utilizando a equivaléncia apresentada na tabela acima.

2.4 Ferramentas de Monitoria

2.4.1 Recolha de Dados

Os dados de monitoria dos sub-projectos sao recolhidos utilizando uma das ferramentas

seguintes, de acordo com a capacidade de cada requerente:

e Ficheiros Excel, a serem criados pela UGF;

e Formularios de telefonia mével, a serem criados pela UGF, utilizando aplicativos
existentes. Os dados assim recolhidos serao exportados e agregados em formato

Excel.
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2.4.2 Disseminacdo de Dados

Os dados recolhidos em formato de tabela de Excel serdo carregados no stio Web do FCID.
Sera utilizado o aplicativo comercial Crystal Reports™ para desenhar os relatérios, que
também serdo disponibilizados no stio Web.

3 Monitoria dos Indicadores do Quadro Légico

A tabela abaixo mostra os indicadores de Resultado e Produto do Quadro Légico do
Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral, que dizem respeito ao Fundo
Catalitico.

A monitoria destes indicadores assenta nos seguintes mecanismos de recolha de dados:

A. Monitoria do sub-projecto;
B. Registos daUGF.

Tabela 16. Indicadores do Quadro Logico do PCCAA relevantes para o FCID

Resultados e Indicadores Mecanismo
produtos

Resultado 2 do Indicador de Resultado 2.A / 4.A:

PCCAA: N2 de Pequenos Produtores (H/M) em A

parceria com os beneficiarios do FCID
[Indicador 3 do PAD].

Investimentos
realizados do FCID, de
maneira a promover a | Indicador de Resultado 2.B / 4.B:

vinculagdo entre, por N¢ de Micro e Pequenas Empresas em A

um lado, as médias e parceria com os beneficiarios do FCID
grandes empresas e,

por outro lado, os
Pequenos Produtores e
Micro e Pequenas

Indicador de Resultado 2.C / 4.C:

% dos sub-projectos financiados através do
FCID que atingem os respectivos objectivos

A
Empresas resultando [% dos sub-projectos ¢/ desempenho “Bom”
em melhor acesso ao ou “Excelente”]
mercado regional.
Produto 2.1 do Indicador de Produto 2.1.a / 4.1.a:
PCCAA: B
N¢ de requerentes com a Nota Conceptual
aprovada pela UGF.
Indicador de Produto 2.1.b / 4.1.b: B
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Fundo Catalitico
operacional e acessivel
para investidores.

N2 de requerentes com a Proposta Completa
submetida e aprovada pelo Comité de
Investimento.

Indicador de Produto 2.1.c / 4.1.c:

prestacdo de servicos a
industria mineira.

com classificacdo de pelo menos
"satisfatéria”, de acordo com as normas
contractuais estabelecidas

N2 de acordos estabelecidos entre o FCID e B
parceiros estratégicos identificados.
Produto 2.2 do Indicador de Produto 2.2.a / 4.2.a:
PCCAA:
N¢ de Pequenos Produtores (H/M), A
Sub-projectos que abrangidos por sub-projectos do FCID, com
abrangem beneficio directo ou indirecto comprovado.
directamente Indicador de Produto 2.2.b / 4.2.b:
pequenos produtores e
Micro e Pequenas N2 de Micro e Pequenas Empresas, A
Empresas em cadeias abrangidos por sub-projectos pelo FCID, com
de valor seleccionadas, | beneficio directo ou indirecto comprovado.
tal como Micro e Indicador de Produto 2.2.c / 4.2.c:
Pequenas Empresas
envolvidas na % de sub-projectos em curso que operam A
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4  Avaliacao do Impacto

A avaliacdo de impacto do Projecto de Comércio e Conectividade Africa Austral é
realizado por uma equipa do Banco Mundial com base em fundos adicionais ao PCCAA.
Esta equipa esta em vias de determinar a metodologia de avaliacao.
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Figura 13: Diagrama do sistema de monitoria e avaliacdo do Fundo Catalitico

Parte 1: Colecta de dados com base nos registos da UGF

Monitoria dos sub-projectos

Indicadores do Quadro Logico

Registos do Gestor do Fundo

NB:

Assistiros Comités de
Investimento no

pelo Gestordo Fundo

processo de andlise e

Propostas Completas

Estabelecer parcerias
estratégicas com

ProdutoQL-2.1.b / 4.1.b

N2de requerentes coma
Proposta Completa
submetida e aprovadapelo
Comité de Investimento

entidades com perfil
relevante

|
|
|
|
|
|
|
f
aprovacdo das |
|
|
|
|
|
|
|

Os indicadores de produto e resultado no Quadro Logico sdo idénticos para o Vale do Zambeze (comp. 1.2 do PRIC) e no Corredor de Nacala {comp. 2.2 do PPIC) de maneira que cada indicador tem dois codigos
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Parte 2: Colecta de dados com base no sistema de monitoria dos sub-projectos do FCID

Legenda: I:l Indicadores do "Results Framework" do PAD

1 (H/M) do Projecto (PPIC).

ResultadoQL2.B /4.B , Resultado - PDO
Indicador R-1 do PAD

formal oundo (H/M)

Monitoria dos sub-projectos Indicadores do Quadro Légico
Fontes Processo . .
——— | Produtos imediatos Desempenho Produtos Resultados Impacto
Implementacdo fisica |
I T R — e
ProdutoQL-22.a/42a || Resultado QL2.A /4.A i
Ne de pequenos produtores _k N2 de pequenos produtores | ||
{H/M), abrangidos por sub- (H/M) em parceria formal H
! "\ i com os beneficiarios doFCID. |
Mo. de beneficidrios projectos do FCID, com ? === ! Impacto QL _1
(in} directos do sub- beneficio directo ouindirecto | . Resultado Intermédiario L =
projecto em parceria comprovado ! Indicador IR-2 do PAD Y] nNe de beneficidrios directos
|
i

[Pequenos produtores, ProdutoQL -2.2.b / 4.2.b

N2 de MPMEs, abrangidos
por sub-projectos do FCID,
com beneficio directo ou
indirecto comprovado

N2de MPMESem parceria
formal com osbeneficidrios
doFCID

MPMES e outros]

/ Acompanhara \

implementacio de
cada sub-projecto
de acordo com o
plano aprovado,
com base em
actividades,
indicadorese
comprovativos de
consenso definidos

| |
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
| |
\ no contrato / i no fluxo de fundos i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
| |
i i
i f
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i

|

i

i

i

i

i

|

i

i

i

|

! No.de postos de

| trabalho criados no
—i— sub-projecto (H/M)

i

i

i

i

i

i

|

i

i

|

i

T

i

i

i

i

i

i

i

L

Impacto QL _2
N2 de pessoascomemprego
assalariado de pelo menos
metade de semananas zonas
abrangidas pelo Projecto_

[atempointeiro,
sasonal, parcial
4 parciall )

Acompanhar os
desembolsose
despesas com base

Desempenho de cada ProdutoQl -2.2.c / 4.2.c

sub-projecto com

base em graude

cumprimento das
metas e o calendério
de realizagdo

% de sub-projectos em curso % dos projectos financiados
Y que operam com I-lh>atravé5 do FCID que atingem

classificacdo de pelo menos hng” s respectivos objectivos.
"satisfatdria”, de acordo com

as normas contractuais
estabelecidas

Resultado - PDO
Indicador 2 do PAD

Impacto QL_3
% média de crescimento de
produtos agricolas vendidos
pelos pequenos produtores
—— agrarios em parceria formal
com os beneficiarios do FCID

Resultado Intermédiario
Indicador IR-4 do PAD

OQutrosindicadores de
produto, acordados
com o beneficidrio e

incorporados no
contrato

projectadoe
{ Realizar \

incorporado no
contrato
levantamentos de
base paracada sub-
projecto aprovadoa
fim de determinaro
padrido de vendas
dos pequenos
agricultoresem
parceria formal com
os beneficiidrios do

\, Fundo Catalitico /

i
i
i
i
i
|
i
Resultado QL2.C /4.C i
i
i
i
i
i
i

Sistema de monitoria dos sub-projectos

Resultado - PDO
Indicador 3 do PAD

Registo de eventuais
receitas do projecto
com base emvendas J

Impacto QL _4
% de pequenos produtores
nas areas abrangidas pelo
|| | Projectoque vendem osseus
produtos para as médias ou
grandes empresas de
comercializagdo

i
i
! Resultado - PDO
|
i

realizadas

Indicador 4 do PAD

NB: Os indicadores de produto e resultado no Quadro Ligico séio idénticos para o Vale do Zambeze (componente 1.2 do PPIC) e no Corredor de Nacala {componente 2.2 do PPIC) de maneira que cada indicador tem dois cédigos
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b I I m  Anexo7: Mecanismo de Queixas e Reclamacoes
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1. Introducao

0 Mecanismo de Queixas e Reclamagdes (MQR) é um sistema concebido para responder
a perguntas, esclarecer questdes e resolver problemas de implementacao e queixas de
individuos ou grupos afectados pelas actividades do projecto PCCAA. O mesmo
mecanismo sera também utilizado por outros projectos geridos pelo PCCAA. O
mecanismo de gestao de queixa para estes projectos pode ser consultado entre as Pgs.
65 a 77 do PGA.

Os pontos focais das salvaguardas nas provincias abrangidas pelo projectosdo
responsaveis pela recep¢do, processamento, investigacao e monitorizacdo do processo
de resolucdo de queixas. Para queixas ndo resolvidas a este nivel, o ponto focal sera
responsavel por canaliza-las para 6rgados de decisao definidos e, também por manter os
queixosos informados.

2. Quem pode apresentar uma reclamag¢ao ou queixa?

Qualquer pessoa ou grupo de pessoas que tenha algo a ver com o projecto ou que sejam
afectadas pelas suas actividades, podem apresentar um problema ou queixa. Em geral,
as comunidades e os seus membros afectados pelas actividades do projecto, mais os
prestadores de servicos, ONG, governos locais e qualquer individuo ou grupo afectado
pelas actividades do projecto, podem também apresentar reclamacgdes ou queixas. Sao
também aceites sugestdes e queixas andnimas, embora o processo de resolucido seja
diferente.

3. Através de que canal?
H4 varios canais para apresentar queixas e reclamacoes:

e Chamada telefénica gratuita "Linha Verde". O queixoso recebera uma mensagem
de texto, e-mail ou recibo para poder dar seguimento a sua queixa;

e Os formuldrios especificos serdo depositados em caixas colocadas em locais
estratégicos (Administragdo Distrital, Acampamento), Sede dos Postos
Administrativos, locais de alta frequéncia seleccionados pela comunidade.

e Reunioes a nivel local com lideres tradicionais. Reclamagdes e queixas também
podem ser apresentadas em reunides com os lideres tradicionais a nivel da aldeia
ou a nivel do Comité de Ligacdo do Projecto. Nestas reunides, deve ser nomeado
um secretario para registar as queixas e reclamac¢des nos formuldrios e entregar o
canhoto ao queixoso.

e Atravésdo MQR, pontos focais (PF), agentes comunitarios, prestadores de servigos,
pessoal de ONG, técnicos do governo local e outras pessoas de confianca do
candidato. Este pessoal pode ajudar pessoas com dificuldades por escrito ou sem
acesso ao telefone a preencher os formuldrios e a apresentar queixas, e deve
entregar a copia correspondente ao queixoso. Qualquer pessoa que receba uma
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queixa ou sugestdo deve encaminha-la para o PF para registo e acompanhamento.
O PF deve assumir um papel pré-activo, facilitando aos grupos mais vulneraveis
das comunidades a apresentag¢do das suas queixas.

Os pontos focais e prestadores de servicos sdo responsaveis por informar as
comunidades sobre o funcionamento do MQR e os canais para canalizar sugestdes e
queixas. Todo o pessoal do projecto deve ser informado sobre o MGM e indicar a
qualquer pessoa interessada como contactar o PF ou apresentar uma queixa.

4. Registo, Categorizacao, Confirmacao, Pesquisa e
Validacao de sugestoes e reclamacoes

O PF levara a cabo as seguintes ac¢des:

e Registo de casos no sistema de Monitoria e Avaliacdo do MQR;

o C(lassificacao, de acordo com as categorias: ambiental, social, legal, desempenho do
projecto e infundado;

e Confirmacdo ao candidato informando sobre o processo, ac¢bes de
acompanhamento e prazos. No caso de queixas infundadas, serdo explicados os
motivos da deficiéncia, e se for pertinente, serdo utilizados ou sugeridos outros
canais de resolucao;

Prazo: 5 dias uteis a partir da recepgao;

e Em caso de reclamagdes bem-sucedidas, marcar uma reunido com as partes

envolvidas para investigar e documentar os elementos da queixa e procurar uma
solucao amigavel;
Prazo: 5 dias Uteis a partir da recepg¢do para informar o queixoso da reuniao dias
Uteis a partir da confirmagdo para realizar a reuniao com o PF e o pessoal técnico
relevante do projecto, conforme o PF julgar apropriado. O candidato pode convidar
pessoas para ajudar (vizinhos, testemunhas, conselheiros, etc.);

e Se 0 queixoso ndo estiver satisfeito com as explicacdes ou solucdes oferecidas
durante a reunido, o PF informard ao queixoso sobre os diferentes niveis do
processo de resolucdo de queixas e os prazos para o tratamento das queixas, bem
como a possibilidade de utilizar o recurso judicial em qualquer altura.

5. Niveis de Resoluc¢ao de Queixas e Reclamagoes

Nivel 1: Comunidade
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Os mediadores, dependendo das partes envolvidas na queixa, serao:

Entre individuos, ou grupos de individuos da comunidade -> Tribunal Comunitario

Entre individuos ou grupos de individuos, e/ou a comunidade e prestador de servigos,
sector privado, empreiteiro ou equipa de projecto -> Servico Distrital para Actividades
Econdmicas (SDAE).

Entre individuos ou grupos de individuos, e/ou a comunidade e a instituicdo
governamental -> ONG ndo ligadas ao projecto.

Data limite: 15 dias apds a reunido convocada pelo PF.
Nivel 2: Técnico (Agéncias de Execucio)

A equipe de salvaguardas das UCP faz o processamento de cada queixa eorganiza uma
visita de campo para ouvir as partes envolvidas e propor uma solugdo.

Prazo: 15 dias desde a conclusiao do Nivel 1

Nivel 3: Independente (mediador neutro)

Espera-se que a maioria das queixas chegue a uma solu¢do amigavel antes de atingir
este nivel. A este nivel, o queixoso seleccionard um mediador independente da lista
elaborada pelos Especialistas de salvaguardas das instituigdes (ONG, universidades,
instituicdes da sociedade civil..) e/ou técnicos qualificados e independentes com
experiéncia em mediacdo e/ou resolucdo de conflitos.

Prazo: 20 dias ap6s a conclusido do Nivel 2

Nos trés niveis, o PF é responsavel por:

o Registar imediatamente a informacao no sistema de Monitoria e Avalia¢ao;

e Informar os mediadores do motivo da queixa, dos argumentos das partes, dos
resultados das investigacdes e das solucdes e resultados propostos;

o Facilitar os contactos, visitas e fornecer informagdes adicionais, se necessario;

e Manter o queixoso informado sobre as suas opg¢des nos tribunais.

Nos trés niveis, se o queixoso aceitar a solucao proposta pelo mediador, as partes
assinam um documento que incluird provas da solucdo implementada ou um plano de
accdo com o respectivo calendario. Se o queixoso nao estiver satisfeito com a solugao
proposta, avancara para o nivel seguinte.
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Implementaciao das ac¢des acordadas:

Uma vez concluido cada processo, o PF e os Especialistas de Salvaguardas das UCPs
tomardo as medidas necessarias para implementar os acordos alcancados. No caso de
acordos que requerem modificagdes permanentes ao projecto e aos seus sistemas ou
processos, ou medidas que requerem mais tempo ou varias actividades, o acordo
incluird um plano de ac¢do com um calendario. O acordo indicara também o orcamento
necessario para a sua implementacdo e os actores responsaveis por cada actividade. O
PF deve acompanhar a implementacao das ac¢des planeadas e preparar e registar um
relatério final de implementacdo das solugdes acordadas com a empresa de
conformidade do queixoso.

Prazo: 15 dias uteis a partir da assinatura do acordo ou do prazo estabelecido no plano
de acgao acordado.

Sistema Judicial

O recurso judicial ndo faz parte do MQR, mas é uma opc¢ao disponivel que os queixosos
devem conhecer desde o inicio do processo. O uso da op¢do judicial deve ser evitado
tanto quanto possivel devido a atrasos na resolucdo dos casos.

Queixas Anénimas:

Queixas anénimas sdo aceites. O PQ realizara a investigacdo com os actores da resposta
e peritos independentes, se necessario, e, se possivel, sera procurada uma solu¢ao a
nivel comunitario ou técnico (UCPs), que sera incorporada no programa, transmitida
através dos canais mais difundidos na area (rddio comunitaria, reunides, e outros
meios) ou implementada da forma mais eficaz e que protege a identidade do queixoso.

Um resumo mensal do nimero e tipos de casos e sua resolugdo (sem revelar dados
pessoais do queixoso) serd preparado pelo pessoal de salvaguardas das UCPs com
apoio do PF e divulgado a comunidade e enviado ao Banco Mundial informacdes, bem
como consolidadas como parte dos relatérios bianuais.
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b I I I N Anexo8: Gestao Financeira

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 198



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

1  Objectivos do Fundo Catalitico (FCID)

O objectivo do FCID é estimular a actividade do sector privado ao longo dos corredores
especificos de Mocambique e do Malawi, reduzindo os custos de comércio e tempo,
aumentando o desenvolvimento da cadeia de valor e melhorando o acesso a
infraestruturas. O Projecto inclui investimentos ao longo dos Corredores de Nacala e da
Beira, que ligam Mog¢ambique ao Malawi, e ao longo do Corredor de Maputo, que liga
Mocambique a Africa do Sul, através da Ponta do Ouro, onde os Pequenos
Produtores/Micro e Pequenas Empresas, individualmente ou em associagdes, entrem em
parcerias com empresas lideres para o acesso a mercados novos ou existentes.

2 Principios de Gestao Financeira

A execucao da despesa deve obedecer aos seguintes “Principios de Gestdo Financeira”, de
acordo com as Normas Internacionais de Auditoria:

» Principio do Custo Histérico - Os registos contabilisticos dos bens e servicos
comprados devem ser feitos com base no pre¢o pago e nunca tendo em conta as
variacoes dos valores que possam, mais tarde, terem sido observados;

» Principio da Comparagdo - A comparagao entre os recursos e os objectivos deve por
em evidéncia a economia e a eficiéncia da sua gestao;

* Principio da Transparéncia - Trata-se de assegurar que os documentos
contabilisticos contenham toda a informacdo necessaria a uma caracterizacdo da
situacdo econdmica e financeira exacta e extensivel;

» Principio da Consisténcia - Os critérios de relevacdo dos registos de dados nao
devem, em regra, sofrer alteracdes. Quando tal se verifique, o principio da
transparéncia obriga a assinalar as alteragdes ocorridas nos métodos de relevacdo
contabilisticos, sua natureza e os efeitos induzidos;

» Principio do Cabimento e da Despesa Reconhecida - A despesa é assumida no
momento do compromisso e é reconhecida aquando da sua liquidacdo, devendo ser
associada, directa ou indiretamente, as actividades previstas no sub-projecto.
Nenhuma despesa podera ser assumida sem que exista disponibilidade or¢camental,
esteja prevista no orcamento e seja legal;

=  Melhor Gestdo de Tesouraria - Nao se podera realizar despesas que, apesar de
justificadas, ndo se encontrem inscritas no or¢amento, ndo tenham cabimento na
correspondente verba or¢amental ou excedam os montantes maximos de despesa
fixados pelo orgamento, sem autorizacao prévia do financiador do sub-projecto.

» Legalidade - Nenhuma despesa deve ser realizada sem que esteja inscrita no
or¢camento do sub-projecto financiado e definida no contrato de financiamento.

» Economia, Racionalidade e Eficiéncia da Despesa - A economia refere-se a
minimiza¢do dos custos, a eficiéncia, a maximiza¢do dos resultados e a eficacia na
obtencdo dos resultados pretendidos.
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3  Modalidades de Administragdo de Recursos
3.1 Contas de Gestao

Os recursos financeiros do FCID serao administrados directamente pela UCP/PCCAA em
conformidade com o Acordo Financeiro do Projecto e Comércio e Conectividade da Africa
Austral. A conta de gestdo é a modalidade de administracao patrimonial ou de recursos
financeiros de caracter administrativo e permanente com identidade contabilistica, cujo
saldo existente no acto da prestacdo de contas se transfere automaticamente para o
periodo seguinte.

Cada sub-projecto devera abrir uma conta em meticais num banco comercial
exclusivamente para a execucdo financeira dos fundos disponibilizados no dmbito do
FCID. A execucdo financeira é a conta de gestdo que tem por finalidade executar,
acompanhar e controlar as entradas e saidas de fundos, incluindo despesas por pagar,

previstas e fixadas no orgamento do sub-projecto.

3.2 Procedimentos de Desembolso

A figura 14 abaixo ilustra o processo de desembolso de fundos no ambito da gestao do
FCID.

Figura 14: Procedimentos de desembolsos no ambito do FCID
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3.2.1

Desembolsos do Banco Mundial

Os recursos do Banco Mundial serdo canalizados para a UCP, que ira estabelecer e gerir
uma conta do Projecto “Comércio e Conectividade da Africa Austral”, a nivel central. A
UCP sera o canal para o desembolso dos fundos do Banco Mundial para sub-projectos

aprovados.

Todos os desembolsos serdo feitos com base num plano e de acordo com o seguinte

processo:

i. Desembolso Inicial:

Cada contrato de sub-projecto incluira um plano inicial para os desembolsos de
fundos, na forma de uma previsao trimestral;

O Especialista em Gestdo Financeira elaborara um plano trimestral de
desembolsos, de acordo com o valor agregado das previsdes de desembolso para
os sub-projectos aprovados;

O Plano de desembolso é submetido pela UCP ao Banco Mundial, incluindo um
pedido de desembolso inicial do valor total da primeira tranche;

0 Banco Mundial, faz a transferéncia do valor para a conta da UCP.

ii. Desembolsos subsequentes:

3.2.2

Os desembolsos subsequentes dependerdo das despesas realizadas pelos sub-
projectos em relacdo ao adiantamento anterior, isto é, caso os sub-projectos nao
tenham gasto o valor solicitado e/ou ndo apresentem evidéncias de que o processo
de pagamento esteja em curso, o valor em saldo sera deduzido do plano de
necessidade para o periodo subsequente;

0 Especialista em Gestdo Financeira da UGF, em colaboragdo com o especialista da
UCP, ira elaborar, mensalmente e trimestralmente, relatérios de reconciliacdo
financeira resumindo a situacdo do fundo de subveng¢do sob sua gestdo, com
referéncia a todos os fundos desembolsados;

Com base nos relatérios acima mencionados, a UCP ira elaborar uma proposta de
desembolso que estara sujeita a “Nao Objec¢dao” do Banco Mundial9;

0 Banco Mundial, fara a transferéncia do valor para a conta da UCP.

Desembolsos aos Beneficiarios

Cada contrato de sub-projecto incluira um plano de desembolsos de montantes de fundos
e definira os objectivos a cumprir os procedimentos de desembolsos e de pagamentos,
bem assim como de gestdo financeira, incluindo o processo de prestacao de contas.

i. Desembolsos Iniciais

OAtravés da UCP
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Apés a assinatura do Acordo do sub-projecto, o beneficiario devera:

= Abrir e manter uma conta bancaria em meticais especifica para o sub-projecto,
enviando para a UGF as referéncias bancarias;

= Abrir / utilizar uma conta da entidade para efeitos de demonstragdo da
comparticipagdo, a qual sera também objecto de verificagdo e acompanhamento da
UGF/UCP, pelo que se recomenda a canalizacdo a conta, de fundos apenas para
comparticipagao

» Fazer uma solicitacdo a UCP, através da UGF, para o desembolso da primeira tranche
do valor, de acordo com o plano de desembolso;

= Havendo disponibilidade financeira na conta da UCP, o desembolso devera ser
processado no prazo de 10 dias Uteis apés a data de recepcao.

ii. Desembolsos Subsequentes

Os desembolsos subsequentes de cada subprojecto serao feitos em forma de pagamentos
de montantes fixos, dependentes do cumprimento das atividades e dos resultados
concordados no contracto. Estes resultados devem ser comprovados através de
documentacgao técnica e financeira.

Exemplos de atividades e resultados alcancados sao (a) formagdes para a capacitagdo de
produtores, (b) a instalagdo ou entrega de equipamentos, (c) a distribuicao de insumos.
Exemplos de entregaveis a suporte do pedido de desembolso subsequente sdo (i)
relatorios, (ii) listas de participantes as ac¢des de formacgdo e registo fotografico, (iii)
faturas de entrega de equipamentos, (iv) listas assinadas pelos beneficiarios dos insumos
recebidos, etc

Todos os desembolsos subsequentes sd serao feitos apos a apresentagdao de um relatorio
de execucdo do desembolso anterior, pelo beneficiario, que comprova o alcance dos
indicadores previstos no contrato de subvencdo celebrado e que, igualmente, foram
cumpridos todos os procedimentos referentes ao procurement e gestdo financeira,
previstos neste Manual.

Desta forma, os desembolsos subsequentes seguem a implementacdo das actividades
concordadas e o alcance dos objectivo dos sub-projectos.

E responsabilidade do beneficiario cumprir todos os procedimentos referentes ao
procurement (demonstrado através de um relatério de procurement relativo ao periodo)
e gestdo financeira (evidenciando a utilizacdo dos fundos em despesas elegiveis),
previstos neste Manual.

O montante total a ser desembolsado pelo FCID ao beneficiario ndo pode exceder o
montante maximo previsto no contrato, incluindo as suas alteracdes, mesmo se o total
das despesas reais excede o orcamento total previsto. Neste caso, o beneficidrio devera
encontrar outra fonte de financiamento.
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3.3 Execucdo da Despesa
3.3.1 Procedimentos de Execucdao da Despesa

O beneficiario deve utilizar um sistema de contabilidade computarizado, onde as
despesas relacionadas com o sub-projecto devem ser registadas por meio de uma
contabilidade separada. Isto deve acautelar que as despesas do sub-projecto sejam
facilmente rastreadas e identificadas na administragao financeira do beneficiario.

A contabilidade tera um suporte electrdnico e, por outro lado, a informacao (os diarios,
as reconciliagdes bancarias mensais, os mapas de origem e aplicacdo de fundos mensais)
sera impressa e arquivada com vista a evitar a sua perda em caso de eventual avaria ou
infeccdo dos computadores por virus.

O sistema financeiro do beneficiario deve assegurar a producdo de relatorios financeiros
regulares, incluindo a reconciliagdo financeira com a sua conta bancaria e com a conta da
UGF.

O periodo a considerar para o exercicio econémico é o ano civil, com inicio a 1 de janeiro
e término a 31 de Dezembro.

Documentos de Suporte

Cada registo contabilistico deve estar fundamentado por um documento de suporte legal
e adequado, datado e suscetivel de ser apresentado, quando solicitado. Nao se deve
registar nenhum movimento sem existir um documento representativo e comprovativo
da respectiva operagdo, designadamente:

i. Documentos de movimento externo - Provém ou se destinam ao exterior (facturas,
recibos, notas de débito ou crédito, etc.);

ii. Documentos de movimento interno - Aqueles que sdo elaborados no seio da
organizacdo e para uso interno (mapas de salarios, requisigoes, etc.).

Quando se recebem documentos justificativos, estes devem ser cuidadosamente
observados, tendo em atengao o seguinte:

= Seosdocumentos de suporte das despesas estdo em nome da empresa, de preferéncia
com indica¢do do nome do referido sub-projecto;

= Se o documento é original e auténtico, isto é, se ndo ha evidéncia de que seja
falsificado;

=  Se tem uma data actual;

= Se o documento contém o NUIT e o nome do fornecedor;

= Se ndo tem rasuras;
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= Se o conteudo da informacdo permite proceder uma identificacdo/classificacdo
adequada;

= Se 0 pagamento foi autorizado;

= Se o documento esta cancelado com vista a evitar qualquer possivel apresentacao
duplicada para pagamento.

Os documentos recebidos devem ser imediatamente numerados e arquivados de acordo
com o sistema de arquivo estabelecido.

Mensalmente, devem ser extraidos os Balancetes de Verificacdo e os extractos da conta
que se pretende analisar e proceder-se as seguintes verificacdes:

= Controlo de Dividas com Terceiros - Mensalmente, as dividas com terceiros devem
ser analisadas e comparadas com os compromissos contratuais. Sempre que possivel,

deve ser efectuada a reconciliagdo com o extracto de conta enviado pelo terceiro;

= Controlo dos Contratos - A contabilidade mantera um registo de todos os contratos
celebrados. O registo de contratos fornecera a informacgao contratual fundamental e
sera sistematicamente actualizado para assegurar que a cada momento se possa
apurar a situacao actual de qualquer contrato. No registo de contratos serao lancados
os pagamentos efectuados relativos aos respectivos contratos evidenciando os saldos

actualizados, antes de efectuar qualquer pagamento.

A informacdo contabilistica sera mantida no escritério. Todos os registos e requisicoes
pagas (os originais e copias de toda a documentagdo de suporte de recebimentos e
despesas) serao mantidos pelo menos por 10 anos, a contar da ultima data do ano fiscal
correspondente. Se dificuldades de armazenamento exigirem a sua destrui¢do antes

deste periodo, devera ser feita com a autorizacao do Banco Mundial, por escrito.

3.3.2 Arquivos

Os principais arquivos a serem mantidos sao:

i. Arquivo de requisicdes - As requisicdes serdo arquivadas por ordem numérica:

= (Cada requisicdo assinada sera arquivada com a seguinte documentacdo de
suporte:
v Cépia do respectivo cheque assinado ou de transferéncia bancaria;
v Factura e recibo de pagamento (originais);
v Guia de remessa do fornecedor ou confirmacio da recepcio;
v’ Cépias de cotagdes solicitadas ou a cépia do processo completo de
procurement;
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il

iil.

iv.

v Caso relevante, se o pagamento for efectuado em divisa, devera se juntar a
copia do processo da transacao.

= Serdo mantidos, para os respectivos anos financeiros, conjuntos separados de
arquivos de requisicdes pagas, registos e documentos contabilisticos originais.

Arquivo de contratos - Manter-se-a um arquivo em separado para cada contrato. Cada

arquivo contera:

= Prova de concursos: documentos de concursos, propostas e relatérios de
avaliacao;

= (Contrato assinado;

* Um mapa de controlo dos pagamentos do contrato;

= Comprovativos de recepc¢ao provisoria e definitiva.

Arquivo de mapas de despesas - O mapa e os documentos de suporte de despesas
serdo devidamente numerados e arquivados;

Arquivo da conta bancaria - O extracto bancario e a reconciliagdo bancaria aprovada
serdo arquivados por ordem mensal.

Estes arquivos serdo atualizados sempre que a documentagao for preparada e aprovada.

3.3.3 Elegibilidade da Despesa

Despesas Elegiveis

Para ser considerado elegivel como custo do sub-projecto, a despesa deve:

Ser prevista no contrato e cumprir com os principios de uma boa gestao financeira,
em particular com uma boa relagao custo-eficacia;

Ter sido efectivamente realizada pelo beneficiario ou seus parceiros durante o
periodo de execucao do sub-projecto, conforme definido no Acordo de Subvencao;
Ser atribuivel a execucdo das actividades exigidas;

Ser registada nas contas do beneficiario ou seus parceiros e ser identificavel e passivel
de verificacdo e suportadapor documentos comprovativos originais.

A elegibilidade da despesa sé sera validada apos a realizacao das auditorias anuais.

Despesas ndo elegiveis

As despesas nao elegiveis incluem, de entre outras, as seguintes:

Despesas operacionais regulares ndo directamente ligadas ao sub-projecto;

Salarios de funcionarios;

Aquisicao de terra;

Grandes obras de construgao civil, tais como, a construgao de novos edificios que nao
sejam activos produtivos ou relacionados com o sub-projecto;

Pagamentos de retroactivos para despesas incorridas antes da data em que se
celebrou o Acordo de Subvencao;
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= A participacdo financeira no capital préprio de uma empresa;

» Asdividas e as provisdes para perdas ou dividas;

= Osencargos com juros;

= QOsitens ja financiados com outros fundos;

= (Os créditos ou pagamentos (adiantamento) a terceiros ndo-recuperaveis.

3.3.4 Prestacao de Contas

A prestacdo de contas sera feita mensalmente e trimestralmente em forma de relatérios
financeiros. Os registos dos fluxos financeiros que ocorrem através deste processo serdo
mantidos pela UGF e farao parte do processo de informacgao financeira nos relatorios
mensais, trimestrais, anuais e final do FCID a serem elaborados pela UGF e submetidos a

UCP.

Todos os relatérios de prestagdo de contas ao FCID pelo sub-projecto, durante o periodo
determinado, devem reflectir fielmente os registos das despesas cobertas pelos

desembolsos, garantindo que as despesas do sub-projecto sejam elegiveis.
3.3.5 Relatoérios de Gestao Financeira

De acordo com o Acordo, o beneficiario do sub-projecto devera elaborar e submeter a

UGF os seguintes relatérios:

i.  Relatérios financeiros intermédios (mensais e trimestrais);
ii.  Relatorios financeiros consolidados (anuais);

iii.  Relatorio financeiro final.

Osrelatorios financeiros deverao conter a seguinte informacao e documentos de suporte:

= Balancete da execu¢do or¢amental, incluindo a comparacgao entre o programado e o
gasto;

= Relacdo dos cheques emitidos, contendo data da emissao, niimero, beneficiario e
valor;

= Relagao dos cheques em circulacdo, contendo data da emissao, namero, beneficiario
e valor;

= Extracto da conta bancaria;

= Comprovativos de despesas;

= Compromissos de processos de pagamentos (pagamentos programados);
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= Plano de necessidades de recursos para o periodo seguinte.
n
Os relatorios financeiros deverdao ser submetidos a UGF, obedecendo aos seguintes

prazos:

= Relatério mensal e trimestral: até 15 dias apds término do periodo;
= Relatoério anual: Até 30 de Janeiro do ano seguinte;

= Relatorio final: Até 30 dias ap6s o término do sub-projecto.

3.3.6 Atrasos no Processo de Pestacao de Contas

Se, por qualquer motivo o sub-projecto nao for capaz de submeter o respectivo Relatoério
Financeiro a tempo, este devera comunicar a UGF as razdes e definir uma data para o
fazer.

No caso de incumprimento na apresentacao do Relatério Financeiro, a UGF suspendera
desembolsos adicionais ao referido sub-projecto.

3.3.7 Irregularidades e Medidas Correctivas

Em caso de surgimento de irregularidades financeiras no processo de implementagao do
sub-projecto, a UGF, em coordenacdo com o beneficiario, deve procurar resolvé-lo
prontamente. Se o problema nao for resolvido serdo tomadas medidas correctivas como
a seguir se menciona:

i. Asdespesas do sub-projecto ultrapassam o or¢camento programado:

v' Deve-se analisar as despesas até a data e as despesas previstas do sub-projecto.
Rever os planos de despesas, mantendo-se dentro do orcamento original. Se isso
nao for possivel e o beneficiario nao poder adquirir fundos adicionais de outras
fontes, suspender o sub-projecto e ordenar a elaboracao de um novo or¢amento,
em que o beneficiario assume a diferenca.

ii. O beneficiario nao apresenta relatérios de despesas de forma atempada:

v Suspender os desembolsos até que o relatério seja produzido. Depois acompanhar
de perto o sub-projecto.

iii. O beneficiario é incapaz de fazer a contribuicdo que estava prevista ao sub-projecto:

v' Suspender o desembolso até que o beneficiario seja capaz de dar a sua
contribuicdo. Se o beneficiario nao conseguir fazer, terminar o contrato e
recuperar o maximo de fundos possivel.

iv. Natureza do sub-projecto difere da natureza da candidatura original:
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v Suspender o sub-projecto imediatamente. O sub-projecto sera obrigado a elaborar
outra proposta, a ser submetida ao proximo Comité de Investimento, sob pena de
o contrato ser rescindido.

v. Despesas incorridas em rubricas que ndao constam do or¢amento original:

v Suspender o sub-projecto imediatamente e investigar as suas finangas. Se o
problema é devido a ma gestdo, tomar medidas para garantir que o sub-projecto
justifique as despesas e reembolse quaisquer perdas. Monitorar o sub-projecto de
perto para garantir que as despesas sejam geridas de forma transparente.

vi. Utilizacdo indevida de fundos

v Suspender o sub-projecto imediatamente. Investigar as financas do sub-projecto
e alertar o auditor da empresa a fazer o mesmo.

v" Se o problema é devido a ma gestdo, tomar medidas para garantir que o sub-
projecto justifique as despesas e reembolse quaisquer perdas.

v' Se a utilizacdo indevida é fraudulenta, rescindir contrato, recuperar o valor
maximo possivel do dinheiro do Fundo e apresentar dentncia junto das
autoridades competentes.

4 Controlo Interno e Externo
4.1 Objectivos

O Controlo é um processo levado a cabo pelos gestores, em coordena¢do com outros
niveis de hierarquia, tendo em vista assegurar que os objectivos sejam alcangados,
nomeadamente:

= Assegurar a conformidade com as politicas e melhores praticas de gestao;

= Assegurar que as actividades do sub-projecto sejam executadas de forma eficiente e
eficaz em beneficio de todas as partes envolvidas;

Salvaguardar os recursos econdmicos e financeiros do sub-projecto;

= Assegurar a fiabilidade, consisténcia e integridade da informacao contabilistica;
Detectar fraudes e erros;

Disponibilidade atempada da informacao financeira.

No ambito da gestao do FCID, o controlo sera feito através de:

= Controlo interno - Visitas de supervisao pela UGF;
= Controlo externo - Auditorias externas por empresa competente e independente com
base em normas Internacionais de Auditoria.

4.2 Auditoria Interna

O controlo Interno sera feito através da supervisao financeira da UGF. A UGF far4 visitas
regulares de supervisdo da gestao financeira com o objectivo de observar a conformidade
dos processos de despesa através da revisdo dos processos administrativos e
inventariacdo e manuteng¢do dos bens de capital.
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Apbés a conclusao da auditoria financeira interna, a UGF fara uma visita de supervisao e
avaliagdo do desempenho financeiro, nas quais serdo discutidas as deficiéncias
levantadas pela auditoria interna.

A abordagem geral para os trabalhos de auditoria interna devera incluir os seguintes
passos:

= Planeamento geral dos trabalhos;

* Preparac¢do do programa de auditoria interna de acordo com as caracteristicas de
cada sub-projecto;

» Verificacao dos procedimentos de controlo interno existentes e do cumprimento das
Regras e Procedimentos estabelecidos no Acordo de Subvencdo e da legislacao
aplicavel em vigor;

= Andlise e discussdo das observacdes de auditoria interna com os responsaveis do sub-
projecto antes da producdo do relatério;

» Elaboracdo do relatério de auditoria. Uma cépia do relatério deve ser enviada para o
conhecimento do beneficiario do sub-projecto.

4.3 Auditoria Externa

No ambito do Acordo de Subvencado do sub-projecto, deverdo ser efectuadas auditorias
externas anuais relativamente a gestdo dos fundos, de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria, promulgados pela Federacdo Internacional dos

Contabilistas (IFAC).

As demonstracdes financeiras do sub-projecto serdo auditadas por uma empresa
competente e independente com base em normas Internacionais de Auditoria que sera
contratada pela UGF com base em fundos da UCP. Os Termos de Referéncia, o processo
de seleccdo e de escolha deverao ser submetidos a Ndao Objec¢ao do Banco Mundal.

O auditor devera expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do sub-
projecto. Além disso, uma carta de gestao detalhada contendo a avaliacdo do auditor dos
controlos internos, sistemas de contabilidade e a conformidade com as clausulas
financeiras no Acordo de Subvencdao ao sub-projecto, sugestdes de melhoria e a
resposta da empresa a carta de gestao do auditor serao elaborados e submetidos a UGF
para ac¢des de acompanhamento, bem como ao Banco Mundial, juntamente com o
relatério de auditoria. Estes documentos deverdo ser submetidos ao Banco Mundial
dentro de seis meses apds o final do ano financeiro (ou seja, até 30 de Junho de cada
ano).

5 Bens de Capital

No ambito do FCID, consideram-se activos os bens de capital, ou seja, infraestruturas e
equipamentos adquiridos no ambito do sub-projecto com base em fundos
disponibilizados pelo Fundo Catalitico.
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Os activos financiados através do apoio do FCID irdo operar de acordo com os principios
de uma parceria publico-privada (PPP). O investimento do FCID sera considerado como
financiamento de um bem-publico, quase-publico ou semi-privado, que sera concebido,
gerido, operado e mantido pelo beneficiario na perspectiva de que a propriedade, em
condi¢des normais, seja transferida no final do sub-projecto, de acordo com as normas e
procedimentos estipulados no Manual de Politicas e Procedimentos.

Os activos financiados pelo FCID e utilizados no contexto do sub-projecto continuam
nominalmente a ser a propriedade do Estado durante o periodo de implementagao do
sub-projecto (reserva de propriedade). Porém, os destinatarios com direito de uso destes
activos devem assegurar o seu uso, manutengao, reparacdo normal e seguros dentro dos
objectivos do sub-projecto financiado.

5.1 Inventario

No ambito do FCID, consideram-se activos os bens de capital (infraestruturas e
equipamentos) adquiridos no ambito do sub-projecto. O sub-projecto devera elaborar e
manter actualizado um inventario de activos que deve incluir o seguinte:

= Descri¢do (incluindo marca e modelo);

= Identificacao especifica (por exemplo, nimero de série);
= Local e data da compra;

= Valor original (incluindo o IVA pago);

= Localizagdo e/ou usuario; e

= Pessoaresponsavel por ela.
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IX- Anexo09: Procedimentos de Procurement
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1 Generalidades

Os procedimentos de procurement para aquisicao de bens e servigos pelos sub-projectos
tém como finalidade incrementar a competitividade dos processos de licitacao e garantir
um tratamento uniformizado aos concorrentes e a transparéncia. As normas e 0s
procedimentos a serem utilizados nas aquisicdes devem assentar em quatro principios:

v Principio da Economia e Eficiéncia: necessidade de economia e eficiéncia na
implementacdao do sub-projecto, quer nas aquisicoes de Bens e Obras, quer na
selec¢do e contratagdo de consultorias;

v’ Principio da Igualdade de Oportunidades: interesse em oferecer a todos os
concorrentes elegiveis oportunidade de competir para o fornecimento de bens ou a
prestacdo de servicos a serem financiados;

v’ Principio da Preferéncia Nacional: estimulo ao desenvolvimento da industria e
servigos nacionais do pais beneficiario do crédito; e

v Principio da Moralidade e da Publicidade: a importincia da transparéncia no
processo de aquisic¢oes.

Esses objectivos orientam os processos de aquisicao de bens e servigos, de modo a se
poderem obter ao menor prec¢o, sem dispensar a conformidade com as necessidades
técnicas dentro de critérios de qualidade aceitaveis. Assim, os lotes de bens e de servicos
conexos a serem adquiridos devem observar os seguintes critérios basicos:

v" Qualidade satisfatéria e compatibilidade com as caracteristicas do sub-projecto;

v Entrega ou finalizacdo oportuna; e

v Oferecidos a precos que nio afectem adversamente a viabilidade econémico-
financeira do sub-projecto.

Compete a cada sub-projecto a responsabilidade pela implementacado dos procedimentos
licitatorios necessarios a consecucao das ac¢des sob sua coordenacao e pela outorga e
administracdo dos respectivos contratos. Assumindo que os sub-projectos beneficiarios
do FCID serao implementados por empresas privadas, as modalidades de aquisicao
recomendadas sao: Comparacao de Precos ou Shopping e licitacao aberta /concurso
publico de acordo com os limites e activos a adquirir.

Para casos de contratacao para fornecimento de obras, bens e servigos a serem feitos por
Entidades Publicas beneficiarias do FCID serdo aplicados os Regulamentos de
Contratacdo de Empreitadas de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestagdo de
Servicos, conforme aprovado pelo Decreto n? 05/2016 de 08 de marcgo, e Decretos
Ministeriais subsequentes relacionados, desde que nao conflituem com as regras do
Banco Mundial.

2 Procedimentos de Aquisi¢cdo de Bens e servicos para Empresas Privadas.

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 212



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

Os beneficiarios do Programa de Subvencdes comparticipadas, irdo realizar as suas
aquisicoes, com base nas regras enunciadas neste Manual, sendo este aplicavel para as
aquisicOes previstas nas propostas completas aprovadas, cujos procedimentos devem
estar em conformidade com boas praticas de aquisi¢cdo de Bens, Servicos, Obras e Servigos
de Consultoria aceitaveis pelo Banco Mundial. As principais fases do processo de
implementacdo deste Manual estdo relacionadas directamente com as aquisi¢coes e gestao
financeira e pressupdem o seguinte:

Aprovacao da proposta completa e assinatura do Acordo de Subvencao;
Demonstracdo da comparticipacdo dos proponentes no projecto.

;as para os beneficiarios

130

Tendo em conta as propostas completas aprovadas, os beneficiarios estardo sujeitos ao
procedimento de aquisi¢cdes e gestao financeira previstos neste Manual Simplificado, as
respectivas despesas ndo deverdo ultrapassar o limite definido pelos escaldes descritos
no Manual de subvencdes, para as seguintes categorias:

Bens;

Servicos;

Obras e

Servigos de Consultoria Individual.

10.7.1 1.2.1. Bens, Obras e Servicos de Consultoria (Firmas)

A avaliacdo de cada proposta deve ser na base estrita do documento de solicitacdo de
propostas e observando as praticas de legalidade, moralidade, impessoalidade, igualdade
entre os concorrentes, publicidade dos actos, equidade administrativa, ndo-
fracionamento, vinculacao ao instrumento convocatorio e julgamento objectivo.

Limites de Método de Fiscalizagao Comentarios

Montante (MZN) [ contratagdo

< 500,000 Contratagao Revisdo a Por comparacgao de trés
directa Posterior cotagoes

>500,000 - < Contratagao Revisdo a Por comparacao de trés

3.162.500 directa Posterior cotagdes
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>3.162.500 Licitagdo Revisdo Prévia | Os beneficiarios devem
aberta/concurso | em todas as obter pelo menos trés
publico fases de proposta técnicas e
contratacdo financeiras para cada um

dos bens ou servicos,
mediante a publicacao no
jornal de maior circulacao
local

Critério conjugado para
efeito de avaliacao

10.7.2 1.2.2. Servigos de Consultoria Individual

A selecgdo serad baseada na comparacgdo das qualificagdes de pelo menos trés candidatos,
de entre aqueles que manifestaram interesse na execucdo dos servicos ou que foram
directamente contactados. Os profissionais cujas qualificagdes serdo consideradas para a
comparacao deverao preencher os requisitos relevantes minimos de qualifica¢des
descritos nos Termos de Referéncia (TdR) especificos. Os profissionais seleccionados
para contratacao deverdo ser os de melhor qualificacdo e estar plenamente capacitados
para o desempenho das tarefas especificadas nos TdR’s A capacidade é aferida com base
nos antecedentes académicos, experiéncia profissional e, quando necessario, no
conhecimento das condi¢des locais, tais como, idioma local, cultura, sistema
administrativo e organizacao de Governo.

Categorias Modalidade Exigéncia
Servicos de consultoria por um/a | Consultoria Minimo de 3 CVs
Consultor/a Individual Individual recebidos

IDADES DE CONTRATACOES

10.8.1 1.3.1. Etapas de contratagdo de bens, obras e servicos

3 Confirmagdo da despesa prevista

Com a submissao da proposta completa, sera submetido um plano de aquisi¢cées a ser
aprovado pela UG-FCID, garantido que as aquisi¢cdes sdo consistentes com a proposta
completa. Apos esta validacao o beneficidrio iniciard o plano de aquisicio dos Bens,
Servicos e obras com apoio da UG-FCID.

4  Elaboragdo dos termos de referéncia e/ou especificagbes técnicas / caderno de concurso.

Os beneficiarios deverao elaborar e apresentar os TdRs e/ou especificagdes técnicas para
aquisicao de bens, servicos e obras para aprovacdo do UG-FCID. As especificacdes
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técnicas/TdRs deverdo basear-se em caracteristicas essenciais e/ou requisitos de
desempenho previstos a quando da elaboracdo da proposta completa. Deve-se evitar
referéncias de marcas, nimeros de catalogo ou classificagcdes semelhantes. As mesmas
deverao ser redigidas de forma a estimular a competicdo, descrevendo, com clareza e
precisdo, os Bens, Servicos e obras a serem fornecidos ou prestados, o local de entrega ou
instalagdo, o cronograma de entrega, os requisitos minimos de desempenho, de
manutencdo e garantia, bem como quaisquer outros termos e condi¢cdes relevantes para
decisao.

Solicitagdo de propostas

A solicitacdo de propostas aos provedores deve ser formal, através de uma carta-convite,
ou publicado em jornal, indicando todas as condi¢des impostas (exemplo: garantia dos
bens, método de pagamento, prazo de entrega das propostas, requisitos e qualificacdes
etc.

Recepgdo de Propostas

As propostas sdo recebidas a pedido de manifestacdo de interesse até a data indicada para
o fecho da entrega destas. As propostas devem ser entregues ao beneficiario em envelopes
fechados ou via email.

Abertura das Propostas

As propostas sdo abertas pelo beneficiario apés o fecho indicado no pedido de
manifestacdo de interesse na presenca do Juri de Avaliacdo, quando aplicavel, se
necessario na presenca da UG-FCID e dos concorrentes que desejarem participar. O
processo de abertura é marcado pela leitura do nome do concorrente e valor da proposta.
No final da sessdo de abertura é elaborada uma sintese com a indica¢ao clara dos nomes
dos concorrentes, valores apresentados e deve ser partilhada por todos participantes.

Avaliagdo das propostas

A decisdo sobre a melhor proposta é da responsabilidade do beneficiario, que podera
apoiar-se caso julgue necessario o parecer de um juri independente, por si nomeado,
constituido por um minimo de 3 pessoas.

A decisdo sobre a proposta deve ser feita por meio de um relatério escrito. Este relatério
deve conter informacgdo da avaliagdo da mesma, tendo por base os minimos aceitaveis de
provedores. A decisdo deve ser de acordo com a tabela xxxxx em que no método de
contratacao directa deve- se usar o critério de orgamento fixo/preco maximo; no método
de shopping/comparacdo de precos deve-se usar o critério do menor preco e no método
de licitacdo aberta/concurso publico deve-se usar o critério conjugado.

Validagdo do Relatério pelo Gestor do Programa (UG-FCID)

Apés a elaboracdo do relatério, é submetido a UG-FCID para valida¢do pelo Gestor do
Programa, que por sua vez submete para a Unidade de Coordenacdo do Projecto.

Pagamento e Recepgdo dos Bens e Servigos
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Todos os bens recebidos sao acompanhados de um auto de recep¢ao/nota de aceitacao do
beneficidrio a acusar a boa recepcao dos bens ou a boa execuc¢ao dos servigos. No acto da
recepcao dos bens, servicos, deve-se conferir fisicamente as quantidades e a qualidade
verificando se os mesmos estdo de acordo com o solicitado e caso esteja de acordo, o
beneficidrio assina a nota de entrega. A recep¢ao e assinatura das notas pode também ser
feita por uma pessoa nomeada por escrito para efeito pelo beneficidrio com o
acompanhamento da UG-FCID.

Pagamento e Recepgdo de Obras

Para o pagamento e recepc¢do das obras e Bens devera ser feito o seguinte:

Cada factura submetida é confirmada pelo Fiscal da Obra;

O Gestor do sub-projecto valida a factura e remete-a a Contabilidade para pagamento;
Apéds o pagamento, uma copia da factura e do recibo deve ser arquivada no processo de
procurement.

Na Recepc¢do da Obra:

Elaborar e assinar o auto de recepc¢do provisério (Empresa, Representante do sub-
projecto, Beneficiario);

O Fiscal da obra e o Gestor do sub-projecto validam as facturas finais;

Enviar os documentos para a contabilidade proceder ao pagamento; e

Apébs o pagamento, uma copia da factura e do recibo devem ser arquivadas no processo
de procurement.

Arquivo dos documentos

Um processo de compra terminado bem-sucedido deve conter os seguintes documentos
no arquivo:

Plano de aquisi¢des dos bens, servicos e obras

Carta de pedido de propostas com tabela com especificacdo de bens, servicos, e obras a
adquirir em anexo;

Registo de envio das cartas/emails/publicagdo no jornal;

Registo de recepc¢do das propostas pelos concorrentes;

Despacho de nomeagao do Juri nomeado pelo beneficiario (quando aplicavel)
Propostas/Facturas proforma enviadas pelos concorrentes;

Relatdrio de Avaliacao assinado e com a recomendacgdo de adjudicacao contendo a tabela
de comparacao das propostas;

Cartas enviadas ao concorrente vencedor a adjudicar o concurso e aos outros
concorrentes a informar quem ganhou o concurso e qual o montante pelo qual este foi
adjudicado;

Factura definitiva;

Auto de recep¢do ou Acta de aceitacdo dos bens, servicos, obras por parte do beneficiario;
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Recibo  comprovativo do pagamento dos bens, servicos ou obras.

10.8.2 1.3.2. Etapas da Contratacao de Consultores

Confirmar a despesa prevista

Deve-se confirmar, se os servigos de consultoria que se pretendem contratar estdo dentro
da proposta completa do beneficiario e, consequentemente, no plano de aquisi¢ées. Esta
confirmacao sera feita com apoio da UG-FCID .

Elaborar os Termos de Referéncia dos Servigos de consultoria

Os beneficiarios deverdo elaborar e apresentar os TdR’s para contratacdo de servicos de
consultoria, para aprovacgao pela UG-FCID. Os TdR’s devem descrever a contextualizac¢ao,
os objectivos gerais e especificos, ambito do trabalho, tarefas, metodologia, plano de
trabalho, resultado esperado, requisito ou qualificagdes do consultor (incluindo a
identificacao das qualificagGes e experiéncia profissionais), periodo do trabalho, etc.

Abertura e Avaliagdo das Manifestagoes de Interesse

A abertura das manifestacdes de interesse deve ter a presenca do beneficiario, do Juri de
avaliacdo e da UG-FCID quando aplicavel. O processo de abertura é marcado pela leitura
do nome do concorrente.

Elaboragdo e Validagdo do Relatério de Avaliagdo

A avaliagdo técnica é feita tendo em conta os requisitos exigidos e que constam dos TdR'’s
preenchendo mapas previamente elaborados onde o juri de avaliacao deve atribuir a
classificacao de acordo com a pontuacgao prevista para cada requisito e no final calculam-
se os totais atribuidos a cada expressao de interesse. Todas as manifestagdes de interesse
serdo classificadas por todos avaliadores e depois calculam-se as médias das
classificacbes em cada uma das manifestagoes de interesse.

Apés a avaliacdo, é elaborada uma informacgdo onde se indica as constata¢des da avaliacao
técnica e proposta de adjudicacao efectuada pelo beneficiario. Deve-se anexar o quadro
da classificagao das manifestacdes de expressao de interesse, com a informacao sobre o
candidato seleccionado pelo beneficiario, as razdes da adjudicacdo e, no fim, a data e os
nomes e assinaturas dos membros do juri de Avaliac¢do. A classificacdo pode ser feita por
meio de entrevista, ao invés da classificagdo documental e/ou mesmo por via de ambos os
métodos. No final a informacgao sera submetida a validagao da UG-FCID.

Comunicagdo de Adjudicagdo e Convite para Negociagdo

Aprovado o relatério de avaliacao, faz-se uma comunicacao ao concorrente classificado
em primeiro lugar para submissdao da proposta financeira. A proposta financeira sera
aberta e avaliada e segue-se a negociac¢do, assinatura do contrato com o beneficiario e
inicio dos servigos de Consultoria.

Prestagdo dos Servigos de Consultoria
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De acordo com o estipulado no contrato, a Consultoria entrega os resultados esperados.
Arquivo de Documentos
Um processo de Consultoria terminado deve conter os seguintes documentos no arquivo:

Convite com TdR’s para a manifestacdo de interesse dos candidatos;
Relatério de avaliacdo aprovado;

Carta de adjudicacao;

Proposta financeira e acta de negociacao da contratagao;

Relatorios dos entregaveis/produtos da Consultoria;

Facturas e recibos de pagamentos e

Termo de entrega do servico a beneficiaria apds aferida a sua conformidade.

FUNCOES DE AQUISICOES

Para garantir a economia, transparéncia e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos, sera
elaborada uma planificacao geral das aquisi¢des (de acordo com o plano de negdcio anexo
ao acordo de subvencdo) pelo beneficidario e apresentada a aprovacdo da UG-FCID. A
planificacao das aquisi¢cdes devera, entre outros aspectos, levar em conta:

O ritmo de implementacdo das actividades previstas no plano de negdcio do beneficiario;
Os métodos de contratacdo previstos;

As responsabilidades dos envolvidos no processo de contratagao; e

O tempo de duragdo dos bens e servicos que se pretende contratar.

Os prazos estimados e responsabilidade na realizagdo das tarefas é apresentado no mapa
abaixo:

# | Tarefa Actividades Envolvidas na Tarefa dR:sponsablllda
° Identificagcdo precisa dos bens,
Elaboracao de servicos, obras e consultoria
Termos de pretendidos, incluindo toda a parte
Referéncias/ técnica  (especificagcdes, desenhos,
especificacoes plantas etc);

1 técnicas/ cadernos de | @ Identificacdo da categoria a que | Requisitante/
encargos e Submissao | pertence os bens, servicos, obras e | Beneficiario
do plano de consultoria;
contratag¢des dos ° Identificacdo do valor
beneficiarios a UG- estimado; verificagdo de possiveis
FCID agrupamentos  por  lotes dos

bens/servicos/obras de concurso.
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° Apreciar e aprovar o plano de
Aprovacao do Plano . P P p
. aquisicoes de acordo com o plano de | UG-FCID
de contratagdo L
negdcio aprovado
° Publicagdo e afixagdo de
anuncios,
Identifica¢do de . Andlise de performance de
potenciais potenciais provedores no mercado
fornecedores ° Elaboracdo da carta e Envio aos | Beneficiario
destinatarios
° Garantir confirmacao de
recepc¢ao dos convites
Recepcao de ° Elaboracgao da lista de recepgao
pg ¢ . pg Beneficiario
Propostas de propostas recepgao de propostas
Comparacado de ° Elaboracgao de Relatoério de
parag oL ¢ Jari/Beneficiario
propostas avaliacdo
Validacdo do relatério | Apreciar e validar o relatério de UG-FCID
de avaliagdo avaliacdo a UG-FCID
o ° Elaboracao e envio das notas de .
Adjudicagdo o £ Beneficiario
adjudicacdo aos concorrentes
° Elaboracao, negociacao e .
Contrato , ¢ gociag Beneficiario
assinatura do contrato

Adendas aos Contratos

As adendas aos contratos poderao ser feitas, em caso de variacdo das quantidades,
trabalhos a mais, alteracdo do escopo e por alteracdo dos prazos de entrega. O Valor
adicional resultante de adendas ndo devera exceder os 15% do valor global do contrato
e deve ser suportado pela entidade requerente.
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Xl Anexo010: TdR dos Comités de Investimento
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REPUBLICA DE MOCAMBIQUE
MINISTERIO DOS TRANSPORTES E COMUNICACOES
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO VALE DO ZAMBEZE
PROJECTO DE COMERCIO E CONECTIVIDADE DA AFRICA AUSTRAL

Termos de Referéncia

COMITE DE INVESTIMENTO
do

FUNDO CATALITICO PARA INOVACAO E DEMONSTRAGAO
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Generalidades

O Governo de Mogambique recebeu um Crédito da Associacdo Internacional de
Desenvolvimento - IDA (Banco Mundial) para cobrir parte do custo referente a
implementacio do Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral (PCCAA) e
pretende aplicar parte do crédito na implementacio de um Fundo Catalitico para
Inovagdo e Demonstracao (FCID).

O objectivo do FCID é de estimular a actividade do sector privado ao longo dos corredores
especificos de Mocambique e do Malawi, reduzindo os custos de comércio e tempo,
aumentando o desenvolvimento da cadeia de valor e melhorando o acesso a infra-
estruturas. O Projecto inclui investimentos ao longo dos Corredores da Beira e Nacala,
que ligam Mog¢ambique ao Malawi, e ao longo do Corredor de Maputo, que liga
Mocambique a Africa do Sul, através da Ponta do Ouro, onde os Pequenos
Produtores/Micro e Pequenas Empresas, individualmente ou em associagdes, entrem em
parcerias com empresas fortes para o acesso a mercados novos ou existentes.

O Fundo Catalitico para Inovacio e Demonstragao

O FCID foi concebido como um fundo competitivo, orientado pela demanda, com um
processo de seleccao baseado em evidéncias que demonstrem practicas de neg6cios em
parceria e com beneficios para Pequenos Produtores e as Micro e Pequenas Empresas.

0 acesso aos fundos vai ser competitivo e seguira critérios de elegibilidade e de avaliacdo
de propostas de potenciais beneficidrios de forma transparente e inclusiva. Para garantir
que o processo decorra dentro dos critérios aprovados, uma cadeia de responsabilidade
foi estabelecida, passando por disponibilizacdo de informacdao aos interessados,
identificacao de potenciais beneficidrios, pré-qualificacdo de propostas e aprovacao de
projectos a serem apoiados no ambito do FCID.

Governacao do FCID

O Fundo Catalitico serd gerido pela Unidade de Gestdo do Fundo (UGF). A UGF é
responsavel pelo dia-a-dia do Fundo, pelo acompanhamento do processo de
implementacdo e pela manutencdao da comunicagdao com os potenciais e reais candidatos.

0 Comité de Investimento

1. Havera UM Comité de Investimento (CI).

2. 0O Comité de Investimento é independente da Unidade de Coordenag¢do do PCCAA e da
UGF.

Presidéncia, Composicio, Experiéncia e Habilitacoes dos Membros
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1. Presidéncias das Reunides:

* O Comité de Investimento sera presidido por um membro do sector privado a ser
eleito de entre os representantes do sector privado;

= O Presidente sera eleito pela maioria de membros do Comité de Investimento; e

= (Cabe ao Presidente dirigir as reunides e moderar as discussoes.

2. Composicao: O Comité de Investimento tera:

* Dois (2) membros provenientes de instituicdes publicas: SPAE’s de Tete e Niassa;

* (Osmembros do sector publico devem incluir um perito em Agricultura e um perito
em avalia¢do de projectos de investimentos; e

* (Cinco (5) membros independentes indicados por organizagdes do sector privado:
CEP’s de Nampula, Sofala, Manica, Cabo Delgado e Provincia de Maputo.

» (O Comité tera um suplente do sector publico, SPAE da Zambézia,.

1. Habilita¢des e Experiéncia:

= (Os membros do CI devem ter:

v
v

Minimo de licenciatura em areas relevantes de desenvolvimento;

Experiéncia de trabalho de dez anos em areas relevantes de desenvolvimento
(Sector Publico);

Conhecimento profundo do contetdo local, em especial sobre questdes de
desenvolvimento econémico da regiao;

Para os indicados pelas Instituigdes Publicas devem ter conhecimento do
desenvolvimento local;

Para os indicados pelo Sector Privado, devem ser empresarios com créditos
firmados na regiao de pelo menos 5 anos de experiéncia.

» O Especialista em Agricultura (Sector Publico):

v

AN

Nivel de licenciatura, preferencialmente em agro-negocios, agropecuaria,
agronomia ou outras areas relacionadas;

Experiéncia de dez anos de trabalho na area de agricultura e agro-negocios;
Experiéncia em analise de projectos; e

Experiéncia em ligagdes empresariais.

= Especialista em Avaliacao de Investimento:

v

AN

Nivel de Licenciatura em areas relacionadas com Gestdao, Economia ou
Finangas;

Dominio das técnicas de analise de projecto de investimento e analise
financeira de empresas;

Dominio da legislagcao econémica e financeira;

Conhecimentos profundos do ambiente de negdcios;
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v Conhecimentos sélidos na andlise de planos de negdcios, incluindo a
analise de viabilidade técnica, financeira e econémica de projectos, bem
como de analise de riscos;

v Experiéncia de dez anos de trabalho na area avaliacdo de projectos de
investimentos; e

v Conhecimentos da actividade bancaria sio uma vantagem.

Processo de Estabelecimento do Comité de Investimento

1. Aseleccao dos membros do Comité de Investimento sera feita da seguinte forma:

a) Membros do Sector Publico
i. A ADVZ é a entidade responsavel pela pré-seleccio dos membros do sector
publico;
ii. A pré-selec¢do sera feita da seguinte forma:

v" Serdo enviadas cartas-convite aos SPAE’s;

v Cada SPAE enviara propostas de dois candidatos, incluindo os respectivos
CV’s;

v' A ADVZ fard a pré-seleccido de 3 membros para o Comité de Investimento,
com base em analise documental.

b) Membros do Sector Privado

i. Os CEP’s erdo a entidade responsavel pela indicacdo dos candidatos a
membros do sector privado;

ii. Aseleccdo sera feita da seguinte forma:

v' A ADVZ enviari cartas-convite aos CEP’s, solicitando a apresentacdo de trés
candidatos com perfil apropriado para ocupar a posi¢ao;
v’ Cada CEP enviara propostas de candidatos, incluindo os respectivos CV’s.

iii. A ADVZ fard uma pré-seleccdo de seis membros para o Comité de Investimento
com base em analise documental.

c¢) Todos membros do Comité de Investimento serdo nomeados com base nas
propostas da Agéncia e submetidas ao Comité de Gestao do Projecto e sujeitos a
“Nao Objec¢do” (NO) do Banco Mundial.

Fung¢des e Tomada de Decisoes

1. Funcgoes:
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O principal papel do Comité de Investimento é de rever, aprovar ou rejeitar candidaturas
de sub-projectos apresentadas ao Comité pela UGF. A aprovacdo de candidaturas pode
ser condicionada a determinadas alteracoes, solicitacdo de dados adicionais e respostas
a serem prestadas pela empresa candidata.

O principal papel do Comité de Investimento é de rever, aprovar ou rejeitar

candidaturas de sub-projectos. As tarefas relacionadas com esta fun¢ao incluem:

» Examinar cuidadosamente as candidaturas de sub-projectos apresentada sao
Comité pela UGF; e

= Aprovar ou rejeitar candidaturas, com base numa analise abrangente.
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Tomada de Decisdes: As decisoes relativas a aprovacao ou rejeicdo das candidaturas
baseiam-se num método de pontuacdo. O resultado alcancado por um sub-projecto
determina a sua aprovacgao ou rejeicdo e a sua classificagdo em relacdo aos outros sub-
projectos. Quando ndo se chegar a um consenso sobre decisdes, tera lugar uma
votacdo e a decisdo sera tomada com base na maioria de votos dos membros
presentes.

As Reunioes

2. Convocacao e Realizacdo de Reunides:

= A UGF é responsavel pela convocacdo das reunidoes do Comité de Investimento;

= Asreunides (presenciais) serao convocadas por escrito com, pelo menos, quatro
semanas de antecedéncia;

» Cadaencontro serarealizado num local a ser indicado e tera a duracao de dois dias
uteis de trabalho, sendo um dia para avaliar e classificar as candidaturas, antes da
reunido, e um dia para realizar a reunido; e

* O ndmero de reunides por ano dependerda do volume de candidaturas
apresentadas, sendo estimado em duas reunides por ano.

3. Participantes: Participam nas reunides do Comité de Investimento:

* Todos os membros do Comité de Investimento;

= Representante da ADVZ, na qualidade de pessoa de recurso, sem direito a voto;

= Membros da UGF, como pessoas de recurso, para explica¢gdes adicionais sobre os
sub-projectos em apreciagdo e para secretariar a reuniao.

4. Quoérum Obrigatério: A reunido s6 pode ser realizada se estiverem presentes cinco
(5) membros efectivos do Comité de Investimento. As auséncias de um dos membros
do CI devem ser comunicadas por escrito (via email) a UGF, preferencialmente 48
horas antes da reunido convocada.

5. Objectivo: O CI tem como objectivo aprovar os planos de negocios técnica e
financeiramente viaveis, de forma transparente e isenta, no ambito do FCID.

6. Secretariado e Elaboracao das Actas das Reunides:

= A UGF sera responsavel pela elaboracdo das actas das reunides do Comité de
Investimento;

= A UGF ir4d documentar as razdes da aprovacao ou rejeicdo das candidaturas e
quaisquer sugestdes feitas pelo Comité de Investimento; e

= A UGF devera comunicar a todos os requerentes os resultados da avaliacdo dos
respectivos sub-projectos.

Procedimentos de Avaliacdao de Propostas Completas

1. AsPropostas Completas sao avaliadas de acordo com o método de avaliacao constante
no Anexo 2 do Manual de Politicas e Procedimentos;

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 226



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

10.

11.

Apés a recepcdo e avaliacdo das Propostas Completas, a UGF junta o “dossier”
consistindo da Proposta Completa e da Ficha de Avaliagdo, incluindo uma nota de
cobertura com comentarios e recomendacdes e envia para os membros Comité de
Investimento, 5 dias antes da reuniio;

Antes da reunido, os membros, individualmente, avaliam e fazem nova pontuacao a
cada candidatura, de acordo com os critérios de avaliacao aprovados;

Nareunido, as pontuag¢des de cada membro serao inseridas numa planilha (projectada
para que todos possam ver) e calcula-se a média das pontuacdes de todos os
membros, para cada categoria;

Em caso de discrepancias notaveis nas pontuacgdes, as mesmas serdo debatidas pelos
membros do Comité;

Uma vez alcangado consenso sobre a pontuagdo os numeros finais serdo inseridos
num Formulario Unico de Avaliacao de Candidatura Completa, em branco, e calcula-
se a média da pontuacdo final para cada categoria;

A pontuacdo final global para cada candidatura sera calculada somando as pontuagdes
médias de consenso relativas a cada candidatura, que serdo projectadas para que
todos possam ver. As candidaturas serao, assim, automaticamente classificadas por
essas pontuacoes finais.

O Comité de Investimento aprova ou rejeita candidaturas baseado no quadro de
resultado e define as condigdes contratuais;

Baseada unicamente na classificacdo dos sub-projectos no quadro do resultado,
gerado na reunido do Comité de Investimento, os sub-projectos sdo aprovados para o
financiamento;

O numero de sub-projectos aprovados ira depender da qualidade das candidaturas e
do valor dos fundos pedidos pelos requerentes;

Os termos e condi¢gdes de desembolso e dos Acordos para cada requerente sdo
decididos pelo Comité de Investimento na reunido. Trata-se de determinar, com base
em recomendacoes da UGF, o valor do financiamento, o nimero, o valor e as datas das
tranches de desembolsos, os requisitos a serem cumpridos para cada tranche (por
exemplo, cumprir o prazo para relatdrios trimestrais) e as finalidades para as quais
se possa ou ndo utilizar o financiamento. Grande parte desta informacgao sera retirada
da candidatura aprovada dos requerentes. O CI deve manter um registo das decisoes
de investimento para garantir que haja informacgdes suficientes para dar respostas
aos requerentes e para poder tratar de contestacgdes.

Comunicac¢ao com os Requerentes

= A comunicagdo com os requerentes é feita através da UGF, que servira de elo
de ligacdo, recebendo propostas e dando respostas aos requerentes;

Mitigacao de Riscos

1.

Os membros do Comité de Investimento serio solicitados a assinar um atestado de
“auséncia de conflito de interesses”, como parte da sua iniciagdo no CI;
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2. Seraincluida também uma cldusula de certificagdo em cada folha de avaliagdo do sub-
projecto, dando ao membro do CI a oportunidade de manifestar qualquer conflito de
interesses que surja em relacao a um sub-projecto especifico;

3. Requerentes que tenham estabelecido contactos directos com o Comité de
Investimento serdo desqualificados de concorrer ao financiamento do FCID.

Formacao:

1. Os membros do Comité de Investimento serao capacitados, abrangendo aspectos
ligados a interpretacdo e aplicacdo dos critérios de seleccdo dos projectos, de modo
que o CI esteja bem preparado para exercer a sua autoridade de forma eficaz e
conforme a abordagem do FCID;

2. Caso necessario, o CI tera formacdo adicional com vista ao seu melhor desempenho;

3. As accgodes de treinamento e de capacitacao serdao organizadas pela UGF.

Remuneracao:

Os Membros do Comité de Investimento, no exercicio das suas fung¢des, beneficiam de
senha de presenca diaria, em cada sessdo. O pagamento da senha de presenca nao isenta
os organizadores de suportar as despesas de transporte, combustivel, alimentacdo e

acomodac¢do dos membros do Comité de Investimento.

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 228



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

XI s Anexoll: Formulario de avaliaciao ambiental e social
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REPUBLICA DE MOCAMBIQUE
MINISTERIO DA ECONOMIA E FINANCAS
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO VALE DO ZAMBEZE

(Agéncia do Zambeze)

‘\\)? PV\GVEVNCIA DCr)‘ ZVAe\TXVBEZE FC ! l-'/’

FICHA DE AVALIACAO AMBIENTAL E SOCIAL PARA 0S SUBROJECTO DO FCID

Data do trabalho de campo

Equipe : Nome Instituicao

Técnicos responsaveis pela

visita

IDENTIFICACAO DA AREA DE IMPLEMENTACAO DO SUBPROJECTO A SER FINANCIADO PELO FCID

Nome do Subprd

Localizac¢ao dos Dj
Bairro, povoado

Considerado a

Breve descricdo da area do

Projecto

Tipo de actividadde T|___|tica In_ (rial Jropecuaria Energética
Servigos

Outra(especifique): Sil:llltura

Nova Reabilitagdo ansao Dutro Eq il
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1. DADOS SOBRE A AREA DOS CENTROS DE SERVICOS DE GADO BOVINO:

1.1.Tipo de Pecuaria

Intens@

2. Tamanho da propri e area de

Menos que 1

extensiva

pasto dos criadores

1 a

2a5ha

2. POSSE DE TERRA DOS CENTROS DOS CENTROS DE SERVICOS DE GADO BOVINO

Terra da Comunida Terra da Empre
Tem DU/ N3ao Tem DUA
Formal. Informal ou consuetudina

2.1.A implantac¢ao do subprojecto ira requerer a aquisicao J

;Ierras? Sim Nao

Em caso afirmativo. A aquisicao da terra podera envolver o deslocamento fisico dos (as)

proprieta s) ou ocup
Sim D Nao

da area?

Se sim quantos PAPs correm o risco de serem fisicamente deslocados

2.2, A aquisicdo da terra podera implicarff
estratégia de sobrevivéncia e os meios de subsisténci
ocupantes da area? Sim

bprojecto tera lmpaTiA.obre o valor da terra no local do

2.3.A implementac¢ao do %
projecto e Loxe
Sim

de influéncia?
Nao

jtos negativos sohre a

Nao

bs (as) proprietd___Is (as) ou

Se Sin

3. INFORMACAO SOBRE IMPACTOS AMBIENTAIS

3.1.A area do subprojecto

tem praoblemas ambi

Poluiga areas degl=ddas €erosao

ambiental

ntajs relacionados com:

Soream

inundagao outras formas der

Quais?

3.2. 0 Subprojecto prevé obras que necessitem de realizagDe aterros? Sim

Nao

Em caso positivo, sua realizagdo é compativel com as caracteristicas ambientai area escI:Ida? Sim
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3.3.0 Subprojecto vai produzir residuos sélidos e efluentes? Sim

Em caso nositivo. aual a localizac3do e destino nrevistos nara os residuos?

de lixo, disposi¢ao inadequada de lodo ssas

cas? Sim

Nao

3.2 Harisco de poluicao de corpos de éguaILjr descar%a de substancias poluentes, mau acondicionamento

Existem demais substancias toxicas, perigosas ou potenciais causadoras ntaminacga Sim

Nao

Em caso positivo, como se pretende manusea-las - armazena-las, com destaque para agrotoxicos e

3.2. O Subprojecto prevé interven¢des em areas de risco ambiental ou de fragilidade ambiental areas s
inundacao e areas situadas em Unida
de Conserva¢do Ambiental que estabelecam restrigoes Dupagéo? Sim I:I Nao
3.3. O Subprojecto prevé consumo de fontes tradicionais| pnergial mn Nao Quais?
O Subprojecto prevé consumo de fontes alternativas d 1ergia2| |1 oo uarsT

3.4.Ha uso de recursos hidricos na area de intervencao do SELojeDSim

3. Ha informacgdes sobre o volume de agua onivel? S \
Quantidades?
3.1. O Subprojecto prevé a preservacao do volume de agua onivel?

INdU

3.2. O Subprojecto pode causar, direta ou indiretamente, uma deterioracdo da qud

hde das hs? Sim

3.3. O Subprojecto prevé interferéncias na qualidad ar? S Nao
sim, de que forma?

3.4. Ha ecossistemas aquaticos importantes, nicos ou ameacados na area de
Nao
Se sim, Quais?

Se

'vengdo d
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3.2. O subprojecto ira utilizar recursos naturais da localidadD Sim |:|
Nao
Em caso afirmativo, quais recurs| arvy | A LDa Ddeira Dreia
Brita

[ 1 Argila/barro. Outro a d_Ir

3.3. O Subprojecto prevé a utilizacio de insumos e/ou substﬁncig()xicas: Sim

[]

Nao

Em caso afirmativo, Sdo insumos ou substancias: Agrotoxicos Adubos Quimicos
Outros

3.4 . Em caso afirmativo, quais as medidas preventivas e mitigadoras a serem tomadas?

3.5 Ha interesse em realizar transicao para métodos agroecoldgicos? N/A (Nao

Aplicavel)

3.4. 0 subprojecto prevé a realizaciao de remog; [e terra? pim Nao

Em caso afirmativo, qual e o destino da terra removida?

3.5. O Subprojecto vai necessitar a desmatacdo ou supressao vegetal paral:l operaj____l Sim

Nao

Em caso afirmativo: Estimar Area (m?) (Ndo prevista mais em pouca quantidade) e nio identificada por
Tipo de Vegetacao suprimida

A operacdo do subprojecto causa algum tipo de interferéncia sobre os habitats naturais? Sim
Nao
3.6. A operacao do subprojecto esta de acordo com a politica do Operacional do Banco

Mundial OP Habitats Naturais?

Sim Nao

4. SITUACAO LABORAL

4.1. O Subprojecto contrata trabalhauores? Sim Nao

Se sim, quantos trabalhadores trabalham na Empres Mulheres 2. Homens
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4.3. Qual o tipo de vinculo do (as) trabalhadores? (resp(E:". multipla)

1. Contratacgao formal - as iado 2. Prestacao de servigos remunerada 3.
Estagiario &;Iou aprendiz remunerado 4. Trabalhgr (a) ndo remunerado (Q—
voluntario (a) 5. Outro tipo. Qual?

4.4. Quais sao os beneficios, as garantias e os direitos do trabalham na Empresa?

(resposta multipla)

1. Descanso remunerado (incluierérias) 2. LicengaDaternidade 3.
Equipamentos del:Furanga

. Previdéncia Social 6. Plano de saude

4.5. Comissao de prevencao de acidentes no trabalho

o

1. Auxilio-transg__le 2. Seguro de vida e/ou seguro col—-h acidentes I:I

Nenhum destes D I:I

4.6. A Empresa desenvolve acc¢io de responsabilidade social ou comunitaria? Sim

Nao
Se sim. Qual area de atuacao? (resposta mﬁltiplaD Enl:lagéo Saﬁde|:| Reducdo da violénci:
Meio ambie! Despol__ bu lazer D Cultura |:| Assisténcia sociEI:I Seguranca alime

Outra. Qual{ |

4.7. 0 subprojecto contribuira para a construc¢ao ou reabilitacdo de uma
infraestrutura s I basicaoud poio aos agricultores? Sim
Nao

Em caso afirmativo: quais? (resposta multipla)

Reabilitagdo de est 5 2. Siste le Irrigacao 3. Arm 5 4,
Mercados
1. Revitalizagdo de centros de comer zacao 6. Outrg

5.ARRANJOS CONTRACTUAIS ENTRE A EMPRESA E 0S PEQUENOS CRIADORES
5.1. Existem critérios que a empresa utiliza para_a;_slelecgéo dos criadores para fazerem parte do Subprojecto?

Nao

Em caso afirmativo: quais sdo os cri

5.2. Vai Existir um arranjo contratual ente a Empresa e oT.T.Liadm-w-Ji

Em caso afirmativo: Qual e o documento ou informacgao de suporte: N/A
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5.3. Estas obrigacodes contratuais
Nao

Se Sim: qual é o procedimento de co

sao compreendidas pelos cria(i:li de gado? |

5.4. Para além da comercializa¢cdao do gado previstas no arranjo contratual entre
empresa e agricultor, a empresa incentiva/ fornece apoio na comercializa¢cao de gado

caprino e ovino?

Sim g 0
Aplicave

5.5. Os pequenos criadores vao contratar formalmente mao de obra adicional pa

seus campos? Sim

Em caso afirmativo: Quais sdo as culturas? Nao

Nao

Se nao: Em caso de necessidade de mao de obra como procedem? 1. Recorrer a amigos e
2. Tn ho familiar 3. Taxa diaria

vizinho numa fas reciprocidade
de trabalho agricola

5.6. Alguma infraestrutura social basica vai ser construida/ reabilitada no ambito da

implementac¢ao do Subprojecto?

SimI:I

6. COMERCIALIZACAO DO GADO

6.1. Qual e Distancia da area da comercializacao prevista para os Centr

(km)?

Nao

6.2. Quais os meios de transportes utilizados na comercializacao? 1.

tipo:

2. Nenhu:I 3. Veiculo coletivo (da associacao/ cooperativa), tipo:

6.3. Os custos de transporte da producao para comercializacao do gado junto as
grandes empresas sao suportadas:

1. Pela empresa interel:lda 2. Pelo CRIADOR individul 'nte 3. Pela associa

4. Qutra fo :I indicar:

ou cooperativa

6.6. Para quem é feita a comercializacdo de produtos dos criadores de gado? (respost
multipla)
1. Venda direta ao consumidor final 2.Venda a revendedores 3. Venda a 6rgao

governamental
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4. Venda para empresa(s) privada(s) oducao

r

6.7. 0 Subprojecto vai incentivar a Mobiliza¢ao dos criadores Familiares para
organizaciao na forma de cooperativas e ou orgg j|acoes, vi o o fortalecimento do
grupo? Sim Nao

68.0 Subpﬁ'ecto vai facilitar o acesso ao crédito ou aquisicdo de insumos?
Nao Se sim

7. GERACAO DE RENDA E INCLUSAO DE GENERO E TRABALHO INFANTIL
7.1. O Subnrojecto ira aumenii]a qualidade de vida dos criadores familiares e no fortalecimento d:
econom cal?

Sim Nao

7.2. 0 Subprojecto ira Afectar temporariamente ou permanentemente actividades de venda
ambulante e comércio local.
Sin| Nao

7.3. 0 Subprojecto vai promover a inclusdo das mulheres no mercado de trabalho ou na
comercializacao do gado?
N N se sim indicar como?

7.4. 0 Subprojecto é Suscetivel de promover o tr
si_] \
7.5. O Subprojecto tera contribuicdo para geracao de emprego/trabalho?

D |:|Nao

7.6. Assume-se que o projecto possa contribuir para as melhorias na prL.w;éo
pecuaria? Sim Nao

8. CAPACITACAO DOS BENEFICIARIOS DO SUBPROJECTO E ASSISTENCIA-TECNICA

8.1. Havera capacitaciao para os beneficiarios do SubprDto? Nao Sim.

Em caso afirmativo: A capacitacao sera forng

Em caso afirmativo: Quais Possiveis canacitacoes a serem nromovidas conforme as accoes
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8.2. A empresa possui assisténcia técnica para os Ddores? Sinl:l Nao
Em caso de afirmativo, de que forma

8.3. 0 Subprojecto promovera a inovac¢ao tecnolégica, junto aos criadores no que se refere a: (i) ges

da produgdo - produto, processo e arganizacao; (ii) risco de perdas da produgdo e ameagas a seguranca

alimentar devido a variacdo climatreae a
escassez de pasto?|:|o Sim

8.4. 0 Subprojecto vai promover assisténcia técnica para que os productos sejam certificados e

cumpram exigéll:l sanitarias ml:lnas? Sim I;ﬁo
€ os:.; lim

8.5. 0 Subprojecto vai permitir a criacao de novas oportunidades de negoci

Nao

9. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

9.1. A empresa incentiva a Utilizacdo de Equipamento de Protecao lndl:llual EPI:I’

Sim Nao
Em caso afirmativo: Em que operagao do Subprojecto?

1. Fabricl:l 2. Pastos da Empre 3. Pastos dw-Criadores

9.2. Ja ocorreram acidentes de trabalho com danos a satide do pequeno criador ou dos
beneficiarios do FCID? I:I
si_| Nao indicar quantos e de que tipo:

9.3. A empresa ja promoveu alguma capacitacio nesta matéria?

Nao ~dO se sim, indicar numero/ frequéncia

10. A Empresa ja tem um mecanismo para mitigar/ resolver os conflitos que possam ocorrer no
ambito do Subprojecto?
Sii Na

Em caso afirmativo: Descreva o mecanismo utilizado
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Tabela 17: Lista de Controlo Ambiental e Social/ checklist Ambiental e Social

Tipo de actividade - O subprojecto vai:

SIM

NAO

Observaca
o

Apoiar a criagdo de animais ou o processamento?

Envolver a construgdo ou a reabilitacdo de pequenas barragens, diques
ou represas?

Apoiar Sistemas de irrigacao?

Construir ou reabilitar alguma Estrada rural?

Envolver florestas comunitarias?

Envolver a aquacultura de pequena escala?

Envolver o processamento de curtumes?

Envolver o processamento de alimentos?

Construir ou reabilitar estruturas ou edificios?

Apoiar as actividades agricolas?

Estar localizado numa area ou préximo de uma area que constitua
patrimdnio de importancia histérica, arqueoldgica ou cultural?

Estar localizado dentro ou em local adjacente as areas que sejam ou
possam vir a ser protegidas pelo Governo (e.g. parque nacional, reserva
nacional, patriménio mundial) ou de tradi¢ado local ou que possa ser um
habitat natural?

13

Depender do abastecimento da 4gua de uma barragem, dique ou de
outra estrutura de desvio da agua existente?

Ambiente fisico e bidtico - O subprojecto vai:

—

Poluicao do solo, atmosférica e hidrica

criar o risco de afectar a quantidade e qualidade aguas superficiais,
subterraneas, e qualidade das fontes de agua potavel

1.3

Resultar em um alto nivel de ruido?

1.4

Criar risco para afetar a atmosfera (poeira, CO2 e outros gases)

1.5

Resultar na producgado de lixo sélido ou liquido ou resultar no aumento
da produgdo de lixo, durante a construgdo ou a operagao?

1.6

Se "sim" ela tem a infraestrutura e plano para a recolha e eliminagao ou
reciclagem

Geologia e Solos

1.7

Ser implantado em areas de instabilidade geoldgica solo, Criar o risco
de maior degradacdo ou erosao do solo e deslizamento de terra?

1.8

H4 alguma area em risco de salinizagao?

Gestao dos Recursos Naturais

2.1

Necessitar de volumes significativos de recursos naturais locais (areia, ,
agua, madeira de construcdo, como arvores, lenha etc.)?
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Diversidade Bioldgica

Causar efeitos sobre espécies raras, vulneraveis ou importante
economicamente, ecologicamente e culturalmente

3.2

Ser implantado em areas de sensibilidade ambiental que podem ser
afetados negativamente pelo projeto? florestas, zonas humidas (lagos,
rios, planicies de inundacao sazonal etc)

Areas Protegidas

Vai ser implantado em areas costeiras, dunas, ribeirinhas, protegidas
(parques nacionais, reservas nacionais, florestas protegidas,
patriménio mundial, mangais, terras hiumidas) ou de espécies
ameacadas etc

Vai estar fora, mas proximo de areas protegidas e poderia afectar
negativamente a ecologia dentro da area protegida? (Ex Interferéncia
nos voos de passaros e nas migracdes de mamifero

Higiene, Seguranca no Trabalho e Saude Publica

Aumentar a populagdo de vectores de doencas devido a inadequada
drenagem da agua e com o risco de doengas hidricas como a malaria e
bilharziose

Produzir ou aumentar a producdo de lixo sélido ou liquido (e.g. lixo de
agua, médico, doméstico ou de construgdo)?

Implicar o aumento do risco de acidentes para os trabalhadores e as
populagdes?

Criar riscos para a saude dos trabalhadores e comunidades devido as
actividades do subprojecto?

Receitas Locais

Permitir a criagdo de emprego?

Promover o aumento das produg¢des agricolas e outras?

Preocupacoes de género e grupos vulneraveis

promover a integracao de mulheres e outros grupos vulneraveis?

Vai ser suscetivel a promover o trabalho infantil?

Apoiar as preocupacgdes das mulheres e incentivar a sua participagao
nos processos de decisao?

Se a resposta a qualquer pergunta de 1 a 7, tiver sido “Sim”, entdo deve ser incluido num Plano de

Gestdo Ambiental (PGA) com parte integrante subprojecto.

Aquisicao da terra e acesso aos recursos - O subprojecto vai:

Exigir que terra (publica ou privada) seja adquirida (temporariamente
ou permanentemente) para o seu desenvolvimento?

Usar a terra que se encontra presentemente ocupada, ou seja,
regularmente usada para fins produtivos (e.g. horticultura, agricultura,
pastagem, locais de pesca, florestas)

Deslocar individuos, familias ou negocios?
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Resultar na perda permanente ou temporaria de culturas, arvores de
fruta ou infraestruturas dos agregados como celeiros, casas de banho e
cozinhas exteriores?

Se a resposta a qualquer pergunta da “alinea c” tiver sido “Sim”, estamos perante hd um
reassentamento involuntdrio e nestes casos o subprojecto ndo e financiavel ao abrigo do FCID

Pesticidas e produtos quimicos para a agricultura - O subprojecto vai:

27

Envolver o uso de pesticidas ou de outros produtos quimicos para a
agricultura ou aumentar o uso existente?

Financiar actividade de um produtor que aplica os agrotéxicos sem ter
efectuado um treinamento sobre a gestdo de pesticidas?

Se a resposta as pergunta da alinea “d” tiver sido “Sim”,, se necessdrio, prepare um Plano de Maneio de
Pragas (PMP) e uma capacitagdo nesta matéria para os produtores

Participacao e consulta publica
0 subprojecto foi sujeito a uma Consulta publica/comunitaria no local da sua implementagao?

Categorizacao do Subprojectoi Principais Politicas das Salvaguardas accionada

pelo Subprojecto:

O Projecto é caracterizado pela seguinte categoria

ABC

0 subprojecto pode ser considerado para aprovacao, sem condicionalismos se:
Em caso de todas as questdes ambientais e sociais significativas encontram-se resolvidas, e ndo é
necessaria planificacdo adicional do subprojecto.

O Presente Subprojecto pode ser aprovado?

SIM NAO CONDICIONALMEN'

E aprovado “condicionalmente” porque?
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a) Requer uma avaliagdo no terreno para verificacao fisica das condi¢des socioambientais do
local a ser implantados os centros de servi¢os do gado bovino;

b) Envolver ou introduzir o uso de pesticidas e localizar se dentro ou préximo de uma area

considerada patrimonio histérico cultural ou lugar sagrado

b) Deve ser efectuado a instrugao do processo junto ao MITADER com vista a categorizacao do
Subprojecto e orientacdo sobre que tipo de estudo ambiental que deve ser elaborado

c) Deve ser elaborado um Estudo de Ambiental Simplificado (EAS) ou EIA ou PGAS para centros
de Servicos de Gado

c) Deve ser envolvido o Governo dos Distritos na identificacdo dos locais de modo qu

pequenos
Criadores se apropriem e tenham nocgao que se trata de um financiamento do governo

d) Deve ser Elaborado um guido de boas praticas e de sanidade animal

e) Devera ser efectuado o processo de regularizacdo do DUAT dos centros de Servicos de (terero

bovino

f) Processo de legalizagdo das Associagdes comunitarias que estardo ligadas a comercializagao do
gado

I) E Necessaria consulta comunitaria em todas areas de implantacdo dos centros de Servicot—~
Gado bovino

j) E necessario obter a licenca de utilizacao dos recursos hidricos

Nome do funcionario que efectuou a avaliagio documental:

(Salvaguardas ambientais e sociais)
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XI I m  Anexol2: Estratégia de Comunicacao e Marketing
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I. INTRODUCAO

A Comunicacao e o Marketing tém uma importancia crucial para o sucesso de qualquer
organizacdo e, de forma mais premente, para um projecto, seja de que natureza for, que
pretende dar a conhecer, atrair, despertar a atencao, criar interesse e, depois, o desejo
que leve a ac¢ao o publico-alvo para aderir a uma iniciativa, adquirir um produto ou
adotar um comportamento que nao adotaria de forma natural.

A comunicacdo eficaz numa organizacao permite um melhor alinhamento dos objectivos,
fortalece o sentimento de pertenca e o compromisso entre os membros e a organizagao,
por um lado e, por outro, concorre para a melhoria da imagem da organizac¢do e a sua
relacdo com o(s) publico(s)-alvo.

Atendendo a importancia que a comunicac¢ao estratégica tem para o sucesso de qualquer
organizacdo, apresentamos esta Estratégia de Comunicacao e Marketing para responder
aos desafios que se colocam para o sucesso do Fundo Catalitico para Inovacao e
Demonstracdo (FCID), no Aambito do Projecto de Comércio e Conectividade da Africa
Austral (PCCAA), que tem como objectivo principal melhorar o desempenho das
empresas e dos Pequenos Produtores/MPME'’s na Regido do Vale do Zambeze (incluindo
o Corredor da Beira), e nos Corredores de Nacala e de Maputo. Neste contexto, o FCID
apoia a ligacdo entre, de um lado, as médias e grandes empresas e, de outro lado, os
Pequenos Produtores e MPME'’s, através de investimentos especificos em bens e servigos
publicos, que sao executados pelo sector privado, tendo como foco o comércio regional,
mais concretamente entre Mocambique e o Malawi, os dois paises beneficiarios do
Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral.

O primeiro desafio a que esta estratégia tem de responder tem a ver com a Comunicagao
Interna. E necessario criar e alimentar o espirito de equipa entre todos, nomeadamente
entre a Unidade de Gestdo, os Gestores de Portfolio e a Agéncia de Desenvolvimento do
Vale do Zambeze (ADZ), como entidade que coordena a implementacdo do FCID. A coesdo
interna, a fluidez e a partilha de informacao e a forma como se desenvolve o processo de
comunicacao a nivel vertical (ndo s6 de forma descendente, mas também ascendente) e
horizontal contribuirdo grandemente para o sucesso de todo o processo de
implementacao do FCID.

0 segundo desafio a responder esta relacionado com o Marketing. Sera necessario atrair
e interessar um numero significativo de candidatos que retinam os requisitos e os
critérios de elegibilidade para aceder ao Fundo, de entre os quais sairao os beneficiarios.
Este serd um dos principais desafios, tendo em conta que os potenciais candidatos
deverdo, ndo sO preencher os critérios de elegibilidade, como também devem estar
cientes da necessidade de cumprir cabalmente os Acordos de Subvencdo. De referir que
o FCID exigira uma abordagem prépria e uma forma de relacionamento com os potenciais
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candidatos e beneficidrios, tendo em conta os seus objectivos, os resultados almejados e
o valor disponivel para as subvencdes.

Um terceiro desafio esta relacionado com a visibilidade do projecto. Para além dos
potenciais candidatos, dos beneficiarios e das instituicdes ligadas ao projecto, o Fundo
Catalitico s6 sera bem-sucedido se for dado a conhecer também ao publico em geral,
porque trata-se de canalizagcdo de um financiamento publico ao sector privado, por isso
deve ser implementado com total transparéncia. E importante que o publico saiba o que
é o FCID, os critérios de elegibilidade e quais sdo os ganhos sociais e econémicos que traz
para area geografica em que inside, em particular, e para o pais, em geral.

O quarto desafio tem a ver com a ligagdo do FCID do Projecto Pélos Integrados de
Desenvolvimento e o actual FCID do Projecto de Comércio e Conectividade da Africa
Austral. Ou seja, os projectos financiados pelo Projecto Poélos continuam em
implementacdo e deverdo, por isso, merecer atencdo, o devido acompanhamento e
divulgacao dos estagios de implementacdo de cada projecto financiado, levando ao
conhecimento publico o efeito catalisador do fundo. Assim sendo, a elaboracdo desta
Estratégia de Comunicacdo e Marketing estd alinhada a estratégia do FCID do Projecto
Polos, bem como com a Estratégia de Comunica¢cdo da Agéncia do Zambeze e demais
instrumentos orientadores do Fundo, nomeadamente o PAD, o Manual de Implementacao
e o Manual de Politicas e Procedimentos.

Importa, igualmente, sublinhar que a boa articulacao entre os diferentes actores do
projecto tera também um papel fundamental para o sucesso da implementacido do Fundo
Catalitico.

L. Objectivos

De uma forma geral, esta Estratégia tem como principal objectivo garantir uma
comunicacao eficaz entre os diferentes actores do FCID e os diversos publicos-alvo,
nomeadamente a Unidade de Gestdo do Fundo, a Agéncia do Zambeze, os parceiros, o
Comité de Investimento, bem como dar maior visibilidade ao Fundo Catalitico na area da
sua implementagdo, em particular, e no pais, em geral.

De forma especifica, esta estratégia tem como objectivos:

1. Anivel da Comunicag¢io Interna:

- Garantir a apropriacdo e dominio dos instrumentos de implementag¢do do FCID
por parte dos actores internos do projecto (Unidade de Gestdo, Agéncia do
Zambeze, o Coordenador, os Gestores de Portfélio e o Comité de Investimento).
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Quanto maior for o dominio dos instrumentos de implementag¢do do projecto por
parte dos actores internos, maior sera a capacidade de “vender” o produto do FCID
e interagir, com seguranca e de forma transparente, com os demais publicos-alvo;

- Garantir a edicdo de material informativo e formativo (em forma de folhetos)
com informacdo basica, simples e precisa sobre o FCID para uso dos actores
internos do projecto e para a divulgacao do FCID junto dos diversos publicos;

- Garantir uma articulacdo eficaz e eficiente entre a UGF e a Agéncia do Zambeze;
- Divulgar informacao relevante sobre o FCID;

- Manter os actores internos informados sobre as actividades e o progresso do
FCID (etapas, calendario de candidaturas, eventos, candidaturas recebidas,

avaliacao, aprovacao e rejeicao de candidaturas);

- Partilhar informacao sobre os casos de sucesso da implementacdo dos sub-
projectos do FCID;

- Divulgar os ganhos e impactos da implementacdo dos sub-projectos e do FCID.

2. Anivel da Comunicag¢ao Externa

- Garantir uma ampla divulgacdao do FCID, dos critérios de elegibilidade e
requisitos de acesso junto dos publicos-alvo (potenciais beneficiarios e candidatos
ao Fundo, beneficiarios, Comité de Investimento, parceiros estratégicos, 6rgaos de
comunicacao social e publico em geral);

- Garantir e melhorar a visibilidade do FCID junto dos publicos-alvo;
- Melhorar e aumentar o conhecimento sobre o FCID, o seu efeito catalisador,
beneficios, resultados e impacto social e econémico como exemplos de sucesso

que possam ser replicados noutras regides e projectos no pais;

- Garantir um mecanismo eficaz, eficiente e rapido de recepgdo, tratamento,
resposta e esclarecimento de duvidas, queixas e reclamacoes;

- Dar informacdo aos potenciais beneficiarios sobre o calendario e o processo de
candidaturas;

- Partilhar informacao sobre os casos de sucesso da implementacao dos sub-
projectos do FCID;
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- Divulgar os ganhos e impactos da implementac¢do dos sub-projectos e do FCID.

I1. Publicos-Alvo

Sdo considerados publicos-alvo todos os actores que, de alguma forma, tém alguma
intervencdo na gestdo do FCID ou que poderao estar expostos a informacgao produzida e
difundida pelo FCID, nomeadamente a Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze,
a UGF, Gestores de Portfélio, Comité de Investimento, os parceiros institucionais, os
potenciais beneficiarios, os beneficiarios, os 6rgaos de comunicac¢ao social e o publico em
geral.

Os publicos-alvo subdividem-se em interno e externo e em directo e indirecto, como
segue.

i) Interno: compreende:

e Agéncia do Zambeze como entidade implementadora do Fundo Catalitico. E na
Agéncia do Zambeze onde se encontra a UGF. E é a Agéncia do Zambeze que a UGF
Fundo deve reportar toda a informacao sobre as suas actividades;

e A Unidade de Gestiao do Fundo, que tem um Coordenador, um Gestor
Operacional, um Financeiro, um Especialista de Salvaguardas Social e Ambiental e
um Oficial de Comunicacao;

e Gestores de Portfdolio, que cobrem os Corredores da Bera e de Nacala. Os
Gestores de Portfélio sdo o elo entre o Fundo e os potenciais beneficiarios,
candidatos e beneficiarios. Devem ter toda a informacao para prestar e esclarecer
duvidas, dar apoio e assisténcia a todos os interessados e, de forma particular, aos
beneficidrios do FCID, e reportar a Unidade de Gestdo, bem como a Agéncia do
Zambeze; e

e Comité de Investimento: E a quem cabe tomar a decisdo sobre os sub-projectos
a aprovar e a rejeitar. Para que o Comité de Investimento possa tomar decisdes
correctas precisa de ter o dominio e conhecimento profundo do que é o FCID, os
seus objectivos, os critérios de elegibilidade, ter informacdo completa dos sub-
projectos a avaliar, conhecer os procedimentos e o funcionamento do FCID;

ii) Externo:
Sdo os potenciais beneficidrios, os candidatos ao financiamento, os

beneficiarios, os parceiros estratégicos, os 6rgaos de comunicagdo social e o
publico em geral, assim discriminados:
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Potenciais beneficiarios: Sio todos pequenos produtores, comerciantes
transfronteiricos, MPME’s, mulheres comerciantes, organizados ou nao em
associacoes ou cooperativas, dos Corredores da Beira, de Nacala e de Maputo.
Todos eles devem ter acesso a informacgao clara e precisa sobre o FCID, quem pode
ou ndo se candidatar a ser beneficiario, as condi¢des e requisitos de acesso e o0s
critérios de elegibilidade;

Candidatos: Siao Médias e Grandes Empresas privadas, instituicdes publicas,
associacoes e cooperativas, que se candidatam ao financiamento, sob a forma de
subvencdo. Os candidatos necessitam de informac¢do clara e precisa sobre os
procedimentos de candidatura, os critérios de elegibilidade e de seleccdo,
mecanismos de esclarecimento de duvidas, apresentacdo de queixas e/ou
reclamacdes, bem como de assisténcia ao longo de todo o processo;
Beneficiarios: Sdo todos os que se candidataram e viram os seus sub-projectos
aprovados pelo Comité de Investimento. Deverao obter toda a informacao sobre
os Acordos de Subvencdo, critérios de desembolsos, obrigacdes acordadas, o
funcionamento do FCID, exemplos de sucesso e experiéncias de outros sub-
projectos financiados e como reportar as actividades;

Parceiros Estratégicos: sdo diversas institui¢oes publicas e privadas que podem
dar um valioso contributo para o sucesso da implementa¢do do FCDI, desde a
preparacdo até a efectivagcdo dos projectos, passando pela divulgacdo. Referimo-
nos as institui¢des publicas como as Direc¢des Provincias da Industria e Comércio,
da Agricultura e Pescas, do Ambiente, Servicos Provincias/Distritais de
Actividades Econémicas, APIEX, BAU’s, Conselhos Empresariais provinciais
(CEP’s) e Distritais (CED’s), Institui¢cdes de Ensino Superior e de Formacgao
Técnico-Profissional, GAPI, FINAGRO, Associacdes, Cooperativas, entre outras.
Estas instituicbes podem fornecer informacao valiosa para o mapeamento de
potenciais beneficiarios e dar um grande contributo para a divulga¢ao do FCID.
Para tal, devem ser municiados de toda a informacao relevante sobre o Fundo;
Orgios de Comunicacdo Social - Sio o meio, por exceléncia, para chegar ao
publico em geral, ao grande publico. O projecto terd de recorrer, sempre que
necessario, a comunicac¢ao social para publicitar e divulgar as suas actividades. A
cobertura jornalistica dos eventos e actividades, a publicacdo de noticias,
reportagens e entrevistas sobre o FCID, nas varias fases de implantacao, permitira
que o grande publico tenha conhecimento do que se esta a fazer e dos impactos
social e econdémico que o projecto estara a ter. Para uma melhor articulagdo com a
comunicag¢ao social, o projecto devera procurar ter uma relacdo de proximidade
com jornalistas mais abalizados a tratar as matérias relacionadas com as areas de
actuacao dos sub-projectos financiados pelo FCID. Os mass media serdo um
melhor meio para uma ampla divulgacdo da existéncia do FCID, permitindo que
potenciais interessados se aproximem ou contactem a UGF para mais informacgdes
e outros passos subsequentes para candidaturas.
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III.  Estratégia e Meios

Para garantir uma comunica¢ao eficaz do FCID serd necessario manter, de forma
permanente e actualizada, todos os actores internos e externos informados sobre as
diversas fases e estdgios de implementacdo do Fundo. A informacdo produzida e
difundida deve ser adaptada ao publico-alvo desejado e tera, também, de usar os meios
mais apropriados para atingir esse publico-alvo.

Tendo em conta a dimensao do Fundo e a drea geografica da sua implementagao, parece-
nos que sera muito mais eficaz apostar, numa primeira fase, em fazer uma divulgacao
ampla do FCID e, numa segunda fase, numa estratégia de Marketing Directo,
direccionando o esfor¢o para interagir com pequenos grupos sem, no entanto, descurar
outras estratégias, quando o objectivo for alcancar um publico mais vasto. Ou seja, uma
comunicacdo e marketing directo, dirigido essencialmente aos potenciais beneficiarios
previamente mapeados ou que tenham manifestado interesse, contactando a UGF, por via
telefénica ou através das plataformas electrénicas, parece-nos mais apropriado, tendo
em conta o reduzido nimero de projectos a aprovar, atendendo ao valor disponivel para
as subvengoes.

Desta forma, apresentamos as estratégias a desenvolver e os meios a usar, tendo em conta
os publicos-alvo:

Comunica¢do Interna. Virada para os actores internos. Servira para a Unidade de
Gestao, os Gestores de Portfélio se apropriarem e terem um conhecimento profundo dos
instrumentos de implementacdo do Fundo, sobretudo o Manual de Politicas e
Procedimentos. A comunicagdo interna sera, igualmente, fundamental para a criacdo e
reforco do espirito de equipa, para a motivacao de todos e identificagdo com o FCID. Sé
assim é que cada um dos actores podera, com seguranca e de forma eficaz, ser capaz de
convencer os potenciais beneficiarios a darem o passo necessario para passarem a
candidatos e, se tiverem um projecto elegivel, a beneficiarios. Sessoes de estudo e analise
de documentos, trocas de impressdes, partilha de experiéncias, formas de abordagem e
informagdes serdo importantes para que todos os actores internos se sintam seguros e
confiantes para levar avante a missdo que abragaram.

Marketing Directo. Realizacdo de pequenas sessdes de apresentagdo do FCID para um
publico previamente identificado e interessados que tenham contactado e manifestado
vontade de concorrer e/ou obter mais informacdo (no processo de mapeamento de
potenciais beneficiarios, por exemplo), bem como com parceiros estratégicos, onde seja
possivel uma maior interaccdo, podendo-se, desta forma, prestar todos os
esclarecimentos sobre o FCID. As apresentacdes serdo feitas com recurso a materiais
informativos previamente produzidos com informacao sobre o Fundo, critérios e
condi¢oes de elegibilidade. Este tipo de estratégia permite uma comunicagdo
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interpessoal, facilitando a troca de contactos para melhor esclarecimento de duvidas,
posteriormente.

Publicidade/Antincios. E a forma comum de divulgar/anunciar qualquer inicitiva para
que consiga ter a participacio do publico-alvo desejado. E uma estratégia incontornavel
quando se pretende levar a conhecimento de algo a um grupo de interessados. [remos
recorrer, sempre que se justificar, a esta estratégia para divulgar, anunciar algumas das
actividades de projecto, como forma de chegar a um maior nimero de potenciais
interessados/participantes.

Organizacao de Eventos. A realizacdes de eventos como pequenas sessdes de
apresentacdo do FCID é uma estratégia importante para a divulgacao e apresentacao do
FCID. Tendo em conta os tempos de pandemia que atravessamos, os eventos poderao ser
simultaneamente presenciais, com um numero limitado de convidados/participantes, e
online. Ao longo das varias fases de implementacdo do projecto, outros eventos irdo ser
realizados, quer para divulgacao do Fundo, quer para partilha de conhecimento e
experiéncias.

Atendimento Publico. E imperioso que estejamos permanentemente disponiveis e
acessiveis para prestar todo e qualquer tipo de informacdo solicitada por todos os
interessados. O atendimento podera ser directo/presencial, via telefone ou electrénica
(através de plataformas digitais a criar). E natural que, apés a divulgacdo ou apresentacdo
do FCID para o grande publico, alguns interessados procurem obter informacdo mais
detalhada. Quanto maior for o nimero de solicitacdes de informacao adicional que
surgirem, tanto melhor para o projecto, porque sera sinal de manifestacdo de interesse
do publico visado. Quanto mais célere, clara e precisa for prestada a informacgao, maior
serd o sucesso do projecto.

Plataformas Digitais. Manter actualizada e divulgar a pagina Web do projecto sera uma
outra forma de atingir varios publicos. A pagina deve ter informacdao permanente do
projecto, que tem a ver com o FCID, seus objectivos, critérios de elegibilidade, bem como
formularios das Notas Conceptuais e Propostas Completas, contactos, mas também
devera ser refrescada com noticias e fotos das diversas actividades da implementac¢ao do
projecto. Sdo consideradas igualmente importantes as redes sociais, designadamente
WhatsApp e Facebook.

Assessoria de Imprensa. Para que todo o trabalho inerente ao FCID seja divulgado e
conhecido serd necessdario interessar aos jornalistas para encontrarem “valores noticia”
nas nossas actividades. Teremos, por isso, de tempos a tempos, de convidar os 6rgdos de
comunicacdo social a visitarem, no terreno, os sub-projectos e contactarem com os
beneficidrios directos e indirectos. Teremos de agendar entrevistas, organizar
conferéncias de imprensa, quando necessario. Para isso, iremo-nos socorrer da estratégia
de assessoria de imprensa.
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Jornalismo Institucional. Para que as actividades e informacgdes relevantes sobre o
projecto cheguem ao grande publico ou ao maior nimero possivel de publicos, vamos
recorrer ao jornalismo institucional. Tendo em conta que o FCID tem o comércio regional
como foco, para além dos jornais, radios e televisoes de referéncia, propomo-nos a criar
uma relagdo de colaboragdo com o Instituto de Comunicagdao Social (ICS) para
garantirmos o aproveitamento das Radios Comunitarias, sobretudo na linha da fronteira
Mog¢ambique-Malawi, bem como com a Zambia e o Zimbabwe. Havera interac¢do com as
redacgdes dos 6rgaos de comunicagao social no sentido de destacarem jornalistas para a
cobertura de matérias ligadas ao FCID, permitindo uma especializacdo nesses assuntos.

Monitoria e Avaliacao. Acompanhar e monitorar, no terreno, a implementacdo dos
diversos projectos financiados pelo fundo, ouvir os principais actores internos e externos
do fundo ird permitir avaliar o trabalho em curso e ir ajustando a forma de actuagao, de
acordo com a realidade. As avaliacdes intermédias permitirdo fazer os reajustes
necessarios da estratégia, de forma a ir respondendo, pontualmente, aos desafios com
que nos formos deparando.
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FUNDO CATALITICO PARA INOVACAO E DEMONSTRACAO

Tabela 18. Matriz de accdes de divulgacdo do FCID

N FASE DE OBJECTIVO PUBLICO ESTRATEGIA MEIOS
2 | IMPLEMENTAC
Ao
Interno - Documentos
o (Unidade de de Suporte do
Criagdo de Gestao do Projecto
Instrumentos Projecto, Comunicacdo (PAD, Drafts
de Trabalho; | Gogtores de Interna do Manual de
Portfélio e Politicas e
Consultor) Procedimento
s; Reunioes
de Indugao,
Visitas a
Projectos
1 | PREPARACAO financiados
pelo FCID)
Interno
N (ADZ, - (s
Reactivacao e Unidade de Comunicacdo | - Pagina Web
Actualizagdo ~ Interna do FCID do
Gestdo do
da da Pagina Proi Projecto
rojecto,
Web do FCID Pélos
Gestores de
Portfélio) Integrados de
Crescimento
Garantir a Interno
apropriacdo e | (Unidade de _
dominio dos | Gestdo do - Sessdes de
. . estudo do
instrumentos | Projecto e Comunicago
Manual de
de Gestoresde | [nterna
. - Politicas e
implementac¢ | Portefélio _
30 do FCID Procedimento
S;
- Reunioes;
- Folhetos

sobre o FCID.
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Arranque do
FCID

Garantir a Interno Comunicacgao
apropriacdo e | (Comité(s) Interna _
dominio dos | de : Sessrilo de
instrumentos | Investiment Indugao;
de o) - Folhetos
implementag sobre o FCID;
do do FCID
- Organizacdo | - Orgdos de
) B de Eventos, Comunicagao
Divulgaco Jornalismo Social
2;2}2‘22 Todos Institucional, | (incluindo
Assessoria de | Radios
Imprensa Comunitarias
); Pagina
Web; Sessoes
de
Apresentacao.
- Governo (a
nivel
Provincial e
Distrital;
Servigos
Divulgagao Provinciais
do FCID aos de
. o - Sessoes de
parceiros Actividades ~
- o Apresentacao
estratégicos | Econdmicas; | - Organizacdo | .
Direccoes de Eventos; ’
Provinciais - Folhetos e
da Industria Brochuras

e Comércio,

sobre o FCID;

APIEX,

BAU’s, -

CEP’s, CED’s, Atendimento

SDAE’s... Publico;
- Pagina Web.
- Marketing
Directo;
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Divulgacao - Potenciais | - Organizacdo | - Sessoes de
do FCID beneficiario | de Eventos Apresentacao
S ’
- Folhetos e
Brochuras
sobre
Critérios de
Elegibilidade;
Atendimento
Publico;
-Pagina Web
e outras
plataformas
eletrénicas.
-Jornalismo - ()rgéos de
Institucional; | Comunicagao
Manter o Assessoria de | Social;
publico Imprensa.
informado - Sessoes de
sobre o Todos Apresentacado
decurso do ;
FCID
- Folhetos e
Brochuras
sobre
Critérios de
Elegibilidade;
-Pagina Web
e outras
plataformas
electroénicas.
Manter os - Potenciais
potenciais beneficiario _
beneficiarios | s; Assessoria de
(candidatos) . Impre.nsa ¢ - Pagina Web
informados - Agéncia do | Jornalismo
3 do calendario Zambeze; Institucional. - Marketing
e todas as Directo;
Sessoes de
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IMPLEMENTAC
Ao

actividades - Parceiros esclareciment
do FCID Estratégicos 0;
’ - Plataformas
- Comité de digitais;
Investiment
0. ) _
Atendimento
Publico;
Garantir de
melhorar a ] L
visibilidade Assessoriade | - Orgao.s de~
do FCID junto | Togdos Impre.nsa e Con.lunlcagao
d - Jornalismo Social;
os publicos- o
vo: Institucional o
alvo; - Pagina Web;
- Plataformas
digitais.
- Interno
(Agéncia do
Zambeze,
Unidade de
Gestao,
Partilha de Gestores de - Plataformas
Informagao Portifélio, | eletronicas;
L - Comunicac¢ao
sobre do Comité de Interna Pagina Web;
FCID Investiment & ’
oe - Resumo de
parceiros noticias,
estratégicos
) - Kleeping.
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Manter os
candidatos e

- - Anuncios;

o publico em _

1 _ Jornalismo .
gera - Candidatos | | o oo | - Orgdos de
informados o nstituciona S
n e Publico em Comunicacio
sobre os geral Social,
resultados Plataformas
das digitais,
candidaturas Pagina Web.
Dar
informacao o

- Potenciais

aOS ', =7 -

- beneficiario _ o
potencials o - Comunicacio | - Pagina Web;
beneficiarios ’ Interna/Exter ot
sobre o - Comité(s) | na i P _até ormas
calendarioe | 4o digitais;

0 processo de | [pyestiment
candidatura | ,
Garantir um
mecanismo
eficaz,
eficiente e
rapido de
recepcio, - - Comunicacao | - Pagina Web;
tratamento, Candidatos, | Institucional; .
s - Marketing
resposta e Beneficiario _
. ibli Directo;
esclarecimen | S € publico
to de diividas, | em geral. - Plataformas
queixas e digitais;
reclamacgdes
Atendimento
Publico.
Divulgar os - Comunicacao | - Conferéncia
resultados, os Institucional; | de Imprensa;
FECHO Todos
. ganhos e o _ _
(Estratégia de . - Assessoria -Entrevistas e
d impacto do de . .
Saida) FCID e Imprensa reportagens;
-Pagina Web;
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- Plataformas
digitais.
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XI I I m  Anexo13: Estratégia de Sustentabilidade

O FCDI cobre os Corredores da Beira, Nacala e Maputo, que estabelecem ligacao
com o Malawi e Africa do Sul.

Entre outras, sdo de destacar as seguintes cadeias de valor abarcadas pelos sub-
projectos do FCID: agtcar, algodao, girassol, milho, arroz, gergelim, mandioca, feijoes,
soja, horticolas, avicultura, fruta, ricino, bovinos de corte e de leite e caprinos. Ou seja,
cerca de vinte (20) cadeias de valor cuja diversificacdo se traduz numa multifacetada
exigéncia de assisténcia técnica, tendo em conta que uma parte significativa dos
beneficidrios directos sdo pequenos produtores.

A UGF deve, ao longo da vigéncia do Projecto, prestar a devida assessoria as
contrapartes da ADVZ (area de procurement e gestao financeira), para assegurar a
preservacdo da memoria institucional, observando a delicadeza e a especificidade
deste processo (desembolsos finais, prestacdo de contas, relatérios financeiros de
fecho, etc).

Actividades que deverao ser promovidas pela ADVZ apd6s a conclusio do
projecto e ser integradas no seu Plano ANUAL de Actividades e Or¢amento
(PAAO)

e Manter encontros regulares com os SDAES, Governos Distritais, agentes
econdmicos e empresas beneficiarias;

Refor¢ar os mecanismos de parceria entre as empresas e os beneficiarios;
Elaborar de planos de negocios-modelo para os beneficiarios directos

Mobilizar financiamento para custos de exploragdo dos beneficiarios;

Mobilizar financiamento para investimentos adicionais dos beneficiarios;

De um modo geral, os valores orcamentados nos planos de investimento
(empresas+FCID) para a capacitacdo dos pequenos  produtores
(associagdes/cooperativas) sao bastante baixos, o que representa um desafio
acrescido para a sustentabilidade das actividades previstas.

Mais especificamente, a ADVZ devera criar condi¢des para:

e Prestar assisténcia na area legal, comercializacdo agricola, producdo e
diversificacdo agricola e pesquisa pontual; Prestar assisténcia aos empresarios
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(pequenos e médios) e aos parceiros executores na darea legal (registo e
reconhecimento juridico; contratos; arbitragem); crédito e poupanca; etc.,
comercializacdo agricola (ligacdes e contratos com empresas de fomento de
culturas, agroindustrias e comerciantes; arbitragem; crédito sobre stocks
(‘inventory credit’); informacao de mercado; bolsa agricola; etc.)

e Apoiar naelaboragdo de planos de negdcio, angariacao de financiamento, apoio no
estabelecimento de parcerias e relagdes comerciais (incluindo acesso ao
mercado), entre outros;

e Coordenar e gerir programas de desenvolvimento e de financiamento ao agro-
negocio existentes na regiao;

e Em particular, actuar como promotor de programas ou coordenador de
programas implementados por organizagdes terceiras, alavancar os recursos
financeiros e técnicos disponiveis através de parcerias para co-investimento e
outras engenharias financeiras.

e Harmonizar e coordenar treinamento: Harmonizar e coordenar a oferta e
organizac¢do de cursos de treinamento e capacitacao, incluindo treinamento dos
empresarios em organizacao e negocios; gestdo administrativa e de negocios;
contabilidade; planos de negdécio, utilizagdo e rentabilizacdo de crédito, boa
conduta e governacao.

e Acompanhamento e monitoria da actividades - é de sublinhar que técnicos da
ADVZ ja foram capacitados nesta area estando criadas as condi¢oes de integracao
da monitoria dos sub-projectos do FCID no sistema de M&A da ADVZ.

A seguir indicam-se algumas das interven¢bGes que se afiguram pertinentes para a
sustentabilidade das actividades dos sub-projectos do FCID:

e Promover a cooperacdo empresarial através das ligacdes verticais entre
produtores, processadores e comerciantes;

e Ajudar as empresas a se modernizarem para melhorar o nivel de producdo
agricola e da qualidade do produto, através da introducdo de tecnologias
melhoradas e da capacitagdo institucional;

e Melhorar a disponibilidade e a adequa¢do dos mercados de apoio, tais como os
servicos de financiamento agricola e de desenvolvimento de agro-negocios;

e Inventariar os mecanismos utilizados para fomentar e fortalecer as ligagdes de
mercado entre produtores, fornecedores de insumos, compradores de produtos
agricolas, organizacdes que operam na area de crédito e agroindustria, etc. e
arrolar as melhores praticas e novas iniciativas para posterior
divulgacao/implementacao;

e Fazer ou contratar pesquisas pontuais para analisar situagdes criticas, formular
possiveis solugdes para problemas identificados ou iniciar mecanismos de
advocacia e “lobbying” em nome das organizacdes agricolas;
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e Assegurar que os actuais pontos focais por sub-projecto continuem a capacitacao
dos oficiais de ligacdes empresariais a serem contratados pela ADVZ (Mocuball,
Caia, Catandica, Tete e Nampula) transferindo e partilhando competéncias (o
or¢amento para esta assisténcia técnica devera ser determinado de acordo com a
sua composicao, perfil dos consultores e duragdo da prestacao de servicos, pelo

Conselho de Direc¢ao da ADVZ).

A sustentabilidade ecolégica serd assegurada pelas praticas de agricultura
sustentavel a serem promovidas e contempladas nos PGA’s. Estas praticas incluem

entre outras:

o Agroflorestal visando melhorar a fertilidade e capacidade de retencao de
agua dos solos, producdo de pesticidas naturais e produgao de frutas;

o Gestdo sustentdvel de solos e agua com o objetivo de minimizar os
processos de erosao e infiltrar o maximo possivel da 4gua das chuvas;

o Aplicacdo de cobertura do solo tendendo a diminuicdo da evaporacao,
reducdo da temperatura dos solos e supressdo das mas ervas;

o Rotagdo de culturas com o fim de favorecer o aumento da fertilidade e a
diversificacdo de alimentos;

o Aplicacdo de pousio artificial visando a melhorar a fertilidade e capacidade
de retencdo de dgua dos solos;

e A capacitacao dos beneficidrios na aplicagdo destas técnicas, permitir-lhes-a

manté-las depois do fim do subprojecto.

11 J4 contratado
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