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Abreviaturas e Acronimos

ADVZ Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze

ANE Administracdo Nacional de Estradas

ARA Administracio Regional de Agua

AS Assédio Sexual

BIRD Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento/BM
BM Banco Mundial

CAI Centro de Atendimento Integrado

CAS Clausulas Ambientais e Sociais

CI Comité de Investimento

CPSD Diagnostico Conjunto do Sector Privado do Pais

CUT Conta Unica do Tesouro

DUAT Direito de Uso e Aproveitamento da Terra

EAS Exploragao e Abuso Sexual

FCID Fundo Catalitico para Inovacao e Demonstracao

FE Fundo de Estradas

FIPAG Fundo de Investimento e Patriménio do Abastecimento de Agua

Gabinete de Atendimento a Familia, Mulher e Menor Vitima de
GAFMVV  Violéncia

GCP Gabinete de Coordenacao de Projectos (ADVZ)
GdM Governo de Mogambique

IDA/AID  Associagao Internacional de Desenvolvimento/BM
IGF Inspeccdo Geral das Finangas

INE Instituto Nacional de Estatistica

M&A Monitoria e Avaliagao

MAAP Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas

MF Ministério das Finangas

MFRR Mecanismo de Feed-back e Resolucao de Reclamacdes
MGR Mecanismo de Gestdo de Reclamacoes

MIP Maneio Integrado de Pragas

MJACR Ministério da Justica Assuntos Constitucionais e Religiosos
MPME’s Micro, Pequenas e Médias Empresas

MTL Ministério dos Transportes e Logistica

NAS Normas Ambientais e Sociais

NCP Notas Conceptuais do Projecto

NO No Objection/Nao Objeccao

ODP Objectivos de Desenvolvimento do Projecto

OGM Organismos Geneticamente Modificados
PAD/DAP Documento de Avaliagdo do Projecto

PAE Pacote de Medidas de Aceleragdo Econémica

PCCAA Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral
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1. INTRODUCAO

O Governo de Mogambique solicitou o apoio do Grupo Banco Mundial (BM) para o
financiamento do Projecto do Mais Oportunidades (PMOP). O objectivo do projecto é
apoiar as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME’s) em Mo¢ambique através (i) do
aumento do acesso e utilizacdo de servigos financeiros e (ii) do aumento do acesso a
oportunidades econémicas.

O objectivo deste Manual de Procedimentos de Subvengdes é de orientar a tomada de
decisdo dos varios 6rgdos envolvidos na gestdo do Fundo Catalitico para Inovagdo e
Demonstracdao (FCID), enquadrado no “Projecto Mais Oportunidades”, e dota-los de
orientacdes operacionais necessarias que lhes permitam fazer a gestdo do Fundo de
forma eficaz e em conformidade com as respectivas politicas e regulamentos.

O Manual de Procedimentos de Subvencbes consiste num conjunto de politicas e
procedimentos vinculativos para todos os intervenientes nas operagdes do projecto e
deve ser entendido no ambito do Documento de Avaliagio do Projecto (PAD)
denominado “Projecto do Mais Oportunidades”, cuja abordagem estd organizada em
torno de trés componentes complementares e que se reforcam mutuamente,
nomeadamente: Componente 1: Promover o acesso e a utilizagdo de servigos financeiros
para as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME'’s), incluindo o sector informal, e as
familias de baixos rendimentos; Componente 2: Melhorar as oportunidades econémicas
e de emprego nos grupos e locais-alvo; e, Componente 3: Gestdo do projecto.

Esta é a primeira edigdo do Manual, que sera sujeito a revisdao constante pela Unidade de
Coordenacao do Projecto (UCP), sob proposta da Unidade de Gestdo Fundo (UGF), e, na
medida do necessario, modificado, com base em experiéncias praticas, de forma a
reflectir as mudancas na abordagem e nos processos. As modificagcdes estao sujeitas a
aprovacdo do Governo e do Banco Mundial.

Manual de Procedimentos de subvengbes 2
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2. ANTECEDENTES

A Componente 2 segue uma abordagem espacial na identificagdo e conceg¢do de politicas
de desenvolvimento econdmico. A andlise espacial levou a identificacdo de quatro
provincias (Manica, Sofala, Gaza e Inhambane), priorizadas com base numa metodologia
que combina doagdes existentes, oportunidades econdmicas, escalabilidade e
indisponibilidade de programas semelhantes para evitar duplicagdes. Com a adi¢do de
Gaza e Inhambane, a carteira de desenvolvimento do sector privado do Banco Mundial

ganha cobertura nacional com uma variedade de intervengdes complementares.

Agronegdcio, turismo e construcdo civil sdo considerados sectores prioritarios para o
Projecto, dado o seu elevado potencial de promover o desenvolvimento impulsionado
pelo sector privado e o seu impacto na geracao de emprego. Esses sectores prioritarios
estdo alinhados com o programa Pacote de Aceleracdo Econémica (PAE) do Governo, o
diagnostico conjunto do sector privado do pais (CPSD) do BM/IFC e consultas com as
principais partes interessadas nas provincias de foco: Turismo, inclui hotéis e
restaurantes, fornecimento de alimentos e catering, agéncias de viagens e servicos de
operadores turisticos, industrias culturais e criativas, servicos de guia turistico e outros
servicos relacionados (em nichos especificos). O agronegdcio inclui producao,
processamento, armazenagem, embalagem, manuseio, distribuicdo. A construcao civil
inclui a producao de materiais de construcdo, preparacdo da construcdo, elétrica,

engenharia, metalomecanica, obras de concreto.

Dentro de provincias selecionadas, a Componente 2 estrutura suas intervengoes em torno
de areas de aglomeracao econdmica, onde a escalabilidade e o potencial de impacto sao
mais altos. A criacdo de riqueza tende a concentrar-se espacialmente, beneficiando da
difusdo de conhecimentos, da reducdo dos custos de transacao, do acesso a bens publicos
ou da diminuicdo dos custos de coordenacdo. Para que a aglomeracgdo facilite e
impulsione o crescimento e o desenvolvimento e produza maiores retornos, os governos
precisam investir em atributos complementares, como infraestruturas, criar estratégias
de crescimento que fomentem a actividade econémica, investimento no capital humano
e social. As zonas de aglomeracao econdémica serdo identificadas antes da seleccao das
infraestruturas de ultima milha, uma vez que estas visam colmatar lacunas que
aumentardo a competitividade das primeiras. Para o agronegocio, as dareas de

aglomeracdo econdmica geralmente estdo centradas em investimentos ancora, que sao
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FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

impulsionados pela proximidade com os recursos naturais. Para o turismo, estes seriam
locais designados como zonas turisticas de desenvolvimento. Para a construgao, estes
seriam mais centrados na disponibilidade de matéria-prima para produzir materiais de
constru¢do. Esta componente apoiard investimentos em areas de elevada actividade
econdmica que possam apoiar o processo de transformacdo econdmica. O IFC apoiara na

identificacao de oportunidades ancora nas zonas de interveng¢do do projecto.

Manual de Procedimentos de subvengbes 4
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3. ABORDAGEM E PRINCIiPIOS BASICOS

O projecto procura dar resposta aos desafios estruturais, aos choques exdgenos e as
deficiéncias do mercado que impedem as Médias e Grande Empresas e os individuos de
aceder e utilizar servigos financeiros e de tirar partido das oportunidades econémicas.
Apoia uma abordagem abrangente para promover meios de subsisténcia, empregos,
resiliéncia climatica e transformacao econdémica, aumentando o acesso ao financiamento
e, a0 mesmo tempo, melhorando o ambiente empresarial, desenvolvendo capacidades
firmes e fornecendo infraestruturas de ultima milha em &reas de oportunidades
econdmicas. O projecto fornecera garantias e linhas de crédito para apoiar o acesso ao
financiamento, apoiar iniciativas de poupanca para construir resiliéncia econémica e
climatica e expandir oportunidades em sectores especificos e cadeias de valor especificas.

Alavancara outras operac¢oes do Banco e investimentos da IFC.

A Componente 2 visa melhorar o acesso a oportunidades econémicas e a empregos,
adotando uma abordagem holistica e trabalhando em trés niveis que se reforcam
mutuamente: o nivel do ecossistema, do mercado e da empresa. Baseia-se num vasto
conjunto de trabalhos analiticos que identificam os principais constrangimentos ao
desenvolvimento de oportunidades econémicas em Mogambique. As actividades sdo
organizadas por subcomponentes: (i) O nivel do ecossistema inclui o planeamento
regional e sectorial e as reformas do ambiente empresarial para a transformacao
econdmica; (ii) O nivel de mercado envolve infraestruturas de tltima milha para areas de
oportunidades econémicas; e (iii) o nivel das empresas apoia a expansao das capacidades

e dos mercados para as PME’s, em torno de oportunidades ancora.

3.1 Componentes do projecto

As componentes 1 e 2 sio complementares e reforcam-se mutuamente, contribuindo, em
conjunto, para melhorar o acesso ao financiamento, estimular o crescimento das MPME'’s
e criar emprego. A componente 1 promoverd o acesso e a utilizagdo de servigos
financeiros para as MPME’s, utilizando garantias, uma linha de crédito, investimentos em
infraestruturas de crédito e subvencdes de poupanga equivalentes. A componente 2
aprofundara os mercados existentes através de intervenc¢des a nivel do ecossistema, do
mercado e das empresas. Num contexto de apoio transversal, através de reformas do

ambiente empresarial e de investimentos em infraestruturas de ultima milha, as
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intervencoes especificas ao nivel das empresas terdo como objectivo melhorar as
capacidades de gestao para melhorar a produtividade das empresas e apoiar a adopg¢ao
de tecnologias para aumentar a competitividade e a resiliéncia. Ligara um subconjunto
de PME’s qualificadas a oportunidades de acesso ao financiamento e de crescimento
através de um fundo catalisador. Espera-se que estas actividades criem uma reserva de

PME’s elegiveis para financiamento a partir de outras fontes, incluindo a Componente 1.

Uma abordagem combinada de desenvolvimento dos sectores privado e financeiro
aborda multiplas restricdes. As intervencdes a nivel das empresas no ambito da
Componente 2 asseguram um aumento constante da procura de servigcos financeiros
disponibilizados pelas actividades da Componente 1, que as MPME'’s podem entao tirar o
maximo partido gracas as oportunidades econdmicas geradas pelas intervencgdes a nivel

dos ecossistemas e do mercado no ambito da Componente 2.

3.2 Principios Fundamentais

0 apoio do FCID deve guiar-se na base dos seguintes principios fundamentais:

a) Impacto sobre a renda - Os investimentos a serem realizados através do Fundo
Catalitico servem para apoiar a capacidade dos produtores, pequenos proprietarios,
empresas lideres nas areas do Agronegocio, Turismo e Construcado Civil a aceder o
financiamento e oportunidades, assegurando desta maneira a partilha de beneficios e
a elevacao do seu nivel econémico.

b) Inovagdo - o fundo procura catalisar e capitalizar a inovacao através das propostas
dos requerentes, focalizando-se em subprojectos que melhorem a competitividade
empresarial.

c) Bem publico - A proposta deve demonstrar um impacto positivo significativo para a
sociedade/comunidade, que vai além do beneficio financeiro imediato dos

beneficiarios envolvidos directamente.

d) Viabilidade - A proposta deve demonstrar uma clara viabilidade financeira,
econdmica e social de longo prazo para o requerente principal e para os parceiros.

e) Adicionalidade - os fundos abrangem actividades e investimentos que, de outro
modo, ndo seriam realizados, ou seja, em que a incerteza e os riscos envolvidos

impedem o acesso a fontes convencionais de financiamento.
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g)

Entidades requerentes fortes - A proposta deve ser feita por uma entidade forte com
robustez financeira (ou financas organizadas), capacidade técnica e de gestdo
demonstrada.

Ndo-distor¢do - Deve haver especial cuidado para se garantir que os fundos nao
distorcam os mercados e actividades comerciais existentes e que o investimento do
sector privado e as iniciativas de financiamento do sector publico existentes nao
sejam preteridos.

h) Abordagem da carteira de investimentos - no ambito dos critérios de elegibilidade e

j)

de avaliacdo do FCID, o Fundo procurara seguir uma carteira diversificada de
investimentos, de acordo com a oferta e um leque de critérios de risco, parceiros,
sectores, dimensao de fundos e periodos de implementacao.

Competicdo - a atribuicao de fundos é determinada por um processo de candidatura
aberto e competitivo, com o objectivo de incentivar ideias inovadoras e maximizar o
seu impacto.

Fundos pontuais de duragdo limitada - os investimentos abrangem iniciativas
especificas claramente definidas e que necessitam de um apoio temporario e limitado
por forma a garantir a sua sustentabilidade.

3.2.1 Principios de funcionamento

A implementacgdo do FCID sera orientada pelos seguintes principios operacionais:

a)

Aplicara critérios de administragdo e selecgdo eficazes que sejam consistentes e que
garantam a equidade, mas que ndo apresentem barreiras injustas ou imponham
obrigacdes excessivas aos requerentes.

Tratara com confidencialidade todos os pedidos e planos de negdcios apresentados.

Ira interagir de forma profissional, respeitosa e cortés com os requerentes e
beneficiarios de subvencoes e todas as partes interessadas.

Ira administrar o processo de seleccao de forma clara e transparente e garantir o
cumprimento dos objectivos do Fundo, dando especial aten¢do a criagcdo de
oportunidades de emprego de qualidade.

Ird priorizar os programas e subprojectos de desenvolvimento que sejam
sustentaveis e que cumpram as especificacdes do Objectivo de Desenvolvimento do
Projecto.
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f) Ira enfatizar a monitoria continua, a avaliagdo do impacto e a aprendizagem em todos
os subprojectos aprovados pelo Fundo e do programa como um todo e fara a
divulgacao das boas praticas e de outras licdes aprendidas as partes interessadas.
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4. DISPOSICOES DE GOVERNACAO

Nas secgdes a seguir é apresentada a explicacdo mais detalhada do papel e da fungdo de
cada interveniente/instituicoes. No entanto, importa salientar que o principio
fundamental estd na independéncia do Comité de Investimento, tanto em relacdo ao
Conselho de Direc¢ao da ADVZ, assim como da Unidade de Coordenacao do Projecto
(UCP). Este é um principio-chave da governac¢do dos fundos de subvengdes competitivas
e permite a ADVZ/UGF promover o Fundo e gerir o processo de candidaturas de forma
ndo tendenciosa. Também permite ao Comité de Investimento supervisionar as
operagdes e a dire¢do estratégica do Fundo, sem se envolver na tomada de decisao sobre
os investimentos.
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4.1 Arranjo institucional
As instituicGes envolvidas na governacdo do FCID estdo apresentadas na figura abaixo:

Banco Ministério

Mundial I das Finangas | L—»| ADVZAPIEX

Comité

Directivo

T MAIS OP

UG-FCID

Comite de Investimento

Figura 1: Arranjos institucionais do Fundo

4.2 Unidade de Coordenacao do Projecto Mais
Oportunidades

Composigdo: Estd baseada em Maputo e é composta pelos seguintes membros:

e (Coordenador do Projecto;

e Especialista Sénior de Gestao Financeira;

e Especialista Sénior de Procurement.

e Especialista de Monitoria e Avaliagao;

e Especialista de Salvaguardas Ambientais;

e Especialista de Saude e Seguranga Ocupacional;

e Especialista de Salvaguardas Sociais com experiéncia em reassentamento; e

e Especialista de Género e VBG.

Fungées: A UCP é responsavel pela gestdo fiduciaria global, coordenacgao, supervisao,
monitoria e avaliacdao do projecto.
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4.2.1 Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze

A Unidade de Gestdo do Fundo é responsavel pela operacionalizacdo da IV Edicdo do

Fundo Catalitico e é constituido por consultores individuais contratados por outros

projectos financiados pelo Banco Mundial, que terdo a responsabilidade de coordenar

assuntos de caracter técnico com a UCP/PMOP e o BM.

Assuntos técnicos

A Direcgao Geral da Agéncia do Zambeze ird integrar a UGF, que trabalhara em articulagcdo

com os Servicos de Assisténcia Técnica e Financeira (SATF). A UGF tera a seguinte

composicao:

1. Um Gestor sénior e coordenador do Fundo Catalitico baseado em Beira ou em outro
lugar do Pais onde se mostrar viavel;

2. Um Gestor Operacional ou Especialista de desenvolvimento de cadeias de valor de
subprojectos baseado em Beira ou em outro lugar do Pais onde se mostrar viavel;

3. Um Gestor Financeiro baseado em Beira ou em outro lugar do Pais onde se mostrar
viavel;

4. Um oficial de Salvaguardas Ambientais e Sociais baseado em Tete ou em outro lugar
do Pais onde se mostrar viavel;

5. Um Oficial de Comunica¢ao baseado em Beira;

6. Assistente do Programa baseado em Beira;

Motorista baseado em Beira.

Os SATF da Agéncia do Zambeze terdo, entre outras, as seguintes fungoes:

e Analisar os dossiers técnicos preparados pela UGF, a fim de dar o seu parecer
técnico, com destaque para:

o Osinstrumentos de gestdo do FCID:

* (0 Manual de Procedimentos de Subvencdes;
= (Os Planos Anuais de Trabalho;

= Os Relatorios de Progresso.

Material de informagdo, comunicacao e marketing preparado pela UGF;
Notas Conceptuais recomendadas para aprovacao pela UGF;

o Propostas Completas dos subprojectos antes da sua submissdo para No
Objection do BM, apés avaliacdo pelo Comité de Investimento;
o Contractos de financiamento dos subprojectos aprovados.
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Na preparacdo destes documentos, antes da sua submissdo para parecer técnico dos
SATF, a UGF mantera um contacto, sempre quando relevante, com os especialistas da
UCP.

Depois do aval de todos, os processos serao formalmente submetidos a UCP e esta fara o
devido encaminhamento ao BM para o pedido de No Objection. As notas conceptuais para
nao objeccdo do BM poderao ser enviadas directamente pela UGF para o BM com
conhecimento da UCP.

Os casos que requeiram atencao especial de um determinado especialista da UCP serdo
direcionados para sua intervencdo com coOpia aos demais intervenientes (outros
especialistas relevantes).

As questdes consideradas fiduciarias (financas, procurement, salvaguardas ambientais,
etc), sdo tratadas directamente pela UGF sob supervisao técnica dos especialistas da UCP.

4.3 Gestao de Candidaturas
4.3.1 Comité de Investimento (CI)

Composicao: O Comité de Investimento tem trés (3) membros provenientes das
instituicdes publicas e passard a contar com quatro (4) membros independentes
indicados por organizacdes locais do sector privado - Conselhos Empresariais

Provinciais (CEP’s).

O Comité tera dois suplentes, um (1) do sector publico e um (1) do sector privado. As
nomeac¢oes dos membros do Comité de Investimento sdo aprovadas pelo Conselho de
Direccdo da ADVZ e sujeitas ao “No Objection” do BM. O Comité de Investimento é
presidido por um membro eleito pela maioria dos membros do respectivo Comité de
Investimento de entre os representantes do sector privado.
1. Membros do Comité de Investimento provenientes do Sector Privado:
a. 12 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Gaza - Perfil area do
Agronegdcio;
b. 22 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Inhambane - Perfil
area do Turismo;
c. 32 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Sofala - Perfil area da
Construcao Civil;
d. 42 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Manica - Perfil area
de Agronegocio;

2. Membros do Comité de Investimento provenientes do Sector Publico:
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a. 52 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Inhambane - com
perfil Facilitacao Empresarial e Turismo;

b. 62 Membro do Comité de Investimento de Manica - perfil Gestao e Apoio ao
Desenvolvimento Empresarial

c. 72 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Gaza- perfil na

Gestdo, facilitacdo Empresarial e Agronegocio.

Os critérios e mecanismos de seleccdo dos membros do Comité de Investimento estdo
definidos nos Termos de Referéncia, apresentados no Anexo 10.

Os membros representantes do sector privado devem ser “independentes” na sua eleicdo
e actuacdo em relacdao ao Governo de Mogcambique, da ADVZ, da UCP e da UGF.

Os representantes do Governo (Direccdo Provincial de Agricultura e Pescas, Direccao
Provincial de Obras Publicas, Habitagdo e Recursos Hidricos e da Direc¢do Provincial de
Industria, Comércio e Turismo) devem ser especialistas em areas relevantes para esta
edicao do Fundo Catalitico.

¢ Pelo menos um (1) perito na drea do agronegdcio;
e Pelo menos um (1) perito area do Turismo

e Pelo menos um (1) especialista em avaliacao de projectos de investimento.
Os representantes do sector privado devem:

e Pelo menos um (1) deve ser do sector da construgao civil;
e Pelo menos um (1) da area de hotelaria e turismo;
e Pelo menos um (1) da drea de economia e contabilidade;

e Pelo menos um (1) da area gestao de projectos.

Esta composicdo baseia-se nas boas praticas de gestdo de fundos de subvencdes
competitivos, onde a maior parte dos membros deve ser independente. E importante
notar que o Director Geral da ADVZ pode participar nas sessoes do CI, sem direito a voto.

Delegacdo de autoridade: O Comité de Investimento tem o papel de aprovar as
Propostas Completas (Planos de Negocios) submetidos pela UGF. Contudo, os
investimentos sao sujeitos previamente a Nao Objeccdo do BM antes de as respectivas
Propostas Completas serem enviadas para o CI pela UGF. As decisdes dos CI sao
definitivas e ndo serdo sujeitas a revisao, a menos que tenha ocorrido uma clara violagao

das normas processuais. Nos casos em que o requerente desejar fazer uma reclamacgao, a
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UGF possui um Mecanismo de Encaminhamento de Reclamagdes, que permite aos
requerentes contestar uma decisao.

Formagdo: Os membros do Comité de Investimento serdo capacitados pela UGF,
abrangendo aspectos ligados a interpretacao e aplicacdo dos critérios de selec¢do dos
subprojectos, de modo que o CI esteja bem preparado para exercer a sua autoridade de
forma eficaz e conforme a abordagem do FCID.

Fungées: O principal papel do Comité de Investimento é de rever, aprovar ou rejeitar
candidaturas de subprojectos apresentados ao Comité pela UGF. A aprovacdo de
candidaturas pode ser condicionada a determinadas alteracgdes, solicitagdo de dados
adicionais e respostas a serem prestadas pela empresa candidata.

Reuniées: A UGF é responsavel pela convocacao das reunides do Comité de Investimento,
que serdo realizadas para avaliar e selecionar os subprojectos para financiamento. O
numero de reunides por ano dependera do volume de candidaturas apresentadas, sendo
estimado em média duas reunides por ano (uma em cada semestre). As reunioes serao
convocadas por escrito com, pelo menos, duas semanas de antecedéncia. Cada encontro
durara normalmente dois dias Uteis de trabalho, sendo um dia para avaliar e classificar
as candidaturas antes da reunido e um dia para realizar a reunido. O quérum para realizar
uma reunido é igual a cinco membros, sendo 2 do sector publico e 3 do sector privado. As
auséncias de um dos membros do CI devem ser comunicadas por escrito (via e-mail) a
UGF, preferencialmente 48 horas antes da reuniao convocada.

Objectivo: O Cl tem como objectivo aprovar ou rejeitar as propostas completas, de acordo
com os critérios de seleccao, de forma transparente e isenta, no ambito do FCID.

Tomada de Decisdes: As decisdes relativas a aprovacdo ou rejeicdo das candidaturas
baseiam-se num método de pontuagdo. O resultado alcangado por um subprojecto
determina a sua aprovacdo ou rejeicdo e a sua classificacdo em relacao aos outros
subprojectos. Quando nao se chegar a um consenso sobre decisdes, tera lugar uma
votacdo e a decisdo sera tomada com base na maioria de votos dos membros presentes.

Mitigagdo de riscos: Os membros do Comité de Investimento devem assinar um atestado
de “auséncia de conflito de interesses”, como parte da integracao no CI. Sera incluida
também uma clausula de certificagdo em cada folha de avaliacdo do subprojecto, dando
ao membro do CI a oportunidade de manifestar qualquer conflito de interesse que surja
em relacao a subprojectos especificos. Os requerentes que tenham estabelecido contactos
directos com membros do Comité de Investimento serdo desqualificados dos concursos
do FCID. Os membros do Comité de Investimento que estiverem em contacto com
requerentes ou representantes/consultores em seu nome serdo desqualificados.

Manual de Procedimentos de subvengbes 14



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

Competéncias do CI: (i) avaliar e qualificar os planos de negécios submetidos para
deliberacdo, de acordo com os critérios de avaliacao estabelecidos; (ii) apoiar a UGF na
elaboracdao dos relatorios das sessdes do CI; (iii) propor medidas para a melhoria da
eficiéncia do desempenho do FCID.

Actas: A UGF é responsavel pela elaboracdo das actas das reunides do Comité de
Investimento. Em particular, a UGF deve documentar as razdes da aprovagao ou rejeicao
das candidaturas e quaisquer sugestoes feitas pelo Comité de Investimento, uma vez que
mais tarde devem ser comunicados aos requerentes pela UGF. E as actas deverdo ser
assinadas pelo secretario da reunido e por todos os membros que estiveram presentes na
reunido. Apos recolhidas todas as assinaturas, o arquivo digital e fisico deve ser
devidamente mantido pela UGF.

4.4 Unidade de Gestao do Fundo

A UGF é responsavel pelo funcionamento diario do Fundo, pela monitoria do processo de
implementacdo e pela manutengao da comunicagdo com os requerentes. Além disso, a
UGF deve garantir que a UCP seja frequentemente actualizada com informagdes sobre a
situacdo dos subprojectos e o progresso do Fundo como um todo.

Para cumprir com as fung¢des descritas neste documento, o FCID optou por um modelo
que incluira pessoal a tempo inteiro e pessoal a tempo parcial na Gestdo do Programa,
dado que a natureza competitiva destes fundos requer intervencdes especificas em
diferentes pontos do ciclo de investimento. Sera utilizado pessoal especializado nas areas
especificas, a tempo parcial, na prestacao de muitos desses servicos de modo a garantir
uma eficiéncia de intervencgao.

O pessoal permanente nos postos-chave é:

e Um Lider da Equipa e Coordenador do Programa, com a responsabilidade geral pela
gestdo, implementacdo e operagdes do Fundo Catalitico. Para além do Gestor e
coordenador do Programa a equipa tera a seguinte composicao:

e (Gestor Operacional das subvengdes, assume a responsabilidade de desenvolver a
implementacdo operacional do Fundo Catalitico, abrangendo todos os aspectos do
funcionamento, incluindo o ciclo de investimento, a estratégia de sensibiliza¢do, os
procedimentos de aprovagdo dos subprojectos e as medidas de M&A; O gestor
operacional do fundo presta contas ao Coordenador do Projecto Mais Oportunidade e
ao lider da equipa do FCID

e FEspecialista em Gestdo Financeira de projectos, é responsavel pelo desenvolvimento e
implementacdo das regras financeiras e regulamentos aplicaveis ao Fundo Catalitico.
O Especialista em Gestdo Financeira presta contas ao lider da equipa.
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e Oficial de Salvaguardas Sociais e Ambientais, é responsavel pela integracdo e

observancia de todos os aspectos de salvaguardas ambientais e sociais na preparacdo

e implementacao dos subprojectos. O Oficial de Salvaguardas Ambientais e Sociais

presta contas ao lider da equipa.

e Oficial de Comunicagdo para assegurar a operacionalizacdo da estratégia e plano de
accdo de comunicacdo e marketing do Fundo Catalitico. O Oficial de Comunicag¢do
presta contas ao lider da equipa.

e Assistente do Programa para dar apoio a toda a equipa da UGF.

e Motorista para assistir os consultores e outras demandas da UGF.

Os servigos juridicos/legais devem ser prestados a tempo parcial. Dependendo da

natureza das candidaturas, a UGF podera constituir uma base de dados com consultores

que vao apoiar as empresas na preparacao das propostas completas.

Devera ser assegurada a preparacgdo de instrumentos de Gestao ambiental e social logo

depois da aprovagao das Notas Conceptuais, sob supervisao dos Especialistas de

Salvaguardas Ambientais e Sociais da UCP em coordenac¢do com o Oficial de Salvaguardas

Ambientais e Sociais da UGF.

As responsabilidades da UGF incluem:

a. Desenvolvimento dos instrumentos de operacionaliza¢do do Fundo:

10.

Desenvolvimento de critérios de elegibilidade e de avaliacao;
Desenvolvimento de orientacdes e materiais de treinamento para o Comité de
Investimento;

Introducao/formacdo do Comité de Investimento;

Desenvolvimento e implementac¢do de uma estratégia de marketing e material
publicitario para o Fundo Catalitico;

Preparacao e distribuicdo de directrizes para a preparacdo de Notas
Conceptuais e Propostas Completas de subprojectos;

Desenvolvimento e implementa¢do de instrumentos e ferramentas para a
recepgao, registo e avaliacdo de Notas Conceptuais e Propostas Completas de
subprojectos e notificacdo dos resultados aos requerentes;

Desenvolvimento do processo de pré-seleccdo das candidaturas;
Estabelecimento de sistemas de gestdo financeira para prestagdo de contas e
monitoria das despesas (tanto despesas de investimento como despesas
proprias da UGF);

Manutencdo de base de dados de todos os contactos e da correspondéncia;
Desenvolvimento de acordos entre o financiador e o subprojecto seleccionado,
condicionando a utilizacdo dos fundos;
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11. Desenvolvimento de processos de desembolso dos fundos, monitoria e sistemas
de apresentacdo de relatorios;

12. Estabelecimento de um sistema de gestdo de conhecimento para recolher as
licoes aprendidas do Fundo;

13.Desenvolvimento de um mecanismo virtual de encaminhamento de
reclamacgoes.

b. Gestdo operacional do Fundo:

1. Desenvolvimento de procedimentos operacionais do Fundo, que abrangem
todos os aspectos do funcionamento do Fundo, incluindo o ciclo de
investimento, os instrumentos, os procedimentos de aprovagdo de
subprojectos, a estratégia de marketing, os procedimentos de encaminhamento
de reclamacgdes e as medidas de monitoria e avaliagao;

2. Gerir as operagdes diarias do Fundo, incluindo a comunicagao regular com os
beneficidrios e os requerentes, as visitas aos locais, assegurando a actualizacao
dos relatoérios, etc;

3. Preparac¢do de um plano de trabalho anual para o Fundo.

c. Gestdo do mecanismo de queixas e reclamagoes.

d. Desenvolvimento de Marketing e de subprojectos em carteira:

1. Desenvolvimento de uma estratégia de marketing, incluindo os detalhes, tanto
do marketing geral como do especifico;
2. Desenvolvimento de uma carteira de subprojectos financiaveis, mantendo-se
um contacto regular com os requerentes.
e. Gestdo do processo de candidaturas e de concessao de investimentos:

1. Trabalhar activamente para assistir os requerentes na elaboracdo das Notas
Conceptuais e das Propostas Completas dos subprojectos;

Rever e aprovar as Notas Conceptuais de subprojectos;

3. Fazer a avaliagdo técnica, financeira e econémica das Propostas Completas de
subprojectos, antes da sua submissdo ao Comité de Investimento, a fim de
eliminar os requerentes que nao reunem os critérios de elegibilidade definidos;

4. Propor o grau de comparticipacdo do requerente com base no método
aprovado;

5. Organizar as reunides do Comité de Investimento e a prepara¢do de toda a
documentagdo e do material necessario para as reunides, incluindo
informacbes adicionais relativas as candidaturas solicitadas pelo Comité de
Investimento.

f. Contratacdo e gestdo dos investimentos:
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1.

2.

Preparacdo e finalizacdo dos contractos, incorporando as condicdes de
desembolso propostas pela UGF. Os contractos devem estar em conformidade
com as diretrizes anticorrup¢ao do BM;

Assegurar que os fundos sejam desembolsados, de acordo com o Acordo de
Subvencao.

g. Monitoria e avaliagdo da implementacao dos subprojectos:

1.

2.

4,

Monitoria dos aspectos financeiros, socioambientais e técnicos da
implementagcdo dos subprojectos, de forma a garantir que os mesmos
correspondam as condi¢des dos respectivos contratos assinados.
Apresentacdo de relatérios ao Comité de Investimento sobre o progresso da
implementagdo de todos os subprojectos;

Providenciar assisténcia técnica aos subprojectos, de forma directa ou através
de consultores de curto prazo, sempre que for necessario;

Conduzir estudos de base, intermédios e final dos subprojectos aprovados com
vista a fazer a avaliacdo do impacto dos financiamentos aprovados.

h. Seleccdo e disseminacao de licoes aprendidas:

1.

Manuten¢do de um inventario de todas as informacdes recolhidas e das li¢cdes
aprendidas, de forma a ser capaz de manter informado e actualizado,
regularmente, o Comité de Investimento, os avaliadores externos e o sitio web,
sempre que necessario.

Trabalhar com o BM para preparar estudos de caso de subprojectos e para
actualizar o seu sitio web para o processo de aprendizagem e de comunicacao.

i. Gestdo de activos:

1.
2.

Manter um registo de todos os activos financiados pelo FCID;
Regularmente apresentar um relatorio sobre o estado dos activos financiados
pelo FCID.
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5. CRITERIOS DE FINANCIAMENTO DA IV EDICAO DO FCID

O processo competitivo e os critérios utilizados para avaliar as candidaturas sao
fundamentais para o FCID realizar com éxito os seus objectivos. A exigéncia de um
processo aberto, transparente e competitivo é um principio orientador fundamental. Os
critérios de financiamento, em conjunto com os objectivos do FCID, sdo os Unicos factores
que podem ser considerados na apreciacao dos pedidos e na tomada de decisdes finais de
financiamento.

Com este programa pretende-se reforcar o desenvolvimento dos sectores de
agronegdécio, turismo e construgdo civil, através da coordenacdo de planos de
investimento, com o objectivo de fortalecer as oportunidades das Pequenas, Médias e
Grandes Empresas, na melhoria da competitividade e do valor acrescentado das cadeias
de valor elegiveis.

5.1 Sectores prioritarios

Sdao sectores prioritarios da IV-Edicdo do FCID, enquadrada no Projecto Mais

Oportunidades os seguintes:

Agronegodcio, que inclui producdo, processamento, armazenagem ou conservacao,
embalagem, manuseio e distribuicdo, servigos financeiros complementares como seguros

e corretagem para agricultura serao igualmente considerados como elegiveis.

Turismo, que inclui hotéis e restaurantes, fornecimento de alimentos e catering, agéncias
de viagens e servicos de operadores turisticos, industrias culturais e criativas, servigos

de guia turistico e outros servicos relacionados (em nichos especificos);

Construcao civil, que inclui trabalhos preliminares das obras de construgao, construgao
civil propriamente dito, producao de materiais de construcao, engenharia eléctrica e
metalomecanica, obras de betdo. Servigos profissionais transversais serdao igualmente

considerados como elegiveis.
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5.1 Janela das grandes empresas

5.1.1 Ambito Geografico

A Janela das Grandes Empresas da IV Edicao do FCID, enquadrada no Projecto do Mais

Oportunidades, cobre as provincias de Gaza e Inhambane, nos sectores do Agronegdcio,

Turismo e Construcdo Civil. Podem se candidatar a esta Janela:

1.

2.

Empresas privadas ou cooperativas registadas legalmente em Mogambique, com
pelo menos 3 anos de existéncia formalmente;
As empresas que foram beneficiarias de outros programas do Fundo Catalitico ndo
serdo priorizadas nesta Janela das Grandes Empresas da IV Edicdo do FCID,
nomeadamente:
o IEdicao do FCID, enquadrada no Projecto Polos Integrados de Crescimento
(PPIC);
o Il Edicdo do FCID, enquadrada no Projecto de Comércio e Conectividade da
Africa Austral (PCCAA); e

o Il Edigdo do FCID, enquadrada no Conecta Negdcios.

5.1.2 Critérios de elegibilidade

AJanela das Grandes Empresas prevé a concessdo de subvencdes financeiras viabilizadas

por produtos de financiamento para apoio ao desenvolvimento dos sectores do

agronegdcio, turismo e construgdo civil, ligando Microempresas/Pequenos Produtores.

As empresas candidatas a esta janela deverdo reunir cumulativamente os seguintes

critérios de elegibilidade:

1.

i W N

Ser uma empresa privada ou cooperativa legalmente registada em Mocambique,
comprovada pelos documentos da Empresa (Nimero Unico de Identificacdo
Tributaria - NUIT);

Registo Comercial e copia do BR;

Ter contabilidade organizada;

Operar no mercado ha pelo menos 3 anos.

Ter atingido em pelo menos um dos trés anos um volume de vendas superior a
160.000.000,00 de meticais, verificado por demonstracdes financeiras oficiais
(copia de demonstragdes financeiras submetidas a entidade fiscal competente),

ou ter realizado um volume de investimento de pelo menos o dobro do valor da
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subvencdo solicitada, verificada por demonstracdes financeiras oficiais, e ter
disponivel um capital de exploracdo para cobrir um periodo de pelo menos 6
meses, comprovado por uma carta de conforto emitido pelo seu Banco Comercial;

6. Ter a capacidade para comparticipar em valor numerario da subvencao de pelo
menos 20% do Valor do Investimento a realizar na Proposta Completa (Plano de
Negdcio);

7. Registo da candidatura através do website do Fundo Catalitico, (www.
fundocatalitico.gov.mz), preenchendo os campos exigidos e anexar todos os
documentos necessarios;

a. Em casos de falsidade ou discrepancia de informac¢do prestada o sistema
rejeita automaticamente a candidatura;

8. O Processo de candidatura ficara completo com envio de um print out para o in

box da UGF e email no endereco do candidato.
Preferencialmente:

1. Possuir Certificacido de Qualidade do produto ou servigo pelas entidades
competentes;

2. Possuir um instrumento de gestdo ambiental e social das suas actividades;

Possuir ou incluir na candidatura o uso de tecnologias limpas (energias renovaveis,
servicos de gestdo eficiente de recursos, reciclagem, reaproveitamento de residuos
industriais e matérias-primas, entre outros) e praticas resilientes ao clima na Nota
Conceptual.
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5.1.3 Ficha Técnica do Produto

Tabela 1 Ficha Técnica da IV- Janela das grandes empresas

para pequenos

Produtores

1. Apoiar o crescimento das PME’s e promover o acesso aos servi¢os financeiros e as
Objectivo
oportunidades econdmicas.
Publico-alvo 1. Empresas privadas ou cooperativas a operar em Mogambique;

1.  Ser uma empresa privada ou cooperativa legalmente registada em Mogambique, comprovada
pelos documentos da Empresa (Niimero Unico de Identificagio Tributaria (NUIT);

2. Registo Comercial e copia do BR;

3. Ter contabilidade organizada;

4.  Operar no mercado ha pelo menos 3 anos.

5. Ter atingido em pelo menos um dos trés anos um volume de vendas superior a 160.000.000,00
de meticais, verificado por demonstragdes financeiras oficiais (copia de demonstragdes
financeiras submetidas a entidade fiscal competente), ou ter realizado um volume de

Critérios de investimento de pelo menos o dobro do valor da subvencéo solicitada, verificada por

elegibilidade da demonstragdes financeiras oficiais, e ter disponivel um capital de exploracdo para cobrir um

empresa periodo de pelo menos 6 meses, comprovado por uma carta de conforto emitido pelo seu Banco
Comercial;

6. Ter acapacidade para comparticipar em valor numerario da subvengao de pelo menos 20%;
Registo da candidatura através do website do Fundo Catalitico, preenchendo os campos
exigidos e anexar todos os documentos necessarios.

a.  Em casos de falsidade ou discrepancia de informagdo prestada o sistema rejeita
automaticamente a candidatura.

8. 0 Processo de candidatura ficard completo com envio de um print out para o in box da UGF e
email no endereco do candidato.

Compartigdo do
FCID 1.  Minimo de 20% e um méximo de 80% do valor do investimento a realizar.
Area de
1. Provincias de Gaza e Inhambane.
abrangéncia
Limites de 1. Limite minimo: contravalor em meticais equivalente a USD 200,000.00;
Financiamento 2. Limite maximo: contravalor em meticais equivalente a USD 750,000.00.
MPE/Beneficio
1. Minimo de 50% do valor do financiamento (subven¢do) destina-se aos pequenos

produtores/microempresas.
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5.1.4 Formularios de Candidatura ou Notas Conceptuais

A elaboracao da Nota Conceptual é feita através do preenchimento do formulario online

e submissdo no website. A nota conceptual deve incluir descricdo breve de todas as

caracteristicas essenciais da proposta, uma proposta inicial do or¢amento e abordar os

critérios fundamentais de elegibilidade da empresa. As Notas Conceptuais serdo

avaliadas pela UGF com base nos critérios de elegibilidade do requerente e os critérios de

avaliacdo do formulario ou Nota Conceptual (vide Anexo 1).

Os formularios ou Notas Conceptuais sdo submetidos na plataforma website do Fundo

Catalitico e os requerentes considerados elegiveis serdo avaliados com base nos

seguintes critérios de avaliagao:

Tabela 2: Critérios de avalia¢do dos Formularios ou Notas Conceptuais

Critério

Descricao

1.Acesso ao Mercado:

2.Beneficios para Pequenos Produtores/
Microempresas

3.Aspectos Inovadores e Demonstracao

4.Utilizacdo dos fundos da subvenc¢ido em
termos de activos tangiveis ou nao:

5.Bens publicos

A empresa requerente deve apresentar
argumentos convincentes mostrando a sua
capacidade para melhorar o acesso ao
mercado para 0s Pequenos
Produtores/Microempresas, com base num
conceito de negdcio convincente.

A empresa requerente deve indicar os
beneficios que 0s Pequenos
Produtores/Microempresas em parceria
receberdao pelo investimento do FCID. A
proposta deve ter elementos que
assegurem a viabilidade desta parceria.

A abordagem do subprojecto deve ter
aspectos inovadores em termos de i) nova
tecnologia; ii) novos mercados; iii) novos
modelos de gestao, novos produtos, etc.

Propor¢do do investimento em activos
fixos.

O investimento FCID deve ter impactos
mais amplos na comunidade, que vdo além
do Dbeneficio financeiro imediato do
requerente e dos Pequenos Produtores/
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Micro e Pequenas Empresas directamente
envolvidos.

A UGF procede a avaliacao dos formularios ou Notas Conceptuais através da verificacdo
dos critérios de elegibilidade e avaliagdo dos conceitos de negdcios. A UGF podera
solicitar informacdes adicionais ao requerente caso seja necessario. A Nota Conceptual,
apos parecer técnico da UGF, validado pela ADVZ/DG, é submetida ao Banco Mundial para
No Objection, antes dos passos seguintes (Proposta Completa).

Os requerentes com Notas Conceptuais aprovadas irdo receber uma visita
técnico/financeira que inclua um due diligence técnico/financeiro do que deve ser
considerado na elaboragdo da Proposta Completa.

Os requerentes com Notas Conceptuais aprovadas irdo receber uma triagem ambiental e
social para indicar os instrumentos que deverdo ser preparados ap6s a submissao e em
caso de aprovacao da Proposta Completa. Ao comunicar os resultados da avaliagdo, o
requerente com Nota Conceptual aprovada deve ser informado sobre os pontos fortes e
fracos detectados a serem revistos.

Por ultimo, a UGF deve assegurar que os requerentes estdo conscientes de que os
subprojectos a cofinanciar pelo FCID devem estar em consonancia com as politicas de
Salvaguardas Ambiental e Social do BM e a legislagcdo nacional aplicavel, bem como os
documentos preparados para o projecto, nomeadamente: Quadro de Gestdao Ambiental e
Social (QGAS/ESMF), Quadro do Processo de Reassentamento (QPR), Plano de Maneio de
Pragas (QMP), Plano de Engajamento de Partes Interessadas (PEPI) e Plano de
Compromisso Ambiental e Social (ESCP). Para assegurar a observancia no contexto
destas politicas sera feita uma avaliacdo ambiental e social. Nesse sentido, as notas
conceptuais aprovadas serdo alvo de due diligence de triagem ambiental e social (Ficha
de Triagem Ambiental e Social), vide Anexo 11. A triagem ambiental e social, apds parecer
técnico da UGF, sera validada pela equipa de salvaguardas da UCP/UGF e submetida ao
Banco Mundial para NO Objection, antes dos passos seguintes (Elaboracdao dos
instrumentos de Gestdo Ambiental e Social), assim como visitas aos locais para due
diligence técnico-financeiro.
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5.1.5 Elaboracgao Propostas Completas

A Proposta Completa (Vide Anexo 2) serd solicitada aos requerentes cujas Notas
Conceptuais tenham sido aprovadas. Os proponentes com as Notas conceptuais
aprovadas serdao chamados a elaborarem as propostas completas, incluindo o plano de
negocios. A UGF ira fornecer o modelo de elaboracao das propostas completas.

A Proposta Completa deve, de entre outros, facilitar uma andlise financeira do
subprojecto, com destaque para os beneficios para os Pequenos Produtores e/ou Micro e
Pequenas Empresas. A elaboragdo da proposta de subprojecto pode incluir consultas e a
interacao entre os requerentes e a UGF.

Os proponentes das Notas Conceptuais aprovadas sdo responsaveis pelos custos da
elaboracao das propostas completas, incluindo a elaborag¢do dos instrumentos de
salvaguardas ambientais e sociais. Os consultores individuais contratados pelos
proponentes dos subprojectos receberdo uma inducdo sobre a metodologia de
elaboracdo das propostas completas a ser feita pela UGF. Os proponentes dos
subprojectos sdo responsaveis pela implementacdo do subprojecto e provisdo de toda
informacao relevante da empresa aos consultores individuais.

Apéds a conclusdo da elaboracdo da proposta completa, os consultores individuais
deverdo assinar um termo de responsabilidade que testa que na elaboragdo das
propostas completas foram usados conceitos cientificamente aceites e os dados colhidos
e usados sdo fiaveis.

Na recepcdo das Propostas Completas, a UGF deve assegurar que ndo haja discrepancias
com a Nota Conceptual do Projecto anteriormente submetida e aprovada, que possam
afectar a qualidade da proposta.

A Proposta Completa devera incluir um minimo de US$ 50 mil para financiamento de uma
organizacdo (ONG, empresa social, etc) que reforce a capacidade negocial, de apropriacao
e de acompanhamento do subprojecto pelos pequenos produtores.

5.1.6 Avaliacdo das Propostas Completas

A avaliacdo das propostas completas envolve os seguintes passos: (i) recepgao, (ii)

processamento e (iii) avaliacdo e seleccdo das Propostas Completas dos Subprojectos
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submetidos. As disposi¢des que regem este ciclo processual sdao apresentadas na Tabela

3, abaixo.

Tabela 3: Processo de avaliacdao da Proposta Completa

N¢ | ACITIVIDADE RESPONSAVEL | OBSERVACAO
1 | Triagem UGF /UCP Os requerentes com  Notas
Ambiental/Social e Due Conceptuais aprovadas deverao
Diligence receber uma triagem ambiental e
Técnico/Financeiro social e um due diligence
técnico/financeiro logo depois de
serem notificados da necessidade
de elaboracido da  Proposta
Completa.
consultores individuais que deverao
assistir na elaboragdo das propostas
completas e planos de negbcios
3 | Elaboracdo e Submissdo | Entidades Os A UGF deve dar assisténcia no
das Propostas Completas | Requerentes processo de preparacao das
Propostas Completas aos
consultores individuais e aos
proponentes dos subprojectos.
4 | Recepcdo e Verificacao A UGF devera verificar se:
das P tas C let
astTopostds Lompletas UGF As propostas completas completas

submetidas satisfazem os objectivos
da Projecto do Mais Oportunidade e
da IV Edicao do FCID;

Os anexos que acompanham as
propostas completas correspondem
aos mencionados no manual de
procedimentos de subvencoes;

Os consultores devem assinar um
termo de responsabilidade.
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5 | Avaliagcdo das Propostas
Completas

UGF

Apbs recepcdo electronica das
Propostas Completas, a UGF envia
um aviso de recep¢do ao requerente
por email.

Se a candidatura estiver incompleta,
a UGF devera contactar o
requerente e solicitar informacgdes
adicionais.

A verificacdo podera incluir visitas
adicionais ao local e entrevistas com
0 requerente e os Pequenos
Produtores/Micro e Pequenas
Empresas parceiras, para se
comprovar 0s aspectos constantes
na proposta e assegurar que se trata
de uma proposta conjunta.

A Proposta Completa é avaliada
igualmente para verificar se a
mesma inclui um minimo de US$ 50
mil para contratagdo de uma ONG,
empresa social, para apoiar os
Pequenos Produtores/Micro e
Pequenas Empresas na capacidade
negocial, apropriacao, e
acompanhamento do subprojecto.

A Proposta Completa recebe uma
pontuacdo e classificacdo realizada
pela UGF.

Todas as informacdes de
classificacdo, incluindo a avaliagdo
ambiental, sio inseridas numa Nota
de Cobertura, que é anexada a frente
de cada Proposta Completa.

A UGF calcula o grau de
comparticipagdo da proposta. O
proponente deve garantir a pronta
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disponibilidade _dos _fundos _de

comparticipacdo,

independentemente da origem dos

fundos (capital social da empresa,

empréstimo __jd __aprovado, fundo

recebido de outros programas de

doadores, etc).

A comparticipacdo devera ser no
minimo de 20% em valor
numerario, quando se tratar das
grande empresas.

6 | Avaliacao
Socioambiental

UGF/UCP

Logo depois da recep¢do das
propostas completas, 0s
especialistas de  salvaguardas
Ambiental e Social da UCP em
colaboragdo com o Oficial de
Salvaguardas Ambientais e Sociais
da UGF fardo uma avaliagdo
socioambiental para cada Proposta
Completa, incluindo eventuais
visitas ao local.

E importante que eventuais
medidas de mitigacdo sejam
discutidas com o requerente e
incorporadas na Proposta
Completa.

O Relatério socioambiental de cada
empresa € enviado a equipa de
Salvaguardas Ambientais e Sociais

do BM.

Durante a fase de implementacao,
0S futuros empreiteiros
selecionados e contratados para
execucao das obras devem antes do

inicio das obras passar por um
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processo de indugao sobre matérias
de salvaguardas.

7 | Submissdo a ADVZ

UGF

8 | Parecer Técnico

ADVZ

Propostas Completas avaliadas pela
UGF serao enviadas para ADVZ/DG
para verificacdo e/ou validagdo da
recomendacdo da UGF (parecer
técnico).

Os requerentes com Propostas

Completas reprovadas serdo
informados pela UGF uma vez

validadas pela ADVZ/DG.

9 | Envio das
Completas a UCP

Propostas

ADVZ

As Propostas Completas com
parecer técnico positivo da UGF e
validadas pela ADVZ/DG sdo
enviadas a UCP/PMOP, via ADVZ,
para fins de analise antes do seu

encaminhamento para o BM.

Os dossiers das  Propostas
Completas serdo verificados pela
UCP/PMOP  em

seguimento correto de normas e

termos de

procedimentos.

10 | Envio das
Completas ao BM

Propostas

UCP

11 | Processo de
Objection (NO)

No

BM

Os dossiers submetidos pela
UCP/PMOP para fins de No
Objection serdo apreciados por
especialistas, de acordo com as
normas e procedimentos do BM,
incluindo em aspectos técnicos,
ambientais e sociais.
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A NO do BM poderda incluir
condi¢cdes para serem cumpridas
antes dos desembolsos.

12 | Envio das Propostas | UGF As PC’s que tiveram NO do BM serdo
Completas com o No encaminhadas para o Comité de
Objection ao Comité de Investimento.

Investimento e

Convocaco do Comité As PC's sem NO, dependente da
razdo indicada, poderdo ser revistas
pelos requerentes.

13 | Apreciacdo das | CI
Propostas Completas
pelo Comité de
Investimentos

14 | Realizacdo do Comité de | UGF/CI Os membros do CI aprovam ou

Investimento

reprovam as Propostas Completas.

A aprovagdo das Propostas
Completas pode ser condicionada

ao cumprimento de determinadas

acgoes antes de  qualquer
desembolso.
O numero de subprojectos

aprovados irda depender da
qualidade das aplicagbes e os

fundos disponiveis.

O FCID deve manter um registo das
decisdes do Comité de Investimento
para garantir que haja informacgoes
suficientes para dar respostas aos
requerentes e para poder tratar de
contestacgoes.

O Comité de Investimento produz
um relatério com a justificacao da
decisdo por cada proposta avaliada.
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do Acordo de Subvencao

15 | Notificag¢do dos | UGF Todos os requerentes, bem-
Requerentes dos sucedidos ou nio, serdo notificados
Resultados do Comité de por e-mail dos resultados da sua
Investimento candidatura, com a justificacdo das

razodes da decisdo tomada.

A informacgdo sobre as decisdes de
investimento serd publicada no
Website do FCID, no prazo de 10
dias, ap6s a tomada de decisao.

16 | Elaboracdo e Assinatura | UGF / UCP Os subprojectos aprovados irdo

receber um esboco do
acordo/contrato de subvencao e
serdo contactados pela UGF para
discutir os detalhes.

A UGF elabora, em coordenac¢do com
a UCP, o acordo de subvencao a ser
assinado pelo Director Geral da
ADVZ e pelo proponente.

O acordo incluirda eventuais
condicionalidades estabelecidas,
bem como o plano operacional, o
quadro de monitoria (indicadores,
prazos e metas) e o plano de
desembolso, todos eles negociados
com o requerente.
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Foram definidas as seguintes areas de avaliacao, com critérios especificos para cada area (vide
Anexo 2):

1. Analise Técnica e Financeira: O investimento FCID deve ser financeiramente viavel
com base numa projec¢do financeira de 10 anos. Na medida do aplicavel, esta analise
deve ser feita ao nivel da empresa requerente e cada tipo de parceiro formal, incluindo
grupos de Pequenos Produtores/MPE'’s.

2. Impacto sobre a renda: O nimero de beneficiarios (ex. nimero de MPE’s/Pequenos
Produtores num projecto agrario) e a quantidade e qualidade dos beneficios tangiveis e
intangiveis por cada tipo de beneficiario.

3. Inovacao e Demonstra¢ao: O subprojecto deve ser avaliado em termos de aspectos
inovadores diferentes, como, por exemplo, (i) uso de novas tecnologias; (ii) acesso a
novos mercados; (iii) novas abordagens de organizacdo e colaboracgao; (iv) criacao de
novos servicos comerciais; (v) novas abordagens de gestao de risco; (vi) novos produtos,
etc.

4. Sustentabilidade institucional, Ambiental e social: O subprojecto deve ser
implementado em consonancia com o QGAS/ESMF do projecto e outros documentos
relevantes do BM alinhadas com a legislacdo nacional (Lei de Ambiente n? 20/97, de 1
de Outubro, e o Regulamento sobre o Processo de Avaliagdo do Impacto Ambiental
(Decreton? 54/2015, de 31 de Dezembro) demonstrar sustentabilidade organizacional.

O FCID abster-se-a de financiar subprojectos com as seguintes caracteristicas:

1. Problemas ambientais e sociais significativos localizados em areas residenciais, como ar,
ruido, agua, trafego e poluicdo de residuos sélidos, que ndao podem ser facilmente
resolvidos;

2. Susceptiveis de reassentamento ou conflitos de terra;
3. Impactos significativos no habitat natural e no habitat natural critico; e

4. Riscos de violagdes de direitos humanos, como trabalho infantil, violéncia contra mulher

e abuso sexual de menores.

Depois de concluir o processo de avaliagdo, a UGF propde o montante a financiar pelo FCID com
base no seguinte:

1. Determinacao da elegibilidade dos investimentos propostos;

2. Quando se tratar da janela das grandes empresas, a propor¢do dos investimentos
considerados apoio directo aos Pequenos Produtores/MPE’s (> ou = 50%);
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3. Analise da indispensabilidade dos investimentos para atingir os objectivos ao nivel
dos Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas;

4. Andlise de bens e servicos adicionais gerados pelo subprojecto para as comunidades
circunvizinhas;

5. Determinacdao do montante para parcerias com provedores de servicos de capacitacdo dos
Pequenos Produtores/Micro e Pequenas Empresas para seu fortalecimento organizacional
e aumento da capacidade negocial.
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5.2 Janela das Pequenas e Médias Empresas

5.2.1 Ambito Geografico

A 1V Edicdo - Janela das Pequenas e Médias Empresas, enquadrada no Projecto do Mais

Oportunidades, cobre as provincias de Manica, Sofala, Gaza e Inhambane, nos sectores do

Agronegécio, Turismo e Constru¢do Civil. Podem se candidatar a IV Edicdo - Janela das

Pequenas e Médias Empresas:

1.

Empresas privadas ou cooperativas registadas legalmente em Mogambique, com pelo
menos 3 anos de existéncia formalmente;

As empresas que foram beneficiarias da III Edicao do FCID, enquadrada no Conecta
Negocios, ndo serdo priorizadas nesta IV Edicao.

5.2.2 Critérios de elegibilidade

A janela das Pequenas e Médias Empresas prevé a concessdo de subvengdes financeiras

viabilizadas por produtos de financiamento para apoio ao desenvolvimento dos sectores do

agronegdcio, turismo e construgdo civil.

As empresas candidatas a esta IV Edi¢do Janela das Pequenas e Médias Empresas deverao

reunir cumulativamente os seguintes critérios de elegibilidade:

B

Estar registada legalmente em Mog¢ambique;
Ter situacao fiscal regularizada comprovada através das demonstracdes financeiras;
Operar no minimo ha 3 anos;
Ter atingido em cada um dos ultimos 3 anos um volume de vendas:
a. Quando se tratar de uma Pequena Empresa - Volume de Vendas superior a
3.000.000,00 até 30.000.000,00 de meticais.
b. Quando se tratar de uma Média Empresa - Volume de Vendas superior a
30.000.000,00 até 160.000.000,00 de meticais.
Ter a capacidade para comparticipar em valor numerario da subvencao de pelo menos
30% do Valor do Investimento a realizar na Propos ta Completa (Plano de Negdcio).
Apresentar uma Nota Conceptual do Projecto na plataforma do website do Fundo

Catalitico (www.fundocatalitico.gov.mz) . Preferencialmente: Possuir ou incluir no
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subprojecto o uso de tecnologias limpas (energia renovavel, servicos de gestao eficiente
de recursos, reciclagem, reaproveitamento de residuos industriais e matérias-primas
entre outros) e praticas resilientes ao clima na nota conceptual.
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5.2.3 Ficha Técnica do Produto

Objectivo

1. Apoiar o crescimento das PME’s e promover o acesso aos servigos financeiros e as oportunidades

econdmicas.

Publico-alvo

1. Empresas privadas ou cooperativas a operar em Mogambique;

Critérios de
elegibilidade da

empresa

B W

Estar registada legalmente em Mogambique;
Ter situacio fiscal regularizada comprovada através das demonstragdes financeiras;
Operar no minimo ha 3 anos;
Ter atingido em cada um dos tltimos 3 anos um volume de vendas:
a.  Quando se tratar de uma Pequena Empresa - Volume de Vendas superior a 3.000.000,00 até
30.000.000,00 de meticais.
b. Quando se tratar de uma Média Empresa - Volume de Vendas superior a 30.000.000,00 até
160.000.000,00 de meticais.
Ter a capacidade para comparticipar em valor numerario da subvengdo de pelo menos 30% do Valor do
Investimento a realizar na Proposta Completa (Plano de Negdcios).
Apresentar uma Nota Conceptual do Projecto na plataforma do website do Fundo Catalitico.

Preferencialmente: Possuir ou incluir no sub-projecto o uso de tecnologias limpas (energia renovavel,
servigos de gestdo eficiente de recursos, reciclagem, reaproveitamento de residuos industriais e

matérias-primas entre outros) e praticas resilientes ao clima na nota conceptual.

Ter a capacidade para comparticipar em valor numerario da subvengao de pelo menos 30%;
Registo da candidatura através do website do Fundo Catalitico, preenchendo os campos exigidos e
anexar todos os documentos necessarios.
a.  Em casos de falsidade ou discrepancia de informagéo prestada o sistema rejeita
automaticamente a candidatura.
0 Processo de candidatura ficard completo com envio de um print out para o in box da UGF e email no

endereco do candidato.

Comparticio do

FCID

Minimo de 30% e um maximo de 70% do valor do investimento a realizar.

Area de

abrangéncia

Provincias de Sofala, Manica, Gaza e Inhambane.

Limites de

Financiamento

Limite minimo: contravalor em meticais equivalente a USD 100,000.00;

Limite maximo: contravalor em meticais equivalente a USD 250,000.00.

5.2.4 Formulario de Candidatura ou Nota Conceptual

DADOS DO REPRESENTANTE DA PEQUENA E MEDIA EMPRESA:
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Nome do representante:

b. Email:

Data de nascimento:

Género:

Numero do documento de identificagdo:
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Documento de identificacao:
Validade do documento de identificagdo:

=@ o

Provincia:
Distrito:
Contactos:

— e

k. Telefénicos:

INFORMACAO DA EMPRESA E SUBPROJECTO

a. Nome da empresa:

b. Registo da empresa:

c. Provincia:

d. Distrito:

e. Cidade/vila:

f. Posto administrativo:

g. Localidade:

h. Sector ou area da actividade:

i. Tipo de negocio:

J. Nimero de trabalhadores:

k. Dimensao da empresa:

SOLICITACAO DA SUBVENCAO POR DIMENSAO DA EMPRESA
Valor da subvenc¢do (USD): Comparticipagdo na subvencdo (USD):

VOLUME DE VENDAS
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a. Ovolume de vendas das Pequenas Empresas devera estar no intervalo de: 3 000,000 -
30 000,000 MZN anual.

b. O volume de vendas de Médias Empresas devera estar no intervalo de: 30 000 000 -
160 000 000 MZN anual.

c. Volume de Negdcio em 202_ (em Meticais):

NUMERO DE TRABALHADORES

Homens: Mulheres: Total:

DESCRICAO DO SUBPROJECTO

a. Nome do projecto:
b. Objectivo do projecto:
Margem Liquida por ano:

Ano Valor de Vendas Custo Total Margem
2025 0 0 0
2026 0 0 0
2027 0 0 0

d. Estratégia de marketing:

e. Descricao do projecto:

f. Meta do subprojecto:

g. Prazo para o alcance da meta (por trimeste):

h. Descricao dos principais indicadores do subprojecto por trimestre:

i. Descricao dos principais indicadores do subprojecto por trimestre:
DOCUMENTOS ANEXADOS

a. Registo Comercial:

b. Ntmero Unico de Identificagio Tributaria (NUIT):

c. Alvara:

d. Declaragdo de Inicio de Actividade:
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e. Certidao de Quitacao Fiscal:
f. Modelos Fiscais M20, M20A e M22:
g. Outros documentos:

5.2.5 Elaboracao das Propostas Completas

A Proposta Completa sera solicitada aos requerentes cujas Notas Conceptuais tenham sido
aprovadas. Os proponentes com as Notas conceptuais aprovadas serao chamados a elaborarem
as propostas completas, incluindo o plano de negdcios. A UGF ird fornecer o modelo de
elaboracao das propostas completas.

Os proponentes das Notas Conceptuais aprovadas sdo responsaveis pelos custos da elaboragao
das propostas completas, incluindo a elaboracao dos instrumentos de salvaguardas ambientais
e sociais. Os consultores individuais contratados pelos proponentes dos subprojectos
receberao uma indugdo sobre a metodologia de elaboracdo das propostas completas.

Os proponentes dos subprojectos sdo responsaveis pela implementagcdo do subprojecto e
provisdo de toda informacao relevante da empresa aos consultores individuais.

Apébs a conclusdo da elaboracdo da proposta completa, os consultores individuais deverdo
assinar um termo de responsabilidade que testa que elaboracao das propostas completas foram
usados conceitos cientificamente aceites e os os dados colhidos e usados sao fiaveis.

Na recepcao das Propostas Completas, a UGF deve assegurar que nao haja discrepancias com
a Nota Conceptual do Projecto anteriormente submetida e aprovada, que possam afectar a
qualidade da proposta.

5.2.6 Avaliacao das Propostas Completas

Foram definidas as seguintes areas de avaliacao, com critérios especificos para cada area:

Analise Técnica e Financeira: O investimento FCID deve ser financeiramente viavel com base
numa projecc¢ao financeira de 5 anos.

Impacto na renda e acesso ao mercado: Beneficios do subprojecto na economia local e
oportunidades geradas em beneficio das comunidades locais.

Inovacao e Demonstracdo: O subprojecto deve ser avaliado em termos de aspectos
inovadores diferentes, como, por exemplo (i) uso de novas tecnologias; (ii) acesso a novos
mercados; (iii) criacdo de novos servigcos comerciais; (v) novas abordagens de gestdo de risco;
(vi) novos produtos e servicos, etc.

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 39



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

Sustentabilidade institucional, operacional, Ambiental e social: O subprojecto deve ser
implementado em consonancia com o QGAS/ESMF do projecto e outros documentos relevantes
do BM alinhadas com a legislacdo nacional (Lei de Ambiente n? 20/97, de 1 de Outubro, e o
Regulamento sobre o Processo de Avaliacdao do Impacto Ambiental (Decreto n? 54/2015, de 31
de Dezembro) demonstrar sustentabilidade organizacional.

O FCID abster-se-a de financiar subprojectos com as seguintes caracteristicas:

1. Problemas ambientais e sociais significativos localizados em areas residenciais, como ar,
ruido, agua, trafego e poluicdo de residuos sélidos, que ndo podem ser facilmente
resolvidos;

2. Susceptiveis de reassentamento ou conflitos de terra;
3. Impactos significativos no habitat natural e no habitat natural critico; e

4. Riscos de violagdes de direitos humanos, como trabalho infantil, violéncia contra mulher
e abuso sexual de menores.

1. Viabilidade técnica e financeira (Pontuacdo mdxima: 100 pts X peso de 20% = 20 pts

1.1 O plano de negécios apresenta uma analise financeira que inclui:

1. Uma analise de custo e beneficio credivel, com base em pressupostos realisticos

2. Uma andlise credivel do mercado, que assenta em vendas realizadas no ultimo ano e com
base em pressupostos realisticos.

3. Uma anadlise derisco identificando a probabilidade de o risco ocorrer (Baixa, Média, Alta)
e o impacto negativo caso se materialize (Pequeno, Médio, Grande).

4. Deve ser acompanhado por medidas realisticas de mitigacdo, eventualmente
or¢amentadas

5. Uma analise financeira que incorpora para todos os parceiros a amortizacao dos activos
e os custos de manuteng¢do das infraestruturas e equipamento ao longo da vigéncia do
subprojecto.

1.2 Viabilidade Técnica, a proposta completa do subprojecto inclui:

1. Especificacbes técnicas das infraestruturas a estabelecer no ambito do projecto;

2. Estimativas de custo das infraestruturas a estabelecer preparadas por técnicos de obras
qualificados;

3. Especificagdes técnicas de maquinaria e equipamento a adquirir no ambito do
subprojecto;
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4. Estimativas de custo de maquinaria e equipamento a adquirir documentado com base
em contactos estabelecidos com potenciais fornecedores;
5. Relatério de Contas e Modelos fiscais devidamente autenticados ou confirmados pelas

entidades credenciadas e competentes.
2. Impacto na renda e acesso ao mercado (Pontuacdo mdx.: 100 pts X peso de 40% = 40

pts)

Impacto na renda 15 pts

v N2 de empregos adicionais gerados

a. 0az2 (5 pts);

b. 3a5 (10 pts);
c. 6al0 (15 pts);
d. >=11 (20 pts).

Inclusio social de grupos vulneraveis (Maximo 5 pts):

» 0O subprojecto tem abordagens especificas crediveis que procuram
assegurar a inclusao de grupos vulneraveis, com destaque para mulheres
e jovens

Acesso a novas oportunidades de mercado 20 Pts

O subprojecto identificou de forma clara e objectiva o mercado onde irad operar, foi quantificado
o nicho de mercado para o produto e servi¢o prestado

a. 0a30% (5 pts);
b. >30a50% (10 pts);
c. >50a100% (20 pts);

3. Inovacio e Demonstracio (Pontuacdo Maxima: 100 pts X Peso de 20% = 20 pts)

» Inovacao: O subprojecto deve ser julgado globalmente em termos de
desenvolvimento da cadeia de valor, como por exemplo i) novos produtos; ii)
novos processos; iii) uso de novas tecnologias; iii) novas abordagens de gestdo
de riscos de organizacdo e colaboracdo; iv) criagcdo de novos servicos comerciais;
vi) novas abordagens de gestao de risco, etc.

Em termos globais, considerando todas as caracteristicas inovadoras
apresentadas de forma credivel, quais das 3 categorias abaixo indicadas descreve

melhor o subprojecto:

A. O subprojecto representa a simples extensdo de (0 pts)
iniciativas existentes, com pouca probabilidade de que
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resultara em novo produto, no processo, conhecimento,
experiéncia, visao, clarividéncia ou aprendizagem;

B. O subprojecto apresenta uma nova abordagem, que é
diferente de produtos, processos, conceitos ou modelos
similares devidamente testados na Regido, mas sem (25 pts)
demonstrar de forma credivel e convincente a ligagdo com
melhor competitividade, abrangéncia e/ou impacto;

C. O subprojecto envolve o desenvolvimento, adaptagdo ou
extensdo de um novo produto, processo, conceito ou
modelo e demonstra ao mesmo tempo, de forma credivel 50
e convincente, a ligacdo da abordagem inovadora com (50pts)
melhor competitividade, abrangéncia e/ou impacto, e/ou

resultados em termos de novas ligagdes de mercado.

» Expansdo de actividades: Trata-se de actividades comerciais existentes cuja
ampliacdo trara novos riscos, de maneira que resultara em novos desafios para a
gestao destes riscos.

Em termos globais quais das 3 categorias abaixo indicadas descreve melhor o

subprojecto

A O subprojecto traz riscos e desafios consideravelmente
maiores e de natureza diferente, no contexto das (0 pts)
actividades comerciais em curso da entidade requerente.

B O subprojecto traz riscos e desafios consideravelmente
maiores, mas de natureza semelhante, no contexto das (10 pts)
actividades comerciais em curso da entidade requerente;

C A abordagem ndo traz riscos e desafios
consideravelmente maiores ou diferentes, em termos de (20 pts)
. pts

tamanho e natureza, no contexto das actividades

comerciais em curso da entidade requerente.

» Demonstracao: Trata-se de actividades comerciais ou abordagens que tém um
potencial de serem replicadas, uma vez comprovada a sua viabilidade para
operar com sucesso no mercado.

Em termos globais, quais das 3 categorias abaixo indicadas descreve melhor o
subprojecto
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A Baixo potencial de replica¢do (0 pts)
B Médio potencial de replicacao (15 pts)
C Alto potencial de replicagao (30 pts)

» Sustentabilidade institucional (Maximo: 40 pts)

v' A entidade privada tem mais de 5 (cinco) anos de experiéncia em
actividades comerciais (20 pts).

v' A entidade requerente tem experiéncia comprovada ha mais de 5 anos na
gestao das pequenas e médias empresas do ramo de actividade em que ira
operar o subprojecto, (20 pts).

» Sustentabilidade ambiental (Maximo 30 pts)

v" 0 subprojecto tem caracteristicas de sustentabilidade ambiental, que
podem ser resumidas da seguinte maneira:

A O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental e NAO inclui as medidas
minimamente necessarias para mitiga-los, de acordo
com as salvaguardas socioambientais do BM, de maneira (0 pts)
que condicionalidades adicionais serdo necessarias (por
definir pelo Especialista de Salvaguardas Ambientais e
Sociais do PMOP).

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 43



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

B O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade = ambiental e inclui medidas
MINIMAMENTE NECESSARIAS para a sua mitigacio, de
acordo com as salvaguardas socioambientais do BM.

(15 pts)

C O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental e inclui medidas claramente
ACIMA DAS MINIMAMENTE NECESSARIAS para asua (25 pts)
mitigacdo, de acordo com as salvaguardas
socioambientais do BM.

D O subprojecto NAO traz efeitos que possam afectar a

sustentabilidade ambiental de maneira que NAO ha
. . . (30 pts)
necessidade de medidas adicionais de acordo com as

salvaguardas socioambientais do BM.

» Sustentabilidade social (Maximo: 30 pts)

v" 0 subprojecto tem caracteristicas de sustentabilidade social, que podem
ser resumidas da seguinte maneira:

A O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade social e NAO inclui as medidas
minimamente necessarias para mitiga-los, de acordo com
as salvaguardas socioambientais do M (0 pts)
(Condicionalidades adicionais serdo necessarias).

B O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade social e inclui as MEDIDAS
MINIMAMENTE NECESSARIAS para mitiga-los, de (15 pts)
acordo com as salvaguardas s6cioambientais do BM.

C O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental e inclui MEDIDAS ACIMA
DOS MINIMAMENTE NECESSARIAS para mitiga-los, de (25 pts)
acordo com as salvaguardas socioambientais do BM.

D O subprojecto NAO traz efeitos que possam afectar a (30 pts)
sustentabilidade ambiental de maneira que NAO ha
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necessidade de medidas adicionais, de acordo com as
salvaguardas socioambientais do BM.

A pontua¢do maxima em cada dimensao, sendo 100 pts (antes de aplicar os pesos), a pontuagao
atribuida por cada avaliador sera transformada nas seguintes categorias qualitativas:

» Excelente (>=90 a 100 pontos);

* Bom (>=75 a <90 pontos);

» Satisfatorio (>=60 a <75 pontos);
» Razoavel (>=30 a <60 pontos);

» Insuficiente (<30 pontos).

De notar, que:

a) Caso houver discrepancias de mais do que uma categoria entre dois avaliadores havera
uma troca de argumentos entre a equipa de avaliadores para fazer ajustes.

b) Depois dos reajustes, a pontuacdo final é determinada pela média aritmética das
avaliacdes realizadas de forma independente por cada membro presente na reunido do
Comité de Investimento.

c) Nos casos onde as dimensdes “Viabilidade Técnica e Financeira” e/ou “Sustentabilidade”
sdo avaliadas como “Razoavel” ou “Insuficiente” a eventual aprovacao do subprojecto
deve ser acompanhado por condicionalidades.

Todas as Propostas Completas com pontuacdo igual ou acima de 65% da pontuacdo total serdo
aprovadas para ir ao Comité de Investimento (com eventuais condicionalidades, se for o caso)
desde que cumpram os outros critérios aqui descritos.

5.2.7 Elegibilidade dos Investimentos do Fundo Catalitico

0 investimento pode ser canalizado para a aquisicado de:

1) Equipamentos para aceder a novos mercados e oportunidades de aquisi¢ao,
testes laboratoriais ou de qualidade;

2) Equipamentos para melhorar os processos, incluindo para promover
processos eficientes e mais resistentes em termos energéticos;
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3) Construcdo ou Reabilitacdo de Infraestruturas novas ou existentes do
interesse do programa;
4) Insumos Agricolas directamente relacionados com o

Sub-projectos Despesas nao elegiveis:

e Despesas operacionais regulares nao directamente ligados ao programa;
e Salarios de funciondrios da Direcao e Administrativos;
e Aquisicdo de terra;

Grandes obras de construcao civil, tais como, a construcao de novos
edificios que ndosejam activos produtivos;
e Pagamentos de retroactivos para despesas incorridas antes da data em
que secelebrou o acordo de subvengao;
e A participacdo financeira no capital préprio de uma empresa.
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6. COMUNICACAO E MARKETING

6.1 Estratégia de Comunicac¢ao e Marketing

Os elementos fundamentais da Estratégia de Comunicacao e Marketing sao apresentados de

forma genérica abaixo, cujas responsabilidades da Unidade de Gestao do FCID sdo as seguintes:

a. Criar um perfil publico para o Fundo através de:

Orgios de comunicagdo social.
Publicagdes especificas;

Apresentagdes do FCID ao Cluster das Empresas dos Sectores Elegiveis

b. Grupos-alvo da Comunicagdo

Grupos de inovadores/empresarios/realizadores;
Camaras sectoriais/grupos de interesse/intervenientes;

Sitio web, email, mensagens.

c. Estratégia global

Sitio web e redes sociais;

Publicidade;

Jornalismo Institucional;

Assessoria de Imprensa;

Email directo.

Marketing directo.

Apresentacdes (convidar os 6rgaos de comunicacao social);

Participacao anual na FACIM e outras feiras;

Recolha de Bases de Dados de Empresas Interessadas registadas pelo IFC;

Eventos locais.

Para assegurar que o FCID recebe candidaturas de boa qualidade e como parte de uma

abordagem proé-ativa de desenvolvimento de uma carteira de subprojectos, a Unidade de

Gestao do FCID, com assisténcia de um consultor de comunicac¢do, elabora uma Estratégia de
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Comunicacdo e Marketing, visando atrair potenciais candidatos previamente mapeados ou que
tenham manifestado interesse e que preencham os requisitos e os critérios de elegibilidade, por
forma a evitar uma avalanche de candidaturas. Esta estratégia estd alinhada com os Objectivos
de Desenvolvimento do Projecto.

A Estratégia de Comunicacao e Marketing suporta o processo de desenvolvimento de uma
carteira de propostas elegiveis de subprojectos da seguinte maneira:

a) Campanhas publicitarias que garantam que o publico esteja informado sobre os tipos de
subprojectos que o FCID apoia (isso ajuda a evitar subprojectos obviamente inelegiveis);

b) Marketing para organiza¢des empresariais, cAmaras de comércio, redes do sector privado
representadas pela CTA a varios niveis e instituicdes governamentais. Isso provavelmente
envolvera apresentacdes para pequenos grupos interessados e, subsequentemente,
respostas informais e aconselhamento sobre conceitos de subprojecto antes da submissao
das candidaturas;

c) Identificacdo pré-ativa de oportunidades que estdo em linha com os objectivos do FCID. O
desenvolvimento deste tipo de propostas de financiamento deve ser um indicador
fundamental do desempenho da Unidade de Gestao do FCID; e

d) Lidar com solicita¢des de informacdo sobre o FCID, ndo s6 para garantir que os potenciais
requerentes receberao as informacgdes correctas, mas também para que sejam capazes de
discutir a substancia da sua potencial proposta com pessoal devidamente informado e
qualificado.

6.2 Mecanismo de Gestao de Reclamacgdes

O Fundo Catalitico para Inovacao e Demonstracao ira guiar-se pelo Mecanismo de Gestdo de
Reclamagdes (MGR) do Projecto Mais Oportunidades (PMOP), melhor detalhado no Anexo 7
deste Manual. O MGR serve como canal onde o publico, em geral, os requerentes e os
beneficiarios, em particular, podem apresentar reclamacgdes e solicitar respostas sobre
questdes relacionadas com o FCID, incluindo suspeitas de fraude e corrupgdo, a rejeicdo de
propostas, a percepcao de ma gestao, etc. Todas as comunicacdes devem ser enviadas a este
mecanismo, que ird remeter as questoes que exigem um maior nivel de autoridade ao nivel

superior.

O objectivo maior do mecanismo de registo e resposta a reclamagodes é dirimir os possiveis
conflitos que possam surgir durante a execu¢do do Projecto. O mecanismo estara preparado
para captar as reclamacdes e encaminhda-las aos sectores pertinentes para obtencao de
respostas, esclarecimentos e/ou solu¢gdes em prazos temporais razoaveis.
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O processo foi concebido de modo a fornecer respostas transparentes, atempadas e

substantivas, e segue a seguinte estrutura basica:
A. Ponto de acesso/captacao de Reclamagdes;
B. Registo de Reclamagdes;

C. Avaliacdo, reconhecimento e resposta;

D. Apelos; e

E. Resolugdo e seguimento.
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7. VIOLENCIA BASEADA NO GENERO, ASSEDIO SEXUAL E EXPLORACAO E
ABUSO SEXUAL

Existe potencial possibilidade de ocorréncia de situagdes de discriminagdo relacionadas ao
género e marginalizacao de alguns grupos vulneraveis durante a implementag¢do do projecto.
As intervencgdes relacionadas com a construcao de infraestruturas de ultima milha podem criar
ou exacerbar casos de Violéncia Baseada no Género (VBG) ou Exploracao e Abuso Sexual (EAS)
Assédio Sexual (AS) uma vez que havera movimento interno de pessoas de na area do projecto
para procurar emprego e beneficios associados as actividades de construcdo das
infraestruturas contribuindo para potenciais casos de exploracdo sexual (Violéncia fisica,
Violéncia Sexual, Violéncia Psicoldgica) por trabalhadores da construgdo e outro pessoal de
implementagdo do projecto.

A ocorréncia de casos ligados a VBG, EAS e AS podem levar a paralisacao ou encerramento do
subprojecto. Para os casos de VBG o encerramento pode ocorrer nas seguintes situacoes:

a) O caso tenha sido encaminhado para a assisténcia psicossocial, saide ou outra (com
consentimento do reclamante/vitima) e acg¢des apropriadas sejam tomadas contra o
perpetrador, de acordo com o quadro legal nacional e o Cédigo de Conduta.

b) O provedor de servicos ou o empreiteiro tenha iniciado o processo de responsabiliza¢do, com
o consentimento do reclamante/vitima. Na insatisfagdo da solucao promovida pela UCP, o
reclamante-vitima podera procurar servicos fora do Mecanismo de Feed-back e Resolugao de
Reclamagdes (MFRR) do projecto que seguira o fluxograma de atendimento em vigor no pais.

Niveis de reclamacgdes relacionadas a VBG/EAS/AS

O reclamante/vitima (colaborador do Projecto Mais Oportunidades ou membro da
comunidade), testemunha ou outro denunciante (podem ser pessoas que tenham tomado
conhecimento do caso através de outras fontes ex. testemunhas e da propria vitima), podem
apresentar a sua reclamacado através de diferentes canais ( telefone, pessoalmente, por escrito
através da caixa de reclamacoes, por e-mail, mensagem de texto do celular ou por via de
WhatsApp), cujos contactos estdo disponiveis em panfletos disponiveis nos locais de
implementac¢do dos subprojectos. Nos casos em que o reclamante nao for a vitima, deve-se
encorajar o reclamante a entrar em contacto com a vitima e explicar o beneficio de se
apresentar pessoalmente. Reclamac¢des anonimas poderao ser registadas, devendo, para tal,
serem providenciadas informacdes detalhadas e que permitam o seguimento do caso sem,
contudo, expdr a vitima e o suspeito, antes que se tenha feito a devida confirmacao.
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Ressaltar que o seguimento dos casos de VBG tem caracter de urgéncia, sendo o prazo de 48
horas para que a participacgao inicial do caso seja realizada. Os niveis de reclamagdes para os
casos de VBG, EAS e AS sdo os seguintes:

Nivel 1. No caso de reclamacdes relacionadas a VBG/EAS/AS, o reclamante/vitima, apresenta a
sua reclamacdo ao Oficial de Salvaguardas Ambientais e Sociais da UGF ou o Ponto Focal (PF)
indicado para o efeito e este encaminha directamente aos Especialistas de Género e VBG e Social
ou ao Provedor de Servicos.

Nivel 2. Os Especialistas de Género e VBG e Social ou o Provedor de Servigos, logo que
receberem a reclamacdo, relacionada com VBG/EAS/AS, orientam o reclamante apresentar a
opc¢do judicial e os diferentes servigos de apoio disponiveis.

A assisténcia primaria ao reclamante/vitima pode ser feita através do Mecanismo
Multissectorial de Atendimento Integrado as Mulheres Vitimas de Violéncia (MMAIMVV),
aprovado em 2012, sob a lideranc¢a do Ministério do Género, Crianga e Acgdo Social (MGCAS). O
MMAIMVV funciona sob a liderang¢a do Ministério de Género, Crianca e Ac¢ao Social como uma
plataforma de coordenacao entre entidades governamentais e com a participacao da sociedade
civil, para dar resposta e atendimento integrado as mulheres vitimas de violéncia, interligando
o0s sectores, 0s papéis-chave, as areas e necessidades prioritarias.

0 MMAIMVV contempla as seguintes instituicdes do Estado: Ministério do Género, Crianca e
Accdo Social (MGCAS), Ministério da Saade (MISAU), Ministério do Interior (MINT) e o
Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e Religiosos (MJACR), através do Instituto de
Patrocinio e Assisténcia Juridica (IPA]).

0 acesso ao mecanismo multissectorial pode ser efectuado através do Centro de Atendimento
Integrado (CAI) e Gabinete de Atendimento a Familia e Menor Vitima de Violéncia (GAFMVV).

Importa real¢ar que nos lugares onde ndo existem CAI’s, cabe as institui¢des do mecanismo
encaminhar e orientar a vitima para assegurar que a mesma tenha acesso aos cuidados
necessarios. Cabera aos especialistas de VBG e Especialista Social assegurar que o
reclamante/vitima tenha acesso a esta informacgdo e ao apoio para comunicar com as referidas
entidades competentes.

E importante ressaltar que a Exploracdo Sexual, Abuso Sexual, Exploracio Sexual de criancas e
adolescentes (com ou sem historia de contacto sexual), os servicos requeridos devem ser
dentro de 72 Horas apds o incidente ) para ter servicos de saude (Exame Fisico, Avaliacdao de
Lesoes e Profilaxia P6s Exposi¢cdo para HIV e Infecgdes de transmissdo sexual para contacto
sexual) e depois de 5 dias, deve haver o seguimento do apoio psicolégico, apoio social de acordo
com as necessidades da vitima, seguimento de apoio legal até a resolucdo judicial.
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8. MONITORIA, AVALIACAO E ELABORACAO DE RELATORIOS

A UGF irda realizar a monitoria e avaliacao em dois niveis:
Ao nivel dos Subprojectos e dos Beneficiarios

Cada candidatura aprovada deve conter propostas de metas e indicadores de referéncia, com
base nos quais sera feita a avaliagdo do impacto comercial e econémico do subprojecto. Os
beneficidrios de subvengdes serdo uma parte integrante do sistema de M&A e, trimestralmente,
enviarao relatorios de progresso com base nos indicadores de referéncia, a UGF. (Anexo 4). No
final de cada subprojecto, o beneficiario devera elaborar um Relatério de Conclusao, que avalia
os impactos, de acordo com os indicadores de desempenho definidos, utilizando um formato
fornecido pela UGF.

Ao nivel do FCID

O FCID desenvolveu uma abordagem para a monitoria da implementac¢do do Fundo e as suas
actividades numa base continua. Um plano de trabalho anual com indicadores e marcos foi
desenvolvido e consta no Anexo 3.

A UGF submetera trimestralmente um relatério a UCP, que incluira informagdes sobre o
progresso do Fundo em relagdo as metas, as suas despesas em relacdo ao orcamento e o seu
progresso. Além disso, um relatério anual e um relatério de conclusdo do FCID serdo
submetidos a UCP.

8.1 Nivel dos Subprojectos e dos Beneficiarios

8.1.1 Abordagem

A UGF é responsavel pela monitoria do progresso fisico e dos aspectos financeiros dos
subprojectos financiados. Este processo envolve:

a) Gerir e realizar o desembolso de fundos para os subprojectos bem-sucedidos na frequéncia
estipulada no Acordo de Subvengao.

b) Garantir que os relatérios trimestrais dos beneficiarios sejam abrangentes e apresentados
atempadamente. As datas de apresenta¢do dependerao da data de inicio do subprojecto, e
serdo documentadas no Acordo de Subvencao.

c) Garantir que as despesas cobertas pelo financiamento estejam conforme o or¢camento
apresentado na Proposta Completa e que o progresso do subprojecto esteja em linha com o
plano de trabalho documentado na Proposta Completa. A UGF ird verificar todos os
relatorios de despesas e de progresso e pode solicitar documentacdo de apoio e/ou fazer
visitas in loco, caso seja necessario.

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 52



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

d) Determinar e executar ac¢des adequadas, se o projecto encontrar dificuldades ou se os
fundos ndo estejam a ser utilizados de acordo com o clausulado no Acordo assinado.

8.1.2 Relatérios Trimestrais dos Subprojectos financiados

Cada subprojecto financiado deve apresentar relatérios trimestrais, a fim de ajudar a monitoria
e avaliacdo, na colecta e captacdo de licdes apreendidas. O seu conteddo destina-se a cobrir
todos os aspectos da implementac¢do dos subprojectos, incluindo a execucdo orcamental e os
seus resultados.

A monitoria a ser realizada sera estreitamente relacionada com os objectivos estipulados e os
resultados de cada subprojecto (e, por extensdo, com os objectivos do Fundo). O Anexo 4 mostra
o esboco do contetildo que se espera nos relatdrios trimestrais. Este é suscetivel de variar
ligeiramente de subprojecto para subprojecto, uma vez que serd adaptado para cumprir o
contetdo e os requisitos de M&A de cada subprojecto especifico. O esbogo e o conteido dos
relatdrios trimestrais, bem como a data exacta da apresentacao, serao acordados e rubricados
no Acordo. A UGF estara disponivel (a qualquer momento do ciclo do subprojecto), para
responder as questdes relacionadas com os relatérios submetidos e os dados recolhidos.

Independentemente do andamento do subprojecto, o relatério trimestral deve ser apresentado
por cada subprojecto financiado.

8.1.3 Desembolsos

Em conformidade com o Acordo de Subvencao de cada subprojecto, os pedidos de desembolso
para o uso de fundos do BM serdo canalizados através da UCP. A UCP ira desembolsar os fundos
para os beneficiarios, de acordo com os respectivos Acordo de Subvencao.

Os desembolsos do BM através da UCP para os subprojectos serao feitos da seguinte forma:

(i) Um primeiro adiantamento limitado;

(ii) Adiantamentos subsequentes dependerdo do alcance de entregaveis claros do Acordo,
incluindo associado a gastos reais (bens, obras, servicos de consultoria, conforme
aplicavel).

A UGF ira acompanhar os adiantamentos, os entregaveis e os saldos pendentes por parte dos
beneficiarios do financiamento. A UGF também ird preparar demonstracées financeiras
trimestrais, baseadas no uso final dos fundos e nas despesas reais e submeté-las a UCP, que as
apresentara nos Request For Information (RFI).
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Em alguns casos, a UGF também pode recomendar que os pagamentos sejam feitos
directamente aos fornecedores.

O desembolso sera feito seguindo o acordo geral de desembolso e especificacdes dos contratos
individuais dos beneficiarios.

8.1.4 Supervisao e Apoio aos Subprojectos financiados

A UGF procurara assegurar que os subprojectos avancem, de acordo com o seu plano de
implementacdo e orcamento. A fim de alcangar este objectivo, a UGF fara um acompanhamento,
quer para prever o surgimento de problemas, quer para a sua melhor compreensao e gestao.

A UGF, adicionalmente, deve:

9. Efectuar, periodicamente, uma revisao dos subprojectos a fim de identificar qualquer
discrepancia;

10. Examinar os relatérios trimestrais e os comprovativos de despesas apresentadas para
garantir que o subprojecto esteja a progredir de acordo com o plano de trabalho e
or¢amento;

11. Realizar visitas periddicas aos locais (Due Diligence), para verificar o andamento dos
subprojectos e manter a comunicacdo com a entidade requerente e os pequenos
produtores ou MPE'’s; e

12. Manter contacto com os gestores dos subprojectos e estar sempre disponivel para
quaisquer esclarecimentos por parte dos beneficiarios do financiamento.

8.1.5 Lidando com Problemas nos Subprojectos financiados

Se um problema do subprojecto ndo pode ser prontamente resolvido entre a UGF e o
subprojecto em questdo, a UGF deve comunicar a UCP/PMOP. A UCP/PMOP e a UGF devem
procurar corrigir qualquer problema sem, contudo, criar constrangimentos na execuc¢do do
subprojecto, na falta do qual, serdo tomadas as medidas descritas na Tabela 5, que arrola os
problemas com maior probabilidade de ocorrer e as respectivas propostas de solucdes.

Tabela 4: Problemas e possiveis solu¢des na gestao de subprojectos
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Problemas Possiveis ac¢coes/solugoes
0 subprojecto estd | Rever o plano de trabalho com os gestores do
atrasado. subprojecto, mantendo-se dentro do prazo de

implementacdo inicialmente acordado. Monitorar
de perto o subprojecto e manter a UCP informada
sobre o progresso através de relatdrios de rotina.

As despesas do subprojecto
ultrapassam o or¢amento.

Analisar as despesas até a data e as despesas
previstas do subprojecto. Rever os planos de
despesas, mantendo-se dentro do or¢amento
original. O beneficiario deve sempre cumprir com
os compromissos do acordo, ainda que demorando

mais tempo, caso ndo as tranches ficam suspensas.

O subprojecto seleccionado
ndo apresenta relatorios de
progresso e de despesas de
forma atempada.

Suspender os desembolsos até que o relatério seja
produzido e trabalhar de perto com os gestores do
subprojecto.

O subprojecto seleccionado
esta sendo incapaz de dar a
contribuicao prevista.

Suspender o desembolso até que o subprojecto seja
capaz de dar a contribuicio esperada. Se o
subprojecto em causa ndo for capaz de o fazer a
tempo, dar-se-a por terminado o Acordo e
procurar-se-4 recuperar o maximo possivel dos
fundos desembolsados.

Natureza do subprojecto
difere da
candidatura

natureza na

original.

Suspender o subprojecto imediatamente. O gestor
do subprojecto em causa podera elaborar outra
proposta e submeté-la a UGF, sob pena de o Acordo
ser rescindido. Contudo, a nova proposta deve ser
aprovada pelo Comité de Investimento.
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Problemas

Possiveis ac¢oes/solugoes

Despesas incorridas

do orgcamento original.

rubricas que ndo constam

Suspender o subprojecto imediatamente e
investigar as suas finangas. Se o problema é devido
a ma gestdo, tomar medidas para garantir que o
subprojecto aprovado justifique as despesas e
reembolse quaisquer perdas. Monitorar o
subprojecto de perto para garantir que as despesas

sejam geridas de forma transparente.

Utilizacdo indevida

fundos.

Suspender o  subprojecto  imediatamente.
Investigar as finangas do subprojecto e alertar o

auditor da empresa a fazer o mesmo.

Se o problema é devido a ma gestdo, tomar medidas
para garantir que o subprojecto seleccionado
justifique as despesas e reembolse quaisquer
perdas.

Se a utilizacao indevida é fraudulenta, rescindir o
Acordo, recuperar o valor maximo possivel do
dinheiro do Fundo e apresentar dentncia junto das
autoridades competentes.

negocio, sofre

empresarial.

perdas
significativas ou insucesso

Problemas de parceria | Suspender o subprojecto imediatamente e

entre 0s membros formalmente, solicitar aos parceiros para

consorcio. resolverem o problema. Se novos parceiros
entrarem, eles devem ser aprovados pelo Comité
de Investimento.

Subprojecto seleccionado | Suspender o subprojecto imediatamente e

enfrenta problemas terminar se for evidente que o subprojecto

seleccionado nao é capaz de continuar.

8.2 Nivel da Gestdo do Fundo
8.2.1 Apresentacao de Relatérios a UCP/PMOP

A UGF prepara relatérios trimestrais e anuais para a UCP/PMOP. Cada relatério trimestral

inclui:
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Um resumo dos subprojectos financiados e os desembolsos efectuados até ao final do
trimestre;

Uma visao global sobre o progresso de cada um dos subprojectos;
Uma visdo abrangente e actualizada da situagdo financeira do Fundo Catalitico; e

Uma perspectiva para o trimestre seguinte no que diz respeito ao progresso esperado
da carteira de subprojectos, aos resultados atingidos em cada subprojecto e aos
desembolsos previstos para serem efectuados.

A UCP/PMOP submetera ao BM relatérios trimestrais, no prazo de 45 dias apds o final de cada

trimestre, abrangendo todas as actividades do Projecto. Os relatorios trimestrais incluem:

Origens e uso dos fundos;

Uso detalhado dos fundos programados por componente do PMOP, categorias de
desembolso, comparag¢do com os orcamentos e previsoes das despesas de curto prazo;

Extractos de Reconciliagcdo da Conta Designada; e

Um resumo descritivo das actividades realizadas no trimestre ajudara a entender
melhor as demonstragdes financeiras.

O MF submetera ao BM, anualmente, relatérios de auditoria (abrangendo as contas do FCID)

juntamente com a carta de acompanhamento, num prazo de seis meses, a contar do final do ano

fiscal. As auditorias serdo realizadas pelo Tribunal Administrativo, em conformidade com as

Normas Internacionais de Auditoria (ISA). O processo de contas do projecto incluira todas as

suas actividades e sera elaborado, de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade

para o Sector Publico para o regime de caixa (inglés: “for cash basis”) e, especificamente

incluira, entre outras:

1.

3.

A demonstragdo das fontes e aplicagcdes dos recursos, mostrando os fundos do IDA e
como foram aplicados;

Um resumo das despesas analisadas por componente e por categoria;

As notas de suporte relativas as politicas e as normas contabilisticas adoptadas pela
gestao;

Movimentos contabilisticos do ano, mostrando depdsitos e reconstitui¢cdes recebidas,
pagamentos com comprovativos de pedidos de saque, juros que possam ser vencidos da
conta e o saldo no final do ano fiscal; e
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5. Resumo de saque, listando as aplica¢des individuais de saque por numero de referéncia,
data e valor.

O relatério anual fornecerd uma visao anual da situacao financeira do FCID comparada com os
seus objectivos anuais, o progresso dos subprojectos financiados e uma avaliagdo do sucesso
da estratégia de monitoria e avaliagdo dos subprojectos. Incluira uma sintese intercalar dos
sucessos do Fundo Catalitico, com base nos ‘sucessos’ relatados pelos requerentes nos
relatorios trimestrais.

8.2.2 Controlo Interno e Externo

O Controlo é um processo levado a cabo pelos gestores em coordenacdo com outros niveis de
hierarquia, tendo em vista assegurar que os objectivos sejam alcancados, nomeadamente:

= Assegurar a conformidade com as politicas e melhores praticas de gestao;

= Assegurar que as actividades do Projecto sejam executadas de forma eficiente e eficaz em
beneficio de todas as partes envolvidas;

Salvaguardar os recursos econémicos e financeiros do Projecto;

= Assegurar a fiabilidade, transparéncia, consisténcia e integridade da informacao
contabilistica;

Detectar fraudes e erros; e

Disponibilidade atempada da informacao financeira.

No ambito da gestdao do FCID, o controlo sera feito através de:

= Controlo interno - Visitas de supervisao (Due Diligence periédicos) pela UGF;

= Controlo externo - Auditorias externas por empresa competente e independente com base
em normas Internacionais de Auditoria a ser contratada pela UGF. Os Termos de Referéncia,
o processo de seleccdo e de escolha dos Auditores deverdo ser submetidos a Nao Objeccao
do BM. Como resultado de auditoria externa, sera produzido um relatério consolidado de
auditoria para os subprojectos, com demonstracdes financeiras detalhadas de cada
subprojecto.

8.3 Aprendizagem e Disseminacao
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Um dos principais resultados do Fundo é a aprendizagem com a experiéncia e medir o seu
sucesso. A aprendizagem sera recolhida a partir dos subprojectos individuais, bem como do
funcionamento do programa como um todo. A estrutura e o processo para recolher informagdes
e documentar a aprendizagem sao detalhados abaixo:

1. A M&A é realizada aos subprojectos, de acordo com as obriga¢des acordadas;

2. A UGF produz relatérios trimestrais para a UCP/PMOP, detalhando resultados dos
subprojectos e os resultados de M&A realizados aos subprojectos;

3. Gestor do Programa elaborara e submetera um relatério anual a UCP/PMOP, resumindo
todos os processos de M&A realizados ao longo do ano e, sempre que possivel, realgando
os processos de aprendizagem e conhecimento resultantes da implementacdao dos
subprojectos;

4. A UGF ira reflectir sobre a gestdo global, a monitoria e o funcionamento do Fundo,
destacando os aspectos que funcionam bem e os problemas que possam surgir. Far-se-
do recomendacgoes para tirar proveito dos aspectos positivos e da forma como lidar com
quaisquer problemas;

5. Onivel da aprendizagem do Projecto e do programa fara parte fundamental do relatério
de encerramento do Projecto, a partir do qual serdo tiradas conclusdes e feitas
recomendacoes. Isso serda compilado pela UGF e apresentado a UCP/PMOP no final do
Projecto ap6s aprovacdo da ADVZ/DG;

6. Para garantir um bom processo de aprendizagem, a UGF dard assisténcia aos
beneficiarios na elaboragdo de documentos de M&A, incluindo a definicdo de
informacdes e dados a serem recolhidos, periodos, instrumentos e mecanismos de envio
de informacao; e

7. Osresultados de desempenho do fundo serdo determinados pelos relatdrios individuais
dos beneficiarios no inicio e no final do empréstimo pelos dados produzidos pela UGF
referentes aos indicadores que concorrem para os objectivos de desenvolvimento do
projecto.
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9. GESTAO DO PROGRAMA
9.1 Gestao do Fundo Catalitico

9.1.1 Procedimentos de Contratacao

O desembolso, a utilizacdo e a gestdo do FCID serdo regidos por um Acordo judicialmente
vinculativo entre o requerente e o Governo de Mogambique (PMOP - a ser indicado pelo MF).
Um documento do Acordo sera usado para todos os subprojectos financiados (Anexo 5). O
Acordo de subvencao, que sera sujeito a “Nao Objeccao” do BM, devera obrigar:

e O requerente a implementar o subprojecto em conformidade com o plano de
implementacdo aprovado e descrito na Proposta Completa e com quaisquer outras
condig¢des de financiamento estabelecidas pelo Comité de Investimento;

e O requerente a investir os seus préprios recursos no subprojecto, de acordo com a
estratégia para o uso desses recursos, conforme Proposta Completa aprovada;

e O requerente a desenvolver e continuar ainda mais as operagdes do subprojecto, se
considerado bem-sucedido, ap6s o periodo para o qual é financiado pelo Fundo
Catalitico;

e O MF/PMOP a disponibilizar o financiamento aprovado, e a UCP a desembolsar o
financiamento, de acordo com o plano de desembolso acordado e entregaveis associados
a cada tranche.

Sera utilizado um Acordo-padrao (Anexo 5) para todos os investimentos atribuidos. Sempre
que necessario, serdo introduzidas clausulas especificas nos Acordos para determinados
subprojectos, em fung¢do das condigdes especificas de financiamento.

A UGF facilitara o processo de revisao dos detalhes do Acordo com o requerente. O Acordo sera
assinando por ambas as partes. Os primeiros desembolsos sé serao feitos ap6s a assinatura do
Acordo de subvencao.

A duragdo do Acordo devera:
e Nao exceder o periodo de vigéncia do PMOP;

e Abranger o periodo de implementacao especifico do subprojecto, estabelecido no plano
de trabalho;

e Incluir um periodo apds a implementacao, no qual terdo lugar a monitoria e a avaliacao,

que culminara com um relatério de conclusao;

e (Caso o subprojecto exceda o periodo de vigéncia do PMOP o MF indicara uma instituicao
publica para fazer a monitoria e avaliacao e o respectivo relatério de conclusao.
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Todos os Acordos serdo celebrados entre o Director da ADVZ e o implementador do
subprojecto. O implementador do subprojecto é a organizacao (ou a organizag¢do lider de um
consércio) que apresentou uma Proposta Completa bem-sucedida. O implementador do
subprojecto é o Unico responsavel pela implementacao do mesmo, de acordo com as condi¢des
definidas no Acordo de Subvencdo. As caracteristicas fundamentais do Acordo devem:

e De acordo com a proposta apresentada ao FCID, acordar com o beneficiario da
subvengdo para implementar o subprojecto, sujeito aos termos e condigoes estipulados
pelo Comité de Investimento;

e Conter detalhes do financiamento do subprojecto, um cronograma de desembolso e as
condi¢cdes em que os desembolsos serdo libertados, incluindo detalhes de financiamento
correspondente;

e Obrigar o recipiente da subvencao a efectuar uma monitoria continua, manter registos
financeiros e submeter trimestralmente relatérios de progresso a UGF, de acordo com o
formato acordado;

e Especificar ao FCID o conteudo dos relatérios trimestrais a serem elaborados pelos
beneficiarios da subvencgao;

e (Conter uma matriz para a avaliacao do subprojecto, especificando a informacgao a ser
recolhida pelo implementador do subprojecto, bem como os indicadores de medigao;

e Especificar o direito de acesso ao subprojecto e a informac¢do razoavel sobre o mesmo
pelas UGF;

e Delinear a garantia de confidencialidade de qualquer informacao patenteada ou
propriedade intelectual especifica que sejam fundamentais para o funcionamento do
patrocinador do subprojecto. Isto ndo se aplica as actividades do subprojecto financiado
e os resultados da iniciativa;

e Especificar as circunstiancias em que o Acordo pode ser renegociado, suspenso ou
rescindido por qualquer uma das partes e as implicagdes financeiras de tais acgdes para
ambas as partes; e

e Cobrir todos os problemas de mau desempenho e incumprimento.

Os subprojectos seleccionados irdo actualizar os orcamentos trimestrais e solicitar que estes
sejam rubricados no caso de diferirem substancialmente do orgamento original. A superagdo
dos limites orcamentais deve ser suportada pelo subprojecto seleccionado.

Uma vez que todos os detalhes do Acordo que estejam discutidos e finalizados, o Acordo de
Subvencao é elaborado pela UGF e enviado para o beneficiario do subprojecto, para efeito de
assinatura. Se o beneficiario do subprojecto nao estiver disposto a assinar o contrato, a UGF

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 61



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

fara o possivel para resolver quaisquer questdes pendentes, em consulta com a ADVZ e UCP. A

UGF deve garantir que beneficiario do subprojecto esta consciente de que a subvencdo pode ser

retirada se tiver a intengdo de alterar substancialmente os termos do Acordo.

Na sequéncia da assinatura por ambas as partes, uma copia é mantida pelo beneficiario do

subprojecto e a outra pela UGF. As cdpias serdo colocadas a disposi¢do do UCP/PMOP, conforme

exigido.

9.1.2 Gestao de Contratos
O Gestor Operacional do FCID ira responder a UGF do FCID e devera:

Ajudar na revisao do Manual de Procedimentos de Subvencgdes do FCID;

Implementar o Manual de Procedimentos de Subven¢des em consonancia com a
estratégia definida com as partes relevantes;

Gerir e supervisionar a incorporagcao e uso dos recursos financeiros, humanos e
materiais do Projecto de acordo com os principios de transparéncia, qualidade e
eficiéncia que a organizacdo promove, assegurando sempre a melhor gestdo dos
recursos do projecto;

Desenvolver a implementacdo operacional do FCID, abrangendo todos os aspectos do
funcionamento, incluindo o ciclo de investimento, a estratégia de sensibilizacdo, os
procedimentos de aprovagdo dos subprojectos e as medidas de M&A;

Em linha com o Manual de Procedimentos de Subvengdes, auxiliar os processos de
candidatura a chegarem a decisdes finais de discussdo no Comité de Investimento ou de
ndo aprovagao prévia;

Ajudar a organizar campanhas de sensibilizacdo e parcerias;

Rever Notas Conceptuais e planos de negodcio. Apresentar recomendacdes aos
candidatos em tempo util com aprovac¢do da UGF;

Ajudar a organizar o Comité de Investimento;

Ajudar a UGF a preparar a documentacdo de Acordos de Subvencdo para assinatura pelo
Director da ADVZ;

Gerir os subprojectos adjudicados e a sua posterior implementacao, incluindo a
preparacdo de ordens de desembolso;

Preparacao de um Plano de Trabalho Anual para o FCID;

Assistir a UCP, a ADVZ e o BM no esclarecimento de quaisquer duvidas sobre as
actividades do FCID;

Em parceria com o Gestor Financeiro, manter um registo de todos os activos financiados
pelo FCID e avaliar se os subprojectos cumpriram a transferéncia dos seus activos;
Ajudar a estabelecer os requisitos, os formatos e as frequéncias em matéria de
informacao financeira, conforme exigido pelo BM e a UCP;

Acompanhar certificados de pagamento em parceria com Gestor Financeiro;
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e Apoiar no necessario na aquisicdo de bens e a contratacdo de obras e servicos, de acordo
com os procedimentos e regulamentos aplicaveis;
e Assegurar a operacionalizacao e logistica, caso necessario; e

¢ Qualquer outra actividade inerente ao posto.

9.1.3 Controlo Financeiro e Prestacao de Contas

O Especialista em Gestao Financeira sera responsavel pela manutencao do sistema de
contabilidade e de controlo financeiro, com vista a aconselhar a gestdo dos fundos do FCID e os
desembolsos para os subprojectos. O Especialista em Gestao Financeira procurara assegurar
que os subprojectos respeitam os respectivos planos de implementacdo e orcamento. Para
assegurar uma boa gestao, o Especialista em Gestdo Financeira ira monitorar consistentemente
o subprojecto, quer para prever o surgimento de problemas, quer para estar bem preparado
para os entender e os resolver.

Neste ambito, o Especialista em Gestdo Financeira ira:

a) Avaliar periodicamente os subprojectos e sinalizar imediatamente quaisquer indicios de
discrepancias observadas.

b) Examinar os relatérios trimestrais e as declaracdes de despesas apresentadas pelos
beneficidrios dos subprojectos, para garantir que o subprojecto progrida de acordo com o
plano de trabalho e o orgamento.

c) Realizar visitas periodicas ao local, conforme necessario, para verificar o andamento do
subprojecto e manter a comunicagdao com o(s) implementador(es) do subprojecto.

d) Manter contacto permanente com o(s) implementador(es) do subprojecto, e estar
disponivel para ser contactado pelo dono do subprojecto, em caso de necessidade.

Se um problema de um subprojecto ndo poder ser resolvido facilmente entre a UGF e o
implementador do subprojecto, (supondo que que o subprojecto ndo esteja a progredir de
forma satisfatoria), esta situacao devera ser comunicada a UCP/PMOP, ao respectivo Comité de
Investimento, para efeitos de informacgdo. O Especialista em Gestao Financeira tentara corrigir
quaisquer problemas com o minimo de interrupg¢ao para o subprojecto.

O Comité de Investimento decide sobre o valor do financiamento a ser recebido por cada
requerente seleccionado e sobre o valor das tranches das quais sera desembolsado.
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10. SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS

O BM elaborou dez Normas Ambientais e Sociais (NAS) para apoiar o processo de tomada de
decisdo e assegurar que os subprojectos financiados no ambito do PMOP sejam ambiental e
socialmente sustentaveis. As NAS elaboradas pelo BM sao as seguintes: NAS 1- Avaliacdo e
Gestdo de Riscos e Impactos Socio ambientais; NAS-2 Condi¢des de Trabalho e Mao-de-obra,
NAS-3 Eficacia de Recursos e Prevencao e Gestdo da Poluicdo; NAS-4 Saude e Seguranca
Comunitaria; NAS-5 Aquisicdao de Terras, Restricdes ao Uso da Terra e Reassentamento
Involuntario; NAS-6 Conservagdo da Biodiversidade e Gestao Sustentavel de Recursos Naturais;
NAS-7. Povos Indigenas/Comunidades Locais Tradicionais Historicamente Desfavorecidas da
Africa Subsaariana; NAS-8 Patriménio Cultural; NAS-9 Intermediarios Financeiros; e NAS 10 -
Envolvimento das Partes Interessadas e Divulgacao de Informacgdes.

10.1. Instrumentos elaborados durante a preparacao do
Projecto do Mais OP

O Projecto do Mais OP pretende garantir que as NAS do BM e regulamentos ambientais do GAM
sejam rigorosamente respeitados através de uma pré-avaliacao/triagem ambiental e social com
recurso a instrumentos elaborados durante a preparacao do PMOP como, Quadro de Gestdo
Ambiental e Social-QGAS/ESMF, Quadro do Processo de Reassentamento (QPR), Plano de
Maneio de Pragas (QMP), Plano de Engajamento de Partes Interessadas (PEPI) e Plano de
Compromisso Ambiental e Social (ESCP) que obrigatoriamente devem ser aplicados a cada
subprojecto a ser submetido ao financiamento do FCID.

As Normas Ambientais e Sociais do BM relevantes para a operacionalizagdo do PMOP e
instrumentos para satisfazer os seus requisitos sdo 9 das 10 NAS’s operacionais de
salvaguardas ambientais e sociais do BM, onde apenas uma, a NAS 7 é que ndo é relevante para
o Projecto, de acordo com a Tabela 6, abaixo:

Tabela 6. Normas Ambientais e Sociais do BM relevantes para o Projecto

NAS 1- Avaliagdo e Gestdo dos Riscos e Impactos Ambientais e Sociais.
NAS 2 - M3os de Obra e Condi¢des de Trabalho.
NAS 3 - Eficiéncia de Recursos, Prevencdo e Gestdo de Recursos.

NAS 4 - Saide e Seguranca da Comunidade.

Normas
Ambientais e | NAS 5 - Aquisicdo de Terras, Restricdo de Uso de Terra e Reassentamento Involuntrio.
Sociais NAS 6 - Conservacido da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos Recursos Naturais.

NAS 8 - Patrimoénio Cultural.
NAS 9 - Intermediarios Financeiros

NAS 10 - Envolvimento das partes interessadas e divulgacdo de informacdes.
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10.2. Risco ambiental e social (A&S) dos subprojectos da IV

Edicao enquadrada no PMOP
De acordo com Plano de Maneio de Pragas (PMP) e PAD a inser¢cdo ambiental das Janelas das
Grandes Empresas e das Pequenas Médias Empresas da IV Edi¢cdao do FCID, enquadrada no
PMOP foram classificado como sendo de risco ambiental e social substancial para o BM que
corresponde a Categoria “B”, uma vez que ndo se espera que nos subprojectos a serem
financiados haja impactos socioambientais negativos significativos e ndo mitigaveis nos termos
das NAS de salvaguardas do BM e, a prior, ndo se espera a elaboracao de Estudos de Impacto
Ambiental (EIA), mas sim o desenho de um Plano de Gestao Ambiental e Social (PGAS) ou o
Manual de Procedimentos de Boas Praticas Ambientais e Sociais (MPBAS). Significa que nos
critérios de elegibilidade é explicito que nao serao aceites subprojectos de alto risco, uma vez
que se prevé que a maior incidéncia dos subprojectos serdo caracterizados “B” e/ou “C”, de
acordo com os critérios do BM.

A Avaliagdo Socioambiental dos subprojectos serd efectuada através da aplicacdo do
Formulario ou Ficha de Avaliagdo Ambiental, onde sdo sugeridas medidas de controlo
(prevencdo e/ou mitigacdo), que visam orientar os proponentes dos subprojectos quanto a
necessidade de incorporar essas medidas. O preenchimento do formulario deve ser feito pelo
Oficial de Salvaguardas Ambientais e Sociais e da UGF, com o apoio, revisao e validacao do
Especialista de Salvaguardas Ambientais e Sociais da UCP, com vista a emitir o parecer técnico
de viabilidade s6cioambiental do subprojecto para posterior analise e submissdo para “No
Objection” pela equipa do BM.

A triagem ambiental dos subprojectos sera feita pela equipa de especialistas ambientais e
sociais da UCP e Oficial de Salvaguardas Ambientais e Sociais da UGF de salvaguardas, ou,
quando necessario, por consultores contratados pela UGF.

E necessario o enquadramento da actividade no regulamento de avaliagio ambiental do Pafs,
especificamente se o subprojecto tiver sido sujeito a um processo de Avaliagio Ambiental (EIA
ou EAS, PGAS) com vista a obtengdo da Licenca Ambiental. Portanto, nos casos de necessidade
de contratacdo de um consultor ambiental para realizar o processo de Avaliagio Ambiental, a
UCP tera responsabilidade pela contratacao.

0 BM vem implementado a sua estratégia de género e o Pais ractificou algumas convencdes, a
nivel da regido e do mundo, referentes a esta matéria. Assim sendo, é importante que os
subprojectos financiados ao abrigo do FCID também promovam e incentivem a integracao da
mulher na realizagdo de algumas actividades.
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10.3. Controlo do Cumprimento das Clausulas Ambientais e Sociais

As clausulas ambientais e socias (CAS) que fazem parte do Acordo-tipo tém por objectivo
chamar atenc¢do dos responsaveis dos subprojectos financiados pelo FCID ao cometimento em
cumprir na integra e obrigatoriamente as orientagdes do PGAS, durante a implementac¢do da
actividade, com vista a minimizar os danos ambientais e sociais e promocao de boas praticas.

Neste contexto, as empresas financiadas pelo FCID criarao as condigdes técnicas para o seu
cumprimento, controlo e eficacia da implementacao das clausulas, assim como os trabalhos
adicionais de reconstrucao ou reparacao decorrentes do nao cumprimento das clausulas serdao
custeados pelo proponente da actividade.

De acordo com as disposi¢des contratuais, o incumprimento das clausulas ambientais e sociais,
devidamente assinaladas pela fiscalizacdao da UCP e MAAP e equipa das Salvaguardas do BM, a
empresa podera ficar sujeita a san¢des como rescisdo até mesmo a suspensdo do direito de
participar em concursos de acesso ao financiamento do BM por um periodo determinado, assim
como a retencdo da garantia bancaria, se necessario.

10.4. Principais Actividades Suscetiveis de Criar Danos Ambientais

10.4.1. Utilizacao de Agrotéxicos

Para os subprojectos agropecuarios é obrigatorio o cumprimento do Plano de Maneio de Pragas
(PMP) elaborado para o projecto e das Directrizes de implementacdo das salvaguardas do BM,
especificamente a NAS 1. Avaliacdo e Gestdao de Riscos e Impactos Socioambientais e NAS 3.
Eficacia de Recursos e Prevencdo e Gestdo da Polui¢do e o cumprimento do Regulamento Sobre
Pesticidas (Diploma Ministerial N2. 153/2002, de 11 de Setembro), com vista a minimizar os
impactos ambientais e sociais adversos do uso dos agrotéxicos e promog¢ao de treinamento e
aquisicao de equipamentos para manipular, armazenar e aplicacdo adequada destes produtos.

10.4.2. Degradacao Florestal

Espera-se que a execuc¢do dos subprojectos ndo devera ter impactos negativos nos recursos
florestais. Serdo considerados ndo elegiveis os subprojectos com potencial de degradacao
florestal ou de outros habitats naturais que possam ter impactos ambientais adversos
significativos e sem precedentes. O subprojecto exclui, ainda, actividades que envolvam a
exploracdo comercial de florestas nativas e respectiva extraccao de madeira ou uso de lenha,
mas excecionalmente poderao ser financiadas actividades desta natureza que demonstrarem
cometimento em Gestdo de Recursos Naturais, mas que sejam devidamente autorizadas pelas
entidades responsaveis.

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 66



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

10.4.3. Utilizacao dos Recursos Hidricos

Prevé-se que alguns subprojectos agrarios utilizardo a irrigacdo em grande e pequena escala
em bacias hidrograficas nacionais. Para estes casos, deverdo cumprir obrigatoriamente o
Regulamento de Licencas e Concessdes de Aguas - Decreto n.2 43/2007, de 30 de Outubro, que
prevé uma licenca para o uso e aproveitamento de agua a ser emitido pela Administragao
Regional de Agua (ARA), onde o subprojecto esta a ser inserido.

10.5. Lista de Actividades Nao Financiaveis

e Projectos de Producao e Processamento de bebidas alcodlicas e tabaco;

e Intervencdo em areas de conservacgao ou elevado valor de biodiversidade para fins de
implantacdo ou instalacdo de actividade produtiva, independentemente da falta de
alternativa locacional;

¢ Instalacao ou operacdo de empreendimento/actividade de processamento de madeira,
como serragoes, sem licenciamento ambiental e fora das areas de concessdo e sem o
plano de maneio florestal sustentavel;

e Aquisicao de agrotoxicos e outras substancias proibidas pela legislacdo nacional ou cujo
uso nao seja registado pelo MADER, Departamento de Sanidade Vegetal, sem que tenha
sido previamente assegurada a qualificacdo dos aplicadores e disponibilizados os
equipamentos de protecc¢ao apropriados;

e Actividades que impliquem em corte, supressao e/ou exploracdo da vegetagdo primaria
nas reservas florestais: (i) em estagio avancado de regeneracao; (ii) ou em qualquer
estagio de regeneracdo, quando localizada em areas indicadas como prioritarias para
conservacao da biodiversidade; excepto em casos excepcionais previstos em lei e
devidamente autorizados pelo 6rgao ambiental competente;

¢ Disseminacdo de Organismos Geneticamente Modificados (OGM) nos subprojectos
agrarios, uma vez que cria dependéncia dos pequenos produtores a necessidade de
aquisicdo de insumos caros, fertilizantes, compra de novas sementes e o inevitavel
aumento de uso de pesticidas;

e Projecto de construcdo ou reabilitacdo de Barragens, represas para fins hidroelétricos,
abastecimento de agua, irrigacao, controlo de inundagdes, cujo acude é superior a 15
metros de altura.
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11.

PROCUREMENT

O procurement para o subprojecto sera realizado pela entidade requerente com base nos

métodos de Comparacdo de Precos (Shopping) e Licitagdo aberta (Concurso ptblico), de

acordo com os limites previstos no anexo IX. A diversificacdo dos métodos de contratacao traz

beneficios significativos, na medida em que promove uma concorréncia mais ampla e

transparente.

As principais caracteristicas de um processo de contratagdo sao:

1.

2.

10.

Modelo Idioma da Proposta: portugués ou inglés, dependendo do mercado;
Divulgacdo: De acordo com os limites e métodos de contratacao previstos no anexo IX;
Modelo de Anuncio: Ndao ha modelos oficiais estabelecidos;

Revisdo Prévia: Aquisi¢cdes acima de $50.000,00 USD sio sujeitas a Ndo Objeccdo da
UCP/UGF;

Moeda de Cotacdo: A escolha do comprador, como melhor convier & compra ou
contratacao;

Prazo para apresentacdo das propostas: cerca de 15 dias, no minimo.

Pedidos de cotagdo deverao conter a descri¢cdo e quantidade dos bens ou a especificagdao
das obras, assim como a data e o local previstos para entrega (ou conclusao da obra);

As cotagdes podem ser enviadas por carta ou correio eletronico, e sua avaliagao adoptara
os mesmos principios de uma licitacao aberta;

Propostas: Devem ser escritas e enviadas em envelope fechado;

Os termos da proposta aceite serdao incorporados a ordem de compra ou ao contrato
simplificado.

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 68



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

12. ABORDAGEM DE TRANSFERENCIA DE ACTIVOS PARA JANELA DAS
GRANDES EMPRESAS

No ambito do FCID, consideram-se activos os bens de capital, ou seja, infraestruturas e
equipamentos, adquiridos no ambito do subprojecto, com base em fundos disponibilizados pelo
Fundo Catalitico.

Este capitulo concerne aos activos financiados pelo Fundo Catalitico que sdo usados para a
implementacdo dos subprojectos e devem ser transferidos para os pequenos produtores ou
MPE'’s, em pelo menos 50% do valor total da subvencao.

12.1 Propriedade nominal dos activos durante a vigéncia do
subprojecto

Os activos financiados pelo FCID e utilizados no ambito do subprojecto sdo nominalmente
propriedade dos Proponentes. Os beneficiarios devem garantir o uso, manutencao, reparagao
normal e seguro dos activos, alinhados com os objectivos do subprojecto financiado.

A transferéncia da propriedade desses activos entre o proponente e os Pequenos Produtores
ou MPE’s ocorrera conforme estabelecido nas normas e procedimentos deste capitulo,
respeitando a percentagem prevista no acordo de subvencdo destinada aos Pequenos
Produtores ou MPE’s.

12.2 Principios basicos na transferéncia de activos

Os termos especificos da transferéncia de activos devem estar claramente definidos no Acordo
de Subvencado do subprojecto, mas aplicar-se-ao os seguintes principios:

1. A UGF apresentara uma notificacao ao Beneficiario, ao longo do subprojecto qualificado
(Positivamente avaliado), para solicitar a transferéncia legal da propriedade do bem aos
pequenos produtores associados ou PME’s;

2. Nos casos em que houver uma clara violacio do contrato na implementacdo do
subprojecto (recusa em repassar os activos, por exemplo), a UGF recomendara a ADVZ
a accionar a livranga, para reaver os fundos do FCID ou os activos adquiridos com estes
fundos.

12.3 Especificidades dos subprojectos a considerar

As disposicOes que regem a transferéncia da propriedade dos activos serdao desenvolvidas pela
UGF, de acordo com as leis relevantes de Mogambique e as caracteristicas de cada subprojecto
e incluidas nos Acordos de Subveng¢ao dos mesmos.

Em outras palavras, as clausulas exactas relativas a transferéncia de activos serao formuladas
caso a caso, pelas seguintes razdes:
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a. O FCID permite o financiamento de subprojectos de natureza muito diferente, de entre
outros, em termos de:

e Tipo de activos a financiar;
e Modelos de gestao dos subprojectos;
e Divisibilidade ou ndo dos activos adquiridos;

e Importancia de cada activo para assegurar a continuidade das actividades
produtivas para todas as partes envolvidas;

e Acessibilidade dos activos para todos os parceiros envolvidos de ponto de vista da
sua localizac¢do, direitos de acesso e outros critérios.

b. Os niveis de comparticipacdo dos requerentes nos seus respectivos subprojectos sdo
variaveis, entre 20% a 80%, o que poderia ser tomado em considera¢do na formulacdo das
disposi¢des contractuais de transferéncia dos activos, tomando sempre em consideragdo a
natureza diferente de cada subprojecto.

12.4 Critérios para a transferéncia de activos

12.4.1 Activos sob gestao directa de beneficiarios em parceria
formal

A propriedade de infraestrutura e equipamento sob gestao directa de beneficidrios em parceria
formal com o requerente sera transferida para os referidos beneficiarios, de forma individual
ou para uma organizac¢do legalmente estabelecida que lhes representa, com base nos seguintes
critérios:

e Osactivos a transferir continuam a ser utilizados no contexto de actividades produtivas
a serem levadas a cabo pelos beneficiarios, ndo sendo necessariamente a actividade
comercial relevante no contexto do subprojecto; e

e Os beneficiarios em parceria formal com o requerente demonstrem capacidade
suficiente para a manutencdo e conservagdo dos activos a transferir, tendo assegurado
a sua operacionalidade em bom estado no contexto do subprojecto.

12.4.2 Activos sob gestdao comum do requerente e outros parceiros

12.4.2.1 Activos indivisiveis!

Em principio, os activos ndo divisiveis e considerados indispensaveis para todos os parceiros
realizarem a sua actividade comercial, no contexto do subprojecto, serdo tipicamente geridos

LA titulo de exemplo: Um canal primario ou secundario de rega, que é indispensavel para a empresa e 0s pequenos
produtores poder regar os seus campos é considerado um activo indivisivel no sentido de que ¢ indispensavel para a
empresa requerente e 0s pequenos produtores em parceria.
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de forma comum, com base em organizagdes legais e modelos de gestao existentes, ou a serem
implantados e operacionalizados na fase inicial do subprojecto. Custos para a sua implantagdo
poderado ser incluidos no subprojecto.

A propriedade dos activos sob gestdo comum sera transferida para a entidade responsavel para
esta gestdo comum, doravante chamada a entidade gestora, com base nos seguintes critérios:

e Osactivos continuam a ser utilizados no contexto de actividades produtivas de interesse
comum, do ponto de vista do requerente e dos beneficiarios em parceria formal com o
requerente e de acordo com os objectivos, normas e procedimentos da entidade
gestora; e

o A entidade gestora tenha demonstrado capacidade suficiente para a manutencao e
conservacao dos activos, dado que foi capaz de assegurar a sua operacionalidade em
bom estado no contexto do subprojecto.

Pode-se considerar a transferéncia directa de activos indivisiveis para apenas um dos parceiros
que participa na entidade de gestdo comum, no caso em que:

e O activo a transferir é considerado indispensavel para a actividade comercial deste
parceiro, sem prejuizo do(s) outro(s) parceiro(s) para os quais nao se aplica a mesma
situacao; e

e A entidade gestora e o(s) outro(s) parceiro(s) do subprojecto tenham manifestado a
intencdo de ndo querer continuar com a gestdao comum do activo a transferir; e

e O parceiro beneficiario tenha capacidade demonstrada para a gestao do activo; e
e Tenham sido consideradas e estipuladas eventuais compensacdes para os outros
parceiros.

12.4.2.2 Activos divisiveis?

Em principio, os activos divisiveis, considerados indispensaveis ou ndo para todos os parceiros
realizarem a sua actividade comercial, no contexto do subprojecto, serdo tipicamente geridos
durante a vigéncia do subprojecto ao nivel de cada parceiro.

Sendo assim, a propriedade destes activos sera transferida para o parceiro responsavel pela
sua gestdo durante a vigéncia do subprojecto, com base nos seguintes critérios:

e Osactivos a transferir continuam a ser utilizados no contexto de actividades produtivas
a serem levadas a cabo pelo beneficiario, ndo sendo necessariamente a actividade
comercial relevante ao contexto do subprojecto; e

2 A titulo de exemplo: Maquinas que podem ser transferidas uma parte para a empresa requerente e a outra para os
pequenos produtores sdo considerados activos divisiveis.
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e A transferéncia dos activos ndo afectara de forma significativa a capacidade de outros
parceiros continuarem, de forma sustentavel, a actividade comercial relevante no
contexto do subprojecto; e

e O beneficiario tenha demonstrado capacidade suficiente para a manutencdo e
conservacdo dos activos a transferir, dado que foi capaz de assegurar a sua
operacionalidade em bom estado no contexto do subprojecto.

Na eventualidade de haver activos moveis e divisiveis em gestdao comum, aplica-se as regras na
seccao anterior.

12.5 Factores que determinam acionar a garantia (Livranga)

Diante de uma situagdo em que seja evidente uma violagdo clara dos termos contratuais
durante a implementacdo de um subprojecto, a UGF tomara medidas para assegurar que os
interesses do FCID sejam protegidos. Nesse contexto, a UGF ira recomendar a ADVZ a activagdo
da garantia, em forma de uma livran¢a, como um meio de recuperar os fundos do FCID ou os
activos adquiridos por meio desses fundos.

A activacdo da garantia por meio da livranga serve como um mecanismo de protec¢do para
garantir que os recursos do FCID sejam utilizados de acordo com os objectivos e as directrizes
estabelecidas no acordo de subvencdo. Além disso, essa medida também envia um sinal claro
de que a UGF e a ADVZ estdo comprometidas em assegurar a conformidade com os termos
contratuais e a prestacdo de contas no uso dos fundos do FCID.

Portanto, ao recomendar a ADVZ a activacdo da garantia por meio de uma livranca nos casos de
violacdo do contrato de subvencdo, a UGF estad agindo proactivamente para proteger os
interesses do FCID e garantir a efectiva utilizacao dos recursos destinados ao desenvolvimento
do subprojecto. Essa abordagem refor¢a a importancia da transparéncia, responsabilidade e
boa governanca na gestdo de projetos financiados por fundos publicos, promovendo assim o
progresso sustentavel e o desenvolvimento socioeconémico das comunidades beneficiarias.

O contrato de financiamento deve incluir os factores que constituem uma violagdo do contrato,
de maneira a activar esta clausula de impedimento de transferéncia de propriedade, de entre
0s quais se destacam os seguintes:

¢ 0O nao cumprimento de legislacdo mocambicana no exercicio da actividade comercial;

¢ O impedimento de realizacao da actividade comercial por interdicao judicial, processos
de faléncia ou confisco de bens;

¢ O ndo cumprimento de responsabilidades em danos ou prejuizos imputaveis ao
requerente;

e Aalteracdo da personalidade juridica da empresa, a menos que uma adenda sobre esse
facto seja elaborada;
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e Ter prestado falsas declaragdes ou incompletas para se beneficiar do fundo;
e A utilizacdo dos recursos do subprojecto para fins diferentes do ambito dos objectivos;
e Aviciacdo de relatorios de justificacdo de uso de recursos;

e Anao realizagdo de auditorias previstas.
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ANEXOS

Os seguintes documentos fazem parte do Manual de Procedimentos de Subvengdes:

[.  Nota Conceptual do Subprojecto;

a. Formulario de Candidatura
b. Método de Avaliagdo; e
c. Ficha de Avaliagao.

[I.  Proposta Completa do subprojecto

a. Formulario de Candidatura, planilha Excel para as demonstragdes financeiras e a analise

da viabilidade financeira, (incl. Guido para a Elaborag¢do do Plano de Negocio);
b. Método de Avaliagao;
c. Ficha de Avaliagao.

[I. =~ Modelo para o Plano Anual do Subprojecto

IV.  Modelo-tipo do Relatdrio Trimestral do Projecto
V.  Modelo-tipo do Acordo de Subvengdo

VI.  Sistema de Monitoria e Avaliacdo

VII. Mecanismo de Queixas e Reclamagdes

VIII.  Gestao Financeira

IX.  Procurement
X.  Termos de Referéncia do Comité de Investimento
XI.  Formulario de avaliagdo ambiental e social

XII.  Estratégia de Comunicacao e Marketing

XIII.  Estratégia de Sustentabilidade.
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13. ANEXO01: FORMULARIOS DE CANDIDATURAS A IV EDICAO DO

FCID

13.1 Janela das Grandes Empresas

1 DADOS DO REPRESENTANTE

1.1 Nome da Entidade Requerente: (Emperesa/Cooperativa)

1.2 Endereco:

1.3 Provincia onde a Sede da Empresa esta localizada:

1.4 Distrito onde a Sede da Empresa esta localizada:

1.5 Pessoa de contacto:

1.6 Funcao da pessoa de contacto:

1.7 Telefone 1: +258

1.8 Email:

1.9 Telefone 2: +258

2 INFORMACAO SOBRE O REQUERENTE

2.1 Nome do subprojecto:

2.2 Provincia:

2.3 Distrito:

2.4 Local:
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2.5 Natureza da entidade requerente: (Empresa privada/Cooperativa)

2.6 Ano de registo em Mogcambique:

2.7 Tem a contabilidade organizada:

3 QUAL FOI O VOLUME DE VENDAS NOS ULTIMOS 3 ANOS?

3.1 ano 2022: MZN

3.2 ano 2023: MZN

3.3 ano 2024: MZN

3.4 Qual é o volume total de investimento realizado até a data? USD

3.5 Qual o valor estimado da subvencao a solicitar? USD

3.6 Indique o(s) distrito(s) onde pretende realizar o seu Subprojecto:

3.7 Quem € o publico-alvo?

3.8 Os potenciais clientes sdo domésticos/estrangeiros (exportagdo)?

4 JUNTE OS SEGUINTES DOCUMENTOS COMPROVATIVOS

4.1 Registo Comercial
4.2 Alvara

4.3 Numero Unico de Identificagdo Tributaria - NUIT

4.4 Demonstragdes financeiras reconhecidas pelas autoridades fiscais (M20 e
M22)

4.5 Declaragdo de Inicio das Atividades

5 DESCRICAO RESUMIDA DO SUBPROJECTO

Manual de Politicas e Procedimentos Pagina 76




FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

5.1 Descricdo do Subprojecto:

O conceito comercial do projeto — qual é a ideia principal e o propésito comercial?

A orientacdo do subprojeto para o mercado local — como ele se adapta ou beneficia o
mercado local?

Elementos especificos que tornam o projeto relevante para o publico ou regido-alvo.
Experiéncia do requerente na matéria/objecto do subprojecto

Tamanho do empreendimento

Breve andlise do mercado

Gestao de riscos

5.2 Informacao sobre a Entidade Requerente:

Experiéncia da equipa sénior de gestdo na matéria que pretende abordar
Tamanho do empreendimento (incluindo volume de investimentos)
Presenca no mercado local

Volume de vendas nos altimos 3 anos

5.3 Antecedentes Relevantes:

Apresente os aspectos histéricos relevantes para se entender o contexto em que o
projecto sera realizado. Caso relevante - liste os investimentos que empresa requerente
ja tenha realizado em Pequenos Produtores no ambito de negocio inclusivo.

5.4 Descri¢do da Parceria com Pequenos Produtores e/ou MPEs:

Qualifique o tipo de parceria estabelecida, ou que se pretende estabelecer, com os
Pequenos Produtores e/ou MPME’s que serdo beneficiarios directos do projecto
proposto. Quantifica o nimero de Pequenos Produtores/MPME'’s em parceria).

5.5 Infraestruturas a Criar ou Reabilitar:
5.6 Montante Estimado: 0.00 (USD)
5.7 Equipamentos a Adquirir: 0.00 (USD)

5.8 Montante Estimado: 0.00 (USD)

Manual de Politicas e Procedimentos Pégina 77




FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

5.9 Servigos a Prestar/Comprar:

6.0 Montante Estimado: 0.00 (USD)

6.1 Beneficiario Destes Servicos: Requerente

6.2 Natureza da Comparticipagdo: Em Dinheiro

6 FONTES DE FINANCIAMENTO

6.1 Empresa Requerente (Em Dinheiro) - Valor Estimado: 0.00 (USD)

6.2 Empresa Requerente (Em Espécie) - Valor Estimado: 0.00 (USD)

6.3 Pequenos Produtores/MPEs (Em Dinheiro) - Valor Estimado: 0.00 (USD)
6.4 Pequenos Produtores/MPEs (Em Espécie) - Valor Estimado: 0.00 (USD)
6.5 Subvencdo Solicitada ao FCID - Valor Estimado: 0.00 (USD)

6.6 Comparticipacao: 0.00 (USD)

6.7 Total de Investimento Previsto: 0.00 (USD)

7 ORIGEM DA COMPARTICIPACAO DO REQUERENTE

7.1 Fundos Proprios: (USD)

7.2 Empréstimo Bancario: (USD)

7.3 Outras Fontes: (USD)

7.4 Descricao das Outras Fontes:

7.5 Mecanismos de Gestao Comum a Criar:
7.6 Principais Receitas Previstas:

7.7 Aspectos Inovadores:

7.8 Impacto/Beneficios Esperados:

7.9 Ao Nivel dos Pequenos/Micro Produtores em Parceria:
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7.10 Ao Nivel da Entidade Requerente (Empresa):

7.11 Outros beneficios, além do beneficio financeiro directo do requerente:
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Método de Avaliagao do formulario de candidatura ou Nota Conceptual para
janela das agrandes empresas

O formulario de candidatura ou Nota Conceptual contém informagdo que permite:

e Determinar a elegibilidade da entidade requerente;

e Avaliar a qualidade da proposta conceptual do subprojecto e a sua conformidade
com os Critérios de Avaliacdo

I.  Elegibilidade da Entidade Requerente

A elegibilidade da entidade requerente sera determinada com base em dados fornecidos
e documentos comprovativos solicitados, que permitem verificar se os critérios de
elegibilidade foram cumpridos (Vide Capitulo 5 p. 16 a 21 do Manual de Procedimentos
de Subvengoes-).

II.  Avaliacdao do formulario de candidatura ou Nota Conceptual do subprojecto

A avaliacdo do formulario de candidatura ou Nota Conceptual do subprojecto serd apenas
realizada para as entidades requerentes consideradas elegiveis.

A avaliacgao é feita com base nos critérios de avaliacao das Notas Conceptuais. Trata-se de
uma avaliacao qualitativa de cada critério, utilizando as categorias “muito forte (++), forte
(+), médio (+/-), fraco (-)”, acompanhado por observacdes que devem fundamentar a
escolha da categoria em cada critério.

A Ficha de Avaliacdao da Nota Conceptual (Vide abaixo, no fim do Anexo 1.B) sera utilizada
pela UGF para registar o resultado da avaliacdo por critério e a conclusao final (aprovado,
reprovado). A avaliacdo sera feita de forma independente por pelo menos dois (2)
consultores da UGF, depois do qual havera um dialogo para chegar a uma avaliacdo de
consenso, caso houver discrepancias fortes entre as avaliagdes independentes. A Tabela
6 abaixo apresenta os pontos de verificacao da elegibilidade dos requerentes.
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Tabela 5. Ficha de Verificacao da Elegibilidade do Requerente

Informacao solicitada

Resposta

Verifica¢ao FCID

N X

Natureza da entidade
requerente  (assinale
com X)

Empresa privada

Cooperativa

Outra (descreva)

Qual o ano de registo em
Mog¢ambique?

Ano

Tem a contabilidade
organizada?

Sim ou Nao

Qual o volume de
vendas nos ultimos 3
anos?

2022

MZN

2023

MZN

2024

MZN

Qual o volume total de
investimento realizado?

Montante (USD)

USD

Qual o valor estimado
da subvencao a solicitar
ao FCID?

Montante (USD)

USD

Indique a(s)
provincias(s) onde
pretende realizar o seu
projecto

Indique o(s) distrito(s)
onde pretende realizar
0 seu projecto

Quem é o seu publico-
alvo?

10

Os potenciais clientes
sdo locais e/ou

estrangeiros?

Manual de Politicas e Procedimentos

Pagina 81




FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

Documentos comprovativos analisados pelo FCID:

A | Certidao de Registo

B | Alvara

C | NUIT

D | Demonstragdes financeiras

2022

2023

2024

E | Certidao de Quitacdo (INSS e Financas)

Conclusao:

Elegivel

Observacgao final:

Nao elegivel
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Tabela 6: Avaliacdo do formulario ou Nota Conceptual.

No.

Critério

++

Acesso ao Mercado:

A empresa requerente deve apresentar argumentos
convincentes mostrando a sua capacidade para
melhorar o acesso ao mercado para os Pequenos
Produtores/MPE’s com base num conceito de
negocio convincente.

Observacoes UGF:

Beneficios para Pequenos Produtores/Micro e
Pequenas Empresas:

A empresa requerente deve indicar os beneficios
que os Pequenos Produtores/MPE’s em parceria
receberdao pelo investimento do FCID. A proposta
deve ter elementos que assegurem a viabilidade
desta parceria.

Observacoes UGF:

Bens publicos:

O investimento FCID deve ter impactos mais amplos
na comunidade, que vao para além do beneficio
financeiro imediato do requerente e dos Pequenos
Produtores/MPE’s directamente envolvidos.

Observacoes UGF:

Utilizacdo dos fundos da subvenciao em termos
de activos tangiveis ou ndo: proporcio do

investimento em activos fixos.
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Observacoes UGF:

Conclusao:

Avaliacgao positiva Avaliacao negativs

Observacao final:

I11. Comunicac¢do dos resultados da avaliacao

Ao comunicar os resultados da avaliagdo da NCP aprovada o requerente deve ser
informado sobre os pontos fortes e fracos detectados.

Por ultimo, a UGF deve assegurar que os requerentes sdo conscientes de que:

e Os subprojectos a serem co-financiados pelo FCID devem estar em consonancia
com as politicas de salvaguardas ambientais e sociais do BM; e

e Uma visita de pré-avaliacao ambiental e social sera realizada por um especialista

de salvaguardas ambientais e sociais logo depois da aprovacdo da Nota
Conceptual e antes do prazo de submissdo das Propostas Completas.

13.2 Janela das Pequenas e Médias Empresas

1. DADOS DO REPRESENTANTE DA PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS:

Nome do representante:
Email:

Data de nascimento:

Género:

Numero do documento de identificagdo:
Documento de identificacao:

Validade do documento de identificacao:
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Provincia :
Distrito :
Contactos:

Telef6nicos:

2. INFORMAGAO DA EMPRESA E SUB-PROJECTO

Nome da empresa:

Registo da empresa:

Provincia:

Distrito:

Cidade/vila:

Posto administrativo:

Localidade:

Sector ou area da actividade:

Tipo de negécio:

Numero de trabalhadores:

Dimensdo da empresa:

3. SOLICITACAO DA SUBVENCAO POR DIMENSAO DA
EMPRESA

Valor da subvencao (usd):

Comparticipagdo na subvencao (usd):

4. VOLUME DE VENDAS

Volume de neg6cio em 2022 (em meticais):

5. NUMERO DE TRABALHADORES

Homens:
Mulheres:
Total:

6. DESCRICAO DO SUBPROJECTO

Nome do projecto:
Objectivo do projecto:

Lucro esperado por ano:
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Ano Valor de Vendas Custo Total Margem
2024 0 0 0
2023 0 0 0
2022 0 0 0

Estratégia de marketing:

Descri¢do do projecto:

Meta do subprojecto:

Prazo para o alcance da meta (por trimeste):

Descrig¢do dos principais indicadores do subprojecto por trimestre:

Descri¢do dos principais indicadores do subprojecto por trimestre:

7. DOCUMENTOS ANEXADOS

Registo Comercial:

Numero Unico de Identificagdo Tributaria (NUIT):

Alvara:

Declaracgdo de Inicio de Actividade:
Certiddo de Quitacao Fiscal:
Modelos Fiscais M20, M20A e M22:

Outros documentos:
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14. ANEXO2: PROPOSTAS COMPLETAS DOS SUBPROJECTOS
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14.1 Janela das Grandes Empresas

Estrutura do dossier a submeter

A. Volume 1: Proposta Completa e Plano de Negécios (35 a 50 paginas)

— Acompanhado pelo ficheiro Excel “FCID - viabilidade financeira” (digital)

1. Resumo Executivo (3 a 5 paginas)
2. Apresentacdo da Entidade Requerente (3 paginas)
2.1. Estrutura legal
2.2. Desempenho histérico e situagao financeira actual
2.3. Experiéncia em modelos de “negocio inclusivo”
3. Actividade comercial do subprojecto (10 paginas)
3.1. Objectivo do subprojecto
3.2. Descricao geral do subprojecto (1 pagina)
3.3. Analise da cadeia de valor (2 paginas)
3.4. Analise do mercado local (3 paginas)
3.5. Estratégia de negdcio e de expansao (2 paginas)
3.6. Viabilidade técnica (1 pagina)
3.7. Viabilidade financeira (1 pagina)

»  Preencher ficheiro Excel “FCID - viabilidade financeira”

»  Imprimir e anexar os quadros na folha “Impacto Rendimento

4. Modelo de negdcio inclusivo (2 paginas)
4.1. Descrig¢do das parcerias
4.2. Partilha de risco entre o requerente e os parceiros
4.3. Descricao da inovacdo e Demonstracao
4.4.

5. Assisténcia técnica (2 paginas)

5.1. Capacidade técnica ao nivel da empresa (destacando experiéncia dos

gestores seniores)
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5.2. Necessidades adicionais em assisténcia técnica
» Ao nivel da entidade requerente
» Ao nivel dos Pequenos Produtores/MPE’s
6. Resumo do plano de investimentos e fontes de financiamento (2 paginas)
6.1. Subvencao
6.2. Infraestrutura, equipamento e servigos
»  Preencher ficheiro Excel “Resumo de Investimentos”
» Imprimir e anexar o quadro “Resumo de Investimentos”
6.3. Assisténcia Técnica
6.4. Servigos a serem prestados pelo requerente aos parceiros
6.5. Servigos externos a serem comprados
6.6. Tabela Resumo
7. Analise de risco (1 pagina)
7.1. Identificacdo e analise de riscos
7.2. Medidas de mitigacao
8. Assuntos de destaque no contexto do Fundo Catalitico (3 paginas)
8.1. Impacto social e econémico
» Beneficiarios, tipo e valor dos beneficios
» ldentificacdo e valorizagao de outros beneficios
8.2. Aspectos com impacto no comércio com o
» Novos contratos de venda
» Novos produtos, servicos e mercados
» Novos modelos de gestdo e colaboragao
8.3. Aspectos de sustentabilidade
8.4. Salvaguardas sociais e ambientais
9. Quadro de Monitoria (2 paginas)

9.1. Indicadores de Produto

Manual de Procedimentos de subvengbes Pagina 89



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

9.2. Indicadores de Resultado

ANEXOS A PROPOSTA COMPLETA

1: Viabilidade financeira

A. Situagdo actual com base no ultimo Relatério de Contas
B. Projeccdes financeiras (10 anos)
C. Calculo de beneficios financeiros para cada stakeholder

2: Proposta de plano operacional, indicadores e metas

A. Realizacao de actividades e despesas por trimestre
B. Proposta do quadro de monitoria (indicadores e metas).
Observacoes:

O requerente € solicitado a utilizar a planilha padrao em Excel, fornecida pelo Fundo
Catalitico, para efeito de calculos de viabilidade financeira do seu Plano de Negocios.
Esta planilha contém uma série de formularios que devem ser usados e como por base:

» Os relatérios de contas da empresa requerente e/ou em parceria;

» Um trabalho prévio e profundo por parte da empresa no que diz respeito a
previsao de receitas, custos, investimentos e financiamentos.

Para minimizar os efeitos de eventuais flutuagdes futuras no valor da moeda nacional
(cambio) e inflagdo de pregos, a projeccdo financeira devera ser feita com base em
pregos constantes ao longo de 10 anos e em Délares americanos (US$). Deve se utilizar
uma taxa de desconto de 10%.

Considerando o tipo de empresas elegiveis, parte-se do principio que existe um Plano
de Negocios da empresa, que servira de base para o Plano de Negocios do subprojecto.
As instrucoes contidas neste Guido servem para assegurar um modelo padrdo do Plano
de Negocios a ser submetido.

NB: Os requerentes podem solicitar assisténcia técnica na elaborac¢do da sua Proposta
Completa.

B. Volume 2: O conjunto dos documentos comprovativos enviados junto ao processo de

candidatura:

— Acompanhado por ficheiros PDF scannados (1 ficheiro independente por
documento submetido)
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1. Comprovativos de registo legal

a. Certificado de Registo

b. Inicio da actividade

c. Alvara

Relatorios de Contas dos ultimos 3 anos
Declaragao NUIT

Certidao de Quitacao

Titulo de DUAT

Memorando de Entendimento com Parceiros

N o 1ok W N

Licenca Ambiental

Caso relevante:

8.  Certificacdes de qualidade (produgdo organica, etc.)
9.  Documentos comprovativos de acordos comerciais
10. Estudos de Impacto Social e Ambiental

11. Licenca de exploracdo de agua para rega e outros documentos
comprovativos considerados relevantes.
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14.2 Janela das Pequenas e médias Empresas:

Proposta de Modelo de Proposta Completa

A Proposta Completa de Projecto (PCP) é a ferramenta essencial para os requerentes as
subvencdes comparticipadas do FCID. Fornece uma visao abrangente da empresa,

ajudando a definir metas, estratégias e ac¢des para alcancar os objectivos.

Estrutura do dossier a submeter (Max 28 paginas)

SECCAO 1: RESUMO EXECUTIVO DA PROPOSTA DE SUB-PROJECTO DE
INVESTIMENTO

1. Resumo Executivo: (maximo 2 paginas)
1.1. Descricao breve da empresa, sua missao e visao;
1.2. Apresentacao dos accionistas e membros da gestdo;

1.3. Destaques das metas e objetivos do negdcio.

SECCAO 2: PERFIL ACTUAL DA EMPRESA

2. Descrigcdo da Empresa: (maximo 2 paginas)

2.1. Historia da empresa, sua formagao e desenvolvimento;

2.2. Informacgdes sobre a estrutura legal e localizacao fisica;

2.3. Proposito da empresa e seus valores fundamentais.

3. Andlise de Mercado: (maximo 5 paginas)

3.1. Perfil do cliente-alvo (com énfase ao mega projecto) e analise da concorréncia;
3.2. Pesquisa de mercado abordando tamanho, tendéncias e oportunidades;

3.4. Avaliac¢do das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas (SWOT);

3.5. Andlise da Cadeia de Valor do Sector.
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4. Organizacao e Gestdo: (maximo 2 paginas)
4.1. Estrutura organizacional e descricdo dos cargos-chave;

4.2. Perfil da equipa de gestao, incluindo experiéncia e responsabilidades, segregado

por género;

4.3. Plano para a expansao da equipa no futuro (novos empregos e/ou melhoria dos

mesmos).

5. Oferta de Produtos ou Servicos: (maximo 2 paginas)

5.1. Descricao detalhada dos produtos ou servicos oferecidos.

5.1.1.  Situagdo Actual produtos ou servicos oferecidos;

5.1.2. Novos produtos ou servi¢os oferecidos como resultado do Sub-projecto.
5.2. Beneficios e caracteristicas distintivas;

5.3. Estratégias de precos.

SECCAO 3: 0 SUB-PROJECTO PARA LIGACAO E O INVESTIMENTO EM
COMPETITIVIDADE VERDE

6. Estratégia Comercial/Acesso ao Mercado/Marketing e Vendas: (maximo 4 paginas)
6.1. Informagdes técnicas sobre a proposta de sub-projecto de investimento,;

6.2. Canais de distribuicdo e estratégias de vendas;

6.3. Orcamento de marketing e projec¢Ges de vendas.

7. Andlise de Viabilidade Técnica, Financeira e Econémica (maximo 7 paginas)

7.1. Andlise da Viabilidade Técnica do sub-projecto (maximo paginas 3)

7.1.1. Capacidade técnica ao nivel da empresa;

7.1.2. Necessidades adicionais em assisténcia técnica:

7.1.2.1. Ao nivel da entidade requerente;

7.1.2.2. Ao nivel das MPME’s conectadas.
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7.1.3. Processos de producdo ou prestacao de servicos;

7.1.4. Fornecedores e parcerias estratégicas;

7.1.5. Plano para gestdo de stock e logistica (em caso de venda de bens).
7.2. Situacdo e Projec¢des Financeiras da empresa (maximo paginas 3)
7.2.1. Descrigdo da Politica Actual e Perspectivas de Salarios;

7.2.2. Projecgoes financeiras, incluindo demonstragdes de resultados, balangos e fluxo

de caixa do sub-projecto;

7.2.3.  Resumo das necessidades de financiamento;

7.2.4. Plano de investimento;

7.2.5. Avaliagdo de riscos financeiros e planos de contingéncia.

7.3. Estrutura de Financiamento: (maximo paginas 1)

7.3.1. Detalhe de como os recursos serdo alocados. ( Maximo 5 Anos);

7.3.2.  Uso de empréstimos, investimentos proprios e outras fontes de financiamento

para compor a comparticipagao.

8. Impacto do Sub-projecto no Mais Oportunidades (maximo 3 paginas)
8.1. Impacto social e econémico;

8.2. Aspectos de sustentabilidade;

8.3. Salvaguardas ambientais e sociais;

8.4. Anadlise de risco de Salvaguardas (maximo 1 pagina)
8.4.1. Identificacao e analise de riscos;

8.4.2. Medidas de mitigacao.

8.5. Quadro de Monitoria dos Indicadores do Sub-projecto;
8.6. Resultados Esperados para cada Indicador (Metas).

9. Plano de Implementagdo: (Maxima 1 pagina e anexos)

9.1. Matriz do Plano Operacional;
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9.2. Estratégias para superar desafios e obstaculos.

10. Anexos e Documentac¢do de Apoio:

Qualquer documentacdo adicional relevante,

10.1. Anexo A: Planilha Excel de Viabilidade

10.1.1. Projecgdes Financeiras - Sem o Financiamento do Sub-projecto;

10.1.2. Projecgdes Financeiras - Com o Financiamento do Sub-projecto.
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Guido para a elaboracao da Proposta Completa

1 Resumo Executivo

O Sumario Executivo deve dar uma ideia clara e concisa sobre os seguintes aspectos:

a) Desempenho passado da entidade requerente;

b) Apresentacao do subprojecto (incluindo o plano de investimento e respectivo
financiamento);

c) Analise de mercado e do mercado

d) Estratégia de negdcio;

e) Analise da viabilidade Econémica Financeira;

f)  Impacto ambiental e de desenvolvimento na comunidade local, e nacional.

O Sumario Executivo deve ter aproximadamente 3 a 5 paginas.

2 Apresentacao da empresa requerente e/ou em parceria (3 paginas)

Este capitulo devera apresentar as principais caracteristicas do promotor do subprojecto
e desempenho histérico do seu negocio, ou seja, antes do investimento ou do apoio do
Fundo Catalitico.

2.1 Estrutura legal

Esta sec¢do deve incluir a seguinte informacao:

0 Nome da Entidade Requerente;
Forma legal da Entidade Requerente;
Localizagao; e

O 0ad

Estrutura accionista (incluindo o nome dos accionistas e respectiva

percentagem de acgoes).

2.2 Desempenho histoérico e situacao financeira actual

Empresa requerente e/ou em parceria

Nesta secc¢do, o candidato deve demonstrar como o desempenho passado do seu negbcio
e a sua situacdo financeira actual irdo contribuir para a implementagdo do subprojecto.
Esta informacao deve provar a sua capacidade financeira, experiéncia no negécio, dar
garantias para a gestao do processo de implementacao, crescimento esperado, procura
no mercado, estrutura de custos e competéncias de gestao necessarias.

Em particular:
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[0 Deve analisar a evolugdo histérica do desempenho financeiro do negocio,
justificando as flutuacdes e tendéncias e os factos que as justificam o nivel das
vendas, custos, margens e resultados.

[0 Deve analisar a situacdo financeira actual ao nivel de activos, passivos e
recursos proprios.

[0 O candidato devera fornecer informacdo detalhada relativa a empréstimos
bancarios ou outras dividas de accionistas, fornecedores ou clientes.

Estas andlises devem ser interpretadas a luz do seguinte:

[0 Analise da evolugdo das vendas (pregos, quantidades e clientes por produto
ou servico);

LI Recursos existentes e producdo (terra, rendimento agricola, recursos
humanos, equipamento, activos fixos);

[0 Parceiros relevantes, tais como os fornecedores de bens e servigos,
compradores em particular aqueles com contratos firmados e outros.

A informacgdo providenciada nesta sec¢do sera analisada em conjunto com as
demonstragoes financeiras que deverao ser submetidas pelo candidato para verificacao
da razoabilidade dos pressupostos e das projec¢des financeiras no Plano de Negocios.

Pequenos Produtores em parceria e MPE’s

Nesta secc¢do, o candidato deve descrever a situacdo actual dos Pequenos Produtores
e/ou MPE’s que o subprojecto pretende abranger, as principais potencialidades e
barreiras que existem para que possam desenvolver o seu negocio com destaque para
assuntos onde o subprojecto possa contribuir. Informag¢des sobre as actividades
comerciais ou de subsisténcia actuais, niveis de rendimentos, nivel de organizacao, entre
outros, serao fundamentais.

2.3 Experiéncia em modelos de negdcio inclusivo

Nesta seccdo o candidato deve apresentar a experiéncia que tem em trabalhar em
parceria com Pequenos Produtores e/ou MPE’s de prestacdo de servicos, em termos
qualitativos e quantitativos, ou seja, tipo de parceiros, tipo de actividade comercial,
nimero de pessoas abrangidas, volume de vendas, problemas encontrados e licdes
aprendidas.

Deve também incluir os parceiros identificados para estabelecer parcerias estratégicas
para a capacitagdo dos Pequenos Produtores/ou MPE'’s.

3 Actividade comercial do subprojecto (10 paginas)

3.1 Objectivo do subprojecto (1 pagina)
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Use esta seccdo para descrever as razoes pelas quais a entidade requerente propoe este
subprojecto, a natureza e objecto do subprojecto.

3.2 Descricao geral do subprojecto (1 pagina)

Use esta seccdo para apresentar, em grandes linhas, a esséncia da intervencdo do
subprojecto, quantificando, sempre que possivel, a informag¢do apresentada. Isto deve
incluir informagdes relativas as actividades comerciais, parcerias com Pequenos
Produtores e/ou MPE’s e os resultados previstos.

3.3 Analise da cadeia de valor (2 paginas)

As actividades comerciais do subprojecto devem ser colocadas no contexto de uma
analise geral das forcas e fraquezas dos varios elos da(s) cadeia(s) de valor em termos de
fornecimento de insumos, producao, transporte, processamento e comercializa¢do, tanto
de ponto de vista da empresa requerente como dos Pequenos Produtores/MPE’s em
parceria.

Demonstre de que forma o subprojecto proposto ird ao encontro das forgas e fraquezas
identificadas na(s) cadeia(s) de valor, em particular de ponto de vista dos Pequenos
Produtores e/ou MPE’s abrangidos.

3.4 Analise do Mercado (3 paginas)

Neste capitulo deve-se apresentar uma analise do mercado em que a Entidade
Requerente opera. A dimensdo do mercado e a quota de mercado da Entidade Requerente
sera considerada na avaliacao da razoabilidade do subprojecto proposto.

Mercado actual

Esta seccdo deve descrever o panorama actual do mercado em termos de:

[0 Dimensao e foco do mercado (local e nacional,);

[0 Aumento previsto das vendas;

0 Enquadramento competitivo (nimero de empresas e pressao competitiva);
[ Outros factos relevantes que afectam o mercado.
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Procura pelos bens e servicos da entidade requerente

Esta seccdo deve analisar e quantificar a procura actual e esperada relativamente aos
produtos e servicos oferecidos pela Entidade Requerente.

Deve analisar os mercados e os clientes que a Entidade Requerente tenha servido no
passado e os mercados que a Entidade Requerente pretende atingir no futuro. O seguinte
deve ser considerado:

[0 Quantificar e analisar o mercado e clientes da Entidade Requerente (precos e
quantidades por produto ou servigo);

0 Definir nome, dimensao, localizacdo, preferéncias e comportamento dos
principais clientes e a sua capacidade de influenciar o mercado e o negdécio;

[J Definir a expectativa em termos de procura futura (clientes, precos,
quantidades por produto ou servigo);

O Identificar e quantificar os mercados e clientes mais relevantes no futuro.

Oferta de bens e servicos e concorréncia

Esta seccdo deve analisar a capacidade instalada no mercado em termos de empresas
concorrentes e como é expectavel que a situagdo possa evoluir no futuro.

[0 Competicdo: que empresas oferecem produtos ou servigos concorrentes,
quais os seus clientes e as suas vantagens competitivas;

0 Fornecedores: Quem sio os principais fornecedores da Entidade Requerente
e qual a dependéncia da Entidade Requerente em relacdo a eles. Sera que os
fornecedores detém poder no mercado e até que ponto isso é uma ameaca
para a Entidade Requerente?

[J Substituicao: Avaliar a ameaca dos produtos substitutos disponiveis no
mercado, tendo em atengao situagdes particulares como aumento/reducao de
preco, escassez/excesso de oferta, etc;

[0 Entrada de novos concorrentes: Avaliar a ameaca de novas empresas
entrarem no mercado actual e a facilidade com que essas novas empresas
possam afectar o negocio da sua actividade comercial.

Outros intervenientes no mercado

Esta sec¢do deve descrever o envolvimento de outras entidades no negdcio, tais como:

[0 Estado: as leis e os regulamentos que regem e tém impacto no funcionamento
da Entidade Requerente e no mercado;

[J Instituicoes financeiras;

[0 Organiza¢ées Nao-Governamentais;
Outras.
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Perspectivas sobre a evolucio futura do mercado

Esta seccdo deve apresentar as perspectivas da Entidade Requerente relativamente a
evolucdo futura do mercado a curto e no longo prazo.

3.5 Estratégia de negocio (2 paginas)

Este capitulo deve fornecer informag¢des detalhadas sobre a estratégia e o modelo de
negocio da Entidade Requerente, tendo em conta o subprojecto proposto no Plano de
Negocios. Deve ser descrita a estratégia para operar com sucesso no mercado e a
expansdo da empresa para mercados regionais, tendo em conta todos os riscos e leis que
o regem. Deve ser fornecida informagdes sobre os produtos e servigos e a sua estratégia
de vendas e marketing, bem como os recursos disponiveis, o processo produtivo da
Entidade Requerente, a sua estratégia de recursos humanos e os principais factores-
chave de sucesso.

O candidato deve evidenciar o impacto que a implementacdo do subprojecto financiado
pelo Fundo Catalitico terda na estratégia, no modelo operacional e nos recursos do
negdcio.

Visao e Missio

A visdo deve indicar qual é o propdsito central da existéncia da Entidade Requerente. A
missdo deve, em poucas palavras, indicar como é que a entidade requerente, no seu
funcionamento do dia-a-dia, procura alcangar esta visao.

Vendas e Marketing

Nesta seccao deve ser apresentada a estratégia de produto ou servico e o plano de vendas,
actual e futuro (em volume e valor) a nivel local;

Descreva a estratégia da Entidade Requerente relativamente aos produtos ou servicos
oferecidos, precos, distribuicao e promogao.

Nesta seccdo deve apresentar o plano de vendas esperadas suportado com evidéncias do
mercado ou dos clientes-alvo:

I Quantificar o mercado ou os segmentos de mercado-alvo;
O Explicar como ird o negbcio conquistar e assegurar novos mercados e novos
clientes;
I Explicar como ird o subprojecto proposto contribuir para o aumento das
vendas.
Demonstre de que forma o subprojecto proposto ird melhorar o acesso dos Pequenos

Produtores e/ou MPE’s ao mercado.

3.6 Viabilidade técnica (1 pagina)
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Modelo operacional

Esta seccdo deve descrever o modelo de operagoes da Entidade Requerente tendo em
conta o negocio actual e o novo subprojecto. Apresente uma descricdo de:

[ Localizacdo e dimensao das instalagdes ou do terreno disponivel;

[0 Activos, equipamento e maquinaria utilizados no processo produtivo ou de
operacoes;

[0 Processo produtivo e ciclo de negdcios (incluindo rendimento agricola,
sazonalidade, condicdes de crédito, de venda e de compra, ciclo de produto e
de stock, etc.).

Demonstre de que forma o subprojecto proposto ird ter impacto no modelo operacional.

Recursos Humanos

Identifique, quantifique e descreva os recursos humanos envolvidos no funcionamento
da entidade requerente, fazendo uma desagregacao por sexo masculino/feminino:

[J Pessoal a tempo inteiro;
0 Pessoal a tempo parcial;
[ Pessoal abaixo de 35 anos de idade.

Demonstre de que forma o subprojecto proposto ird ter impacto nos recursos humanos,
nomeadamente através da criagdo de postos de trabalho, aumento de despesa com saldrios,
etc.

Gestio

Esta seccdao deve incluir detalhes sobre a gestio da Entidade Requerente e deve
demonstrar a competéncia dos individuos que gerem a Entidade Requerente:

[0 Detalhes sobre a Unidade de Gestdo e outro pessoal-chave nas restantes areas
da organizacgao;

LI As suas fungdes na entidade requerente, anos de servigo, grau académico,
qualificacdes e outra informacdo que possa ser considerada relevante;

LI Lista de profissionais externos que actuam regularmente como prestadores
de servicos (por exemplo, auditores, juristas, outros consultores, etc.).
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Andlise FOFA

Nesta seccdo apresente as vantagens comparativas, fraquezas da Entidade Requerente e
também as oportunidades e as ameacas no mercado3.

0 Forgas;

O Fraquezas;

[0 Oportunidades; e
[0 Ameagas.

3.7 Viabilidade Financeira (1 pagina)

Este capitulo deve apresentar a informac¢do necessaria para a avaliacdo da viabilidade
financeira da Entidade Requerente e do subprojecto proposto.

Deve também incluir a situacdo financeira da Entidade Requerente nos ultimos trés (3)
anos fiscais e a projeccdo financeira para os préoximos 10 anos, baseando-se nos
pressupostos reais do crescimento da economia. Os pressupostos financeiros e
econdmicos da actividade comercial devem ser realisticos e justificaveis.

Pressupostos econdmicos e financeiros

Para auxiliar a andlise das projecgdes financeiras, o candidato deve disponibilizar o maior
nivel de detalhe possivel relativamente aos seguintes aspectos:

[J Vendas e crescimento esperado;
Custos directos e indirectos;
Impostos e despesas financeiras;
Despesas de Capital;

O 000

Fundo de Maneio; e
[0 Fontes de financiamento.

Informacao financeira adicional

Para complementar a andlise financeira, o candidato deve fornecer a seguinte

informacao:

[0 Demonstragdes financeiras relativas aos trés dltimos anos ou exercicios
econdmicos, incluindo o mais recente ano fiscal concluido;

3Para a analise das vantagens competitivas no mercado usa se muitas vezes o modelo das “5 Forgas”
de Porter, ou seja, i) Rivalidade entre os Concorrentes, ii) Poder de Negociacao dos Clientes, iii) Poder
de Negociacdo dos Fornecedores, iv) Ameaca de Entrada de Novos Concorrentes, e v) Ameaca de
Produtos Substitutos. Estes devem estar largamente cobertos na sec¢éo Analise do Mercado acima.
Aqui se trata de uma analise FOFA que serve para fazer uma sintese das andlises internas e externas
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[0 Projeccao financeira para os préximos dez (10) anos. Estas projec¢cdes devem
ter em conta o nivel de actividade actual da Entidade Requerente em conjunto
com a actividade incremental que resulte da implementacao do subprojecto
proposto;

[J Pressupostos econémicos e da actividade realistas que serviram de suporte
as projeccdes financeiras.

O requerente é solicitado a utilizar a planilha padrao em Excel, fornecida pelo Fundo
Catalitico, para efeito de calculos de viabilidade financeira do seu Plano de Negocios. As
instrugdes de uso desta planilha encontram-se na segunda folha intitulada “Regras de
Utilizagao”.
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Tabela 7. Planilha Excel permite fazer os seguintes calculos:

Identificador Titulo da folha | Observagdes
(Tag)
Baseline Resultados Serve para estabelecer a linha de base
Financeiros (baseline) para o ano de exercicio em curso,
Historicos da | antes do inicio do subprojecto, como base nos
Empresa Relatérios Financeiros ou demonstragdes
financeiras auditadas dos ultimos 3 exercicios.
Os montantes na conta de resultados
(Meticais) serao recalculados
automaticamente para USD, usando a taxa de
cambio oficial média do exercicio.
Pres Pressupostos | Serve para registar os Pressupostos Gerais,
Gerais dentro de parametros estabelecidos, de
acordo com a realidade da empresa;
VN & PS Vendas e | Serve para estimar o volume de negocios da
Prestagdes de | empresa, através das quantidades vendidas, o
Servigos preco de venda dos produtos e o valor anual
de prestagdo de servicos. O planeamento
financeiro se faz com base em pregos
constantes, mas € possivel mudar os precgos
em USD num determinado ano, sempre que se
justificar.
CMVMC Custos de | Serve para projectar, num periodo de 10 anos,
Mercadorias os custos de Mercadorias Vendidas e Materiais
Vendidas e | Consumidos com base em dois cendrios:
Materiais 1) No caso de venda de mercadorias
Consumidos . ) )
compradas de terceiros (incluindo os
Pequenos Produtores/MPE’s
beneficiarios), indique na célula
correspondente a quantidade prevista de
venda por cada tipo de mercadoria e o
custo de compra por quilo. O planeamento
financeiro se faz com base em precos
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Identificador
(Tag)

Titulo da folha

Observacgodes

constantes, mas é possivel mudar precos
em USD, sempre que se justificar.

2) No caso de producdo propria pela Empresa
Requerente, indique os valores anuais dos
Materiais Consumidos e Outros Custos
Directos com a producdo de culturas.

FST

Fornecimentos
e Servicos de
Terceiros

Serve para projectar, num periodo de 10 anos,
os custos de Fornecimentos e Servigos de
Terceiros. A projeccdao faz-se com base no
'baseline' e em precos constantes em USD.

PESSOAL

Gastos com

Pessoal

Serve para projectar, num periodo de 10 anos,

as despesas com pessoal. Define-se

colaboradores (Geréncia e Pessoal) da
empresa em FTE (Unidades de emprego a
tempo inteiro) e as suas respectivas
remuneragdes brutas mensais e eventuais
incrementos reais no valor mensal. Para além
disto, defina, caso se aplique, um valor para a

formacgdo e outros custos com pessoal.

FN

Fundo Maneio

Serve apenas para definir a Reserva de
Esta

minimo de

Seguranca de Tesouraria. rubrica

representa um  valor
disponibilidade a manter ao longo do projecto.

O resto é calculado automaticamente.

Orc det

Or¢camento e
destinatarios

Serve para registar por item os investimentos
a serem realizados com base na Proposta
Completa do subprojecto, o seu destinatario
em termos de propriedade final (no caso de
infraestruturas e  equipamentos) ou
beneficidrio (no caso de servicos) e a natureza
semi-publico).

do bem (privado ou

Investimentos ao nivel dos Pequeno

Produtores/MPE’s ficam sob reserva de

ADVZ durante a

propriedade da
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Identificador
(Tag)

Titulo da folha

Observacgodes

implementacdo do subprojecto e sdo
considerados “semi-publicos”.

Um ficheiro em Excel com a mesma estrutura
ja deve ter sido submetido como parte da Nota
Conceptual, havendo a necessidade de se
completar a informacdo. Preste muita
atencao, porque é a base para calcular os
investimentos elegiveis.

Valores > US$ 2.000 USD devem ser
acompanhados por facturas proé-forma,
cotacoes, etc.

Observacdo: Caso haja outros investimentos
previstos que ndo tém a ver com o projecto

FCID, podem ser inseridos na folha “Invest
(vide abaixo).

Resumo

Resumo do
Orgcamento

Nao requer nenhuma entrada do requerente
(Calculo automatico).

Inclui um Resumo do Or¢amento por Tipo de
Investimento e Destinatario e um Resumo do
Orcamento e Montantes Elegiveis por Sub-
categoria

Grafico

Grafico

Nao requer nenhuma entrada do requerente
(Calculo automatico).

Invest

Planificacao
dos
investimentos
em activos e

servicos

Serve para dividir o montante total de
investimento previsto no orcamento (Vide Orc
Det) ao longo dos meses e exercicios em que
ele vai ser feito; e indica as taxas de
depreciacao.

Indica separadamente eventuais
investimentos em “Activo Imobilizado
Corporea” nao incluso no orgamento
(compreende os bens tangiveis - moéveis ou

imdveis — que estdo registados no imobilizado
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Identificador
(Tag)

Titulo da folha

Observacgoes

de de
permanéncia superior a um ano e sao

uma empresa, com caracter

utilizados por essa sociedade na sua

actividade operacional).

Na mesma folha (sheet) divide o custo dos
servigos prestados aos Pequenos Produtores e
MPE’s e dos servigos comprados de terceiros,
(Vide Orc Det) ao longo dos meses e exercicios
em que estes servicos vao ser pagos.

Desembolso

Cronograma
de
desembolsos
do FCID

indicativo

Ndo requer nenhuma entrada do

requerente (Calculo automatico)

Calcula os desembolsos trimestrais previstos,
na base de planificacao dos investimentos e os
custos elegiveis na folha anterior (Invest).

Financiamento

de
Financiamento

Plano

Serve para, depois da finalizagdo das previsoes
e pressupostos anteriores, definir a forma de
financiamento do projecto.

Deve-se indicar o valor de capital social, o
de da
contribuicdo proposta do FCID e outros,

nivel suplementos empresa, a

empréstimos de socios e o valor dos
empréstimos bancarios obtidos junto com a
sua respectiva taxa de juro e periodo de
reembolso previstas, para calcular
automaticamente os Juros e Reembolsos

Anuais

Cash Flow

Cash Flows

Operacionais

Ndo requer nenhuma entrada do

requerente (Calculo automatico)

DR & Ba COM pr

Demonstracao
de Resultados
e Balanco
Previsionais

Os inputs do modelo ja estdo inseridos, sendo
necessario fazer apenas o acerto de algumas
previsdes, perdas, saldos de activos e dividas
opcionais.
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Identificador Titulo da folha | Observacgdes
(Tag)
Indic COM pr Indicadores Ndo requer nenhuma entrada do
principais para | requerente (Calculo automatico).
E
¢ mpresd Contétm os indicadores de viabilidade
COM 0| . . Lo
_ financeira e econdmica da sua empresa COM o
Projecto _
projecto Proposto.
Inclui uma Analise de Sensibilidade global dos
indicadores principais.
DR Pr Sé Demonstracdo | Ndo requer nenhuma entrada do
de Resultados | requerente (Calculo automatico).
do Projecto S6
] Calcula automaticamente a Demonstracdo de
Resultados do Projecto Sé.
Indic pr S6 Indicadores Ndo requer nenhuma entrada do
Principais para | requerente (Calculo automatico).
o Projecto
. Contém os indicadores de viabilidade
financeira e econdmica da implementac¢do do
projecto.
DR + Indic PP & | Beneficiarios - | Serve para calcular os custos de produgao
Micro e | Demonstracdao | baseado em Fichas Técnicas por produto. Vide
Pequenas de Resultados | folha (sheet) (Ficha Técnica).

empresas

Previsionais e
Indicadores

Inclua o maximo possivel de Resultados
Financeiros dos beneficiarios, de forma a
apresentar o Impacto Financeiro total do
projecto sobre todos os beneficiarios.

Note bem: H4 4 folhas idénticas que permitem
o preenchimento para um maximo de 4 grupos
de beneficiarios de tipos diferentes (Pequenos
Produtores, MPE’s semelhantes, Associacao,
etc.).

Impacto
Rendimento

Impacto
Rendimento

Ndo requer nenhuma entrada do

requerente (Calculo automatico).
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Identificador Titulo da folha | Observacgdes
(Tag)
Contém as demonstracdes de Resultados e
indicadores de viabilidade financeira e
econdmica da implementagao do projecto, nas
seguintes versoes:
1. Extrapolacao do baseline da Empresa (sem
projecto);
2.Empresa com Projecto;
3. Beneficiarios com projecto;
4. Empresa e Beneficiarios com projecto sé.
Avaliacao Avaliacao Ndo requer nenhuma entrada do
requerente (Calculo automatico).
Contém os resultados provisorios de alguns
critérios de viabilidade financeira e
econdmica.
Note bem: Serve apenas para orientar o
requerente. A avaliacdo da Proposta é feita
pelo Gestor de Fundo.

4 Modelo de negdcio inclusivo (2 paginas)

4.1 Descricao das parcerias

Esta seccdo apresenta uma descri¢cdo detalhada da parceria com os Pequenos Produtores

e/ou MPE’s, com enfoque no seguinte:

[0 Historial do processo de estabelecimento da parceria;

[J Colaboracido no processo de preparacdo do subprojecto;

[0 Mecanismos de coordenacdo e didlogo que asseguram a boa gestdo na

implementagdo do subprojecto;

[0 Modelo proposto para a gestdo de activos (infraestruturas e equipamentos)

que jogam um papel-chave na realizacdo do subprojecto;

[ Criacdo de capacidade para aceder aos mercados alternativos, evitando desta

maneira uma situacdo de monopdlio da Empresa Requerente perante os

Pequenos Produtores e/ou MPE’s.
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4.2 Partilha de risco entre o requerente e os parceiros

Nesta seccdo descreve-se, de ponto de vista de cada parceiro, isto é, a Empresa
Requerente e os Pequenos Produtores/MPE’s, os seus respectivos incentivos para
participar no subprojecto, identificando as suas contribui¢des para a realiza¢do do
subprojecto e o que tem a ganhar ou perder, de acordo com o nivel de sucesso das
actividades a realizar.
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5 Assisténcia técnica (2 paginas)

5.1 Capacidade técnica ao nivel da empresa

Esta seccdo apresenta a capacidade técnica ao nivel da empresa requerente para
assegurar a implementacdo correcta do subprojecto.

Identifique igualmente o tipo de servigos que a Empresa Requerente podera fornecer aos
Pequenos Produtores e/ou MPE’s. O custo destes servigos (sem margem de lucro) podem
ser registados na folha em Excel “Resumo de Investimentos” como contribuicdo do
requerente ao subprojecto, ou como investimento a ser financiado pelo FCID.

5.2 Necessidades adicionais em assisténcia técnica

Necessidade de envolver prestadores de servicos externos para assegurar a
implementacdo correcta do subprojecto ao nivel da empresa, Pequenos Produtores e/ou
MPE’s. E importante que a Empresa Requerente inclua a contratagio de servicos-chave
sempre quando se trata de uma matéria em que ndo tem vocacdo ou experiéncia
suficiente, como por exemplo cooperativismo, manutenc¢do de certas infraestruturas e
equipamentos.

6 Resumo do plano de investimento e fontes de financiamento (2 paginas)

6.1 Subvencao (Actual e Futura)

Use esta seccdo para indicar se a Entidade Requerente beneficia actualmente, ou
beneficiou no passado recente, de algum apoio por subvengdo, o valor e origem desta
subvencdo e para que fim?

6.2 Investimentos em infraestruturas, equipamentos e servicos

Registo dos investimentos

Use esta seccdo para apresentar o plano para o financiamento das necessidades globais
do subprojecto, incluindo uma demonstrag¢do da capacidade do candidato para fazer face
a sua comparticipacdo no investimento:
e Descrever todos os investimentos necessarios a execu¢do do subprojecto em
termos de infraestruturas, equipamentos e servicos, e o proprietario
(infraestruturas e equipamentos) ou beneficidrio (servicos) de cada

investimento.

Manual de Procedimentos de subvengdes Pégina 111



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

Indicar a fonte/origem do financiamento (subvencdo do Fundo Catalitico, recursos
proprios, empréstimos bancarios, financiamento do Governo, etc. e o tipo (em dinheiro,
em espécie).

Note bem:

e Utilize o ficheiro em Excel “Resumo de investimentos” para registar a informagdo
solicitada.

e Os investimentos que terdo como proprietdrio/beneficidrio directo as empresas
requerentes ndo serdo elegiveis para o FCID e devem ser financiados pelo mesmo.

Importante notar que:

Em principio, custos operacionais recorrentes nao sao elegiveis para serem financiados
pelo FCID, mas podem ser considerados como contribui¢dao do requerente.

7

e Investimentos onde a empresa requerente é o destinatario em termos de
proprietario ou beneficiario directo serdao considerados contribui¢ées do
requerente ao subprojecto.

Manual de Procedimentos de subvengdes Pagina 112



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

Base de Calculo dos Custos

Use esta sec¢do para apresentar de melhor maneira possivel a base de calculo para os
investimentos propostos em infraestrutura e equipamento, sempre quando relevante
apoiado com facturas pro-forma, desenhos técnicos, estimativas de custo fornecidos por
entidades externas, etc.

6.3 Assisténcia Técnica

Esta seccdo deve descrever a assisténcia técnica que sera necessaria antes, durante e
depois do subprojecto para garantir o sucesso da sua implementacdo. Deve ser descrito
como a entidade requerente prevé obter a assisténcia técnica. Toda a assisténcia técnica
necessaria deve ser devidamente or¢camentada ao nivel do subprojecto (vide ficheiro em
Excel “Resumo de Investimentos”).

6.4 Servicos a serem prestados pelo requerente aos parceiros

Esta sec¢do deve descrever os servigos que a empresa prestara aos Pequenos Produtores
ou MPE’s em parceria, a justificacao dos servicos a prestar em termos de necessidades
reais dos PP’s/MPE’s, a procura prevista, a competividade em termos de eventuais
“outros fornecedores” e o método de calculo do seu valor. No ambito do projecto do FCID,
estes servigos sdo considerados como sendo providenciados ao preco de custo.

6.5 Servicos externos a serem comprados

Esta seccdo deve descrever os servicos que a empresa compra de outras entidades
externas em beneficio da empresa requerente ou em beneficio de outros parceiros do
subprojecto.

6.6 Tabela Resumo

Ferramenta de apoio: Folha em Excel 12 - Orc det

Titulo: Or¢amento do Projecto por item e recipientes dos investimentos realizados

Utilize a tabela de resumo apresentada em seguida:

Tabela 8. Or¢camento do Projecto por item e recipientes dos investimentos
realizados

Necessidades de financiamento Origem dos fundos (US$)

(US$)
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Investimento em 000.000 Subvencdo Fundo 000.000
infraestrutura Catalitico

Investimento em 000000 Fundos préprios 000 000
equipamento

Servigcos comprados de 000.000 Financiamento bancario 000 000
terceiros

Servigos prestados pelo 000.000 Outros (especifique) 000 000

proponente aos Pequenos
Produtores e MPE’s em
parceria formal

Fundo de Maneio 000.000 Outros (especifique) 000.000
Outros 000.000 Outros (especifique) 000.000
Total de necessidades 000.000 Total de fundos 000.000
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7 Analise de risco (1 pagina)
7.1 Identificacdo e analise de riscos

Esta seccao apresenta os principais riscos em todas as areas-chave de implementagdo do
subprojecto (producdo, gestdao, mercado, parcerias estabelecidas, etc.), indicando para
cada risco a sua probabilidade de ocorréncia (alta, média, baixa) e impacto caso venha a
ocorrer (grande, médio, pequeno).

Deve-se registar os riscos na seguinte matriz:

Tabela 9. Matriz de Riscos

Impacto
Pequeno Médio Alto
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7.2 Medidas de mitigacao

Nesta sec¢do deve-se indicar as medidas de mitigacdo de risco, com enfoque nos riscos
registados na area vermelha na matriz de analise de risco.

8 Assuntos de destaque no contexto do Fundo Catalitico (3 paginas)

8.1 Impacto social e econémico

Este capitulo deve retratar o impacto ao nivel de desenvolvimento que o subprojecto tera
sobre a comunidade local:

[0 Como ira o subprojecto influenciar as vendas do negocio a nivel local,
[0 Como ira o projecto influenciar o aumento de exportagdes para o exterior?
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Quantos Pequenos Produtores e/ou MPE'’s estardo envolvidos?
Como é que descreve o impacto sobre a Economia Rural?
Quantas outras familias irdo se beneficiar?

O 000

Como é que descreve o impacto do seu subprojecto sobre outras empresas na
sua cadeia de valor?

a

Como é que a sua actividade comercial integra grupos desfavorecidos como
as mulheres e jovens em toda a cadeia de valor?

[0 Em que medida é que o projecto tera efeitos negativos ou de concorréncia
sobre outras iniciativas comerciais ou de Pequenos Produtores/MPE’s?

Em particular, descreva como o impacto que o subprojecto tera sobre o capital humano:

[J Quantos postos de trabalho a tempo inteiro serdo criados com base no
subprojecto proposto?

0 Quantos postos de trabalho a tempo parcial serdo criados com base no
subprojecto proposto?

I Qual é a percentagem dos postos de trabalho destinado a pessoas abaixo de
35 anos de idade?

[0 Que percentagem desses postos de trabalho sera para mulheres?

8.2 Aspectos de sustentabilidade

Nesta seccdo o candidato deve apresentar todas as salvaguardas incorporadas na
abordagem do subprojecto que possam promover a continuidade das actividades
comerciais uma vez terminado o subprojecto, incluindo:

[0 Sustentabilidade técnica e financeira;
[0 Sustentabilidade institucional;
O Sustentabilidade social e ambiental.

O enfoque deve estar na sustentabilidade das actividades comerciais ao nivel dos
Pequenos Produtores e/ou MPE'’s.

8.3 Salvaguardas sociais e ambientais

Esta seccdo deve abordar as seguintes questdes relacionadas com o impacto ambiental:

[ Descreva o impacto deste subprojecto sobre o ambiente (ex: agua, solo, ar)
e as medidas de mitigacao;

[J Ja fez um estudo da Avaliacdo do Impacto Ambiental? Quais sdo os
resultados do estudo de avalia¢cdo?

9 Quadro de monitoria (2 paginas)
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Neste capitulo deve-se apresentar uma proposta de indicadores, metas e prazos
trimestrais durante o periodo de implementacdo do subprojecto.

No contexto do FCID, distingue-se 3 tipos de indicadores:
e Indicador de Produto:

o Objectivo: Pretende medir a consequéncia directa de uma ou mais
actividades do subprojecto financiado, que nao representa
necessariamente uma mudanga concreta e tangivel na realidade do grupo-
alvo.

o Exemplo: N° de Pequenos Produtores/MPE’s que recebem assisténcia
técnica.

e Indicador de Resultado:

o Obijectivo: Pretende medir uma mudanca concreta e tangivel na realidade
do grupo-alvo (que normalmente é a consequéncia de uma série de
produtos alcangados).

o Exemplo: Grau de incremento médio na produtividade por hectare ao nivel
dos Pequenos Produtores/MPE’s que receberam assisténcia técnica.

¢ Indicador de Desempenho:

o Objectivo: Pretende medir o grau de sucesso do subprojecto do FCID com
base no conjunto dos indicadores de produto e resultado, atribuindo pesos
a cada um, de acordo com a sua importancia. Este indicador é determinado
pela UGF em dialogo com o requerente.

9.1 Indicadores de Produto

Os seguintes indicadores sao de caracter obrigatério para TODOS os projectos
financiados pelo FCID:

o Numero de Pequenos Produtores que se beneficiam de ligacdes
empresariais estabelecidas (Homens/Mulheres) com o subprojecto;

o Numero de MPE’s que estabelecem novos contratos de servico como
resultado do investimento do FCID;

o Numero de novos postos de trabalho a serem criados (Homens/Mulheres)
(Tempo inteiro/Sazonal - Nimero equivalente a tempo inteiro).

9.2 Indicadores de Resultado
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Todos os Indicadores de Resultado sdo de caracter especifico. Seguem apenas alguns
exemplos:

o Volume de vendas por ano por produtor no contexto da actividade
comercial do subprojecto (USD);

o Rendimento por hectare relativo a actividade comercial do subprojecto
(toneladas/ha).

Note bem:

A matriz abaixo servira para introduzir os indicadores, o valor de base (situacdo actual)
e as metas por trimestre. As metas sdo normalmente de caracter acumulativo, de maneira
que representam o total desde o inicio do projecto.

Valor de Metas

Descricao do indicador
base

Tr.1 | Tr.2 | Tr.3 | Tr.4 | Tr.5 | Tr.6 | Etc.

De notar que o quadro de monitoria sera negociado com o requerente e integrado no
contrato de financiamento depois da eventual aprovacdo pelo Comité de Investimento.
Alguns indicadores e as suas metas podem servir de “milestone” no Plano de Desembolso,
no sentido de que devem ser cumpridos antes de poder realizar o desembolso seguinte.
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Anexo 2.B: Metodologia de Avaliacdo da Proposta Completa

2  Abordagem de avaliacao

As Propostas Completas sdo avaliadas para determinar a sua qualidade com base em
critérios pré-definidos ligados a um sistema de pontuacdo. A seguir a metodologia
utilizada:

A. Antes de mais nada, a UGF deve verificar que ndo haja informacgdo adicional, ou
discrepancias importantes com a NCP anteriormente submetida e aprovada, que
possa afectar a elegibilidade da proposta ou, de forma substancial, a pontuacao da
NCP. Utiliza-se os mesmos critérios que constam no Anexo 1.B - Método de
avaliacao das NCP. Quaisquer factores modificados que afectardo as aprovacgoes
anteriores da NCP devem ser comunicadas imediatamente ao requerente com
uma nota explicativa.

B. A seguir, a UGF deve analisar se os estudos basicos necessarios foram realizados,
e as eventuais medidas de mitigacdo incluidas na proposta, de acordo com as
salvaguardas socioambientais do BM (vide Anexo 11). A UGF podera solicitar
apoio do Especialista de Salvaguardas Socioambientais recrutado pelo PMOP.
Propostas com deficiéncias obvias nesta area resultardo em condicionalidades
adicionais, que devem ser acordados com o requerente e implementadas antes da
realizacao de qualquer desembolso.

C. A seguir, a UGF deve verificar que todos os documentos necessarios para a
avalia¢do foram apresentados e devidamente preenchidos, incluindo o Formulario
da Proposta Completa de Projecto, o Plano de Negdcios, a planilha Excel FCID
Viabilidade Financeira, as contas auditadas.

D. Por fim, a UGF avalia as PCP com base em critérios mais objectivos, que
determinardo a classificagdo/pontuacdao de cada proposta. A classificacdo para

cada critério é feita com base em um dos seguintes métodos:

e Método 1: Classificacdo com base em 3 categorias de resposta, sendo
o ”nio” (0 pts);
o “de certo modo” (5 pts);
o “sim (10 pts).

De notar o seguinte: A classe “de certo modo” é bastante vago, mas significa no

fundo que, por um lado, ndo ha um caso convincente para obter a pontuacao
maxima (“sim”), enquanto, por outro lado, ha elementos positivos suficientes
para nao merecer zero pontos (“nao”).
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Os argumentos para seleccionar a classe “de certo modo” podem ser diferentes
em cada avaliacdo individual. Mesmo assim, se a maioria dos avaliadores optar
por esta classe, o consenso seria que ha elementos claramente positivos, mas
faltam elementos importantes de maneira que ndo se deveria atribuir a
pontuacdo maxima.

e Método 2: Classificagio com base em intervalos numéricos, mutuamente
exclusivos, sendo cada intervalo associado com um nivel diferente de
pontuacao.

e Método 3: Classificagdo com base em categorias qualitativas, mutuamente
exclusivas, sendo cada categoria associada com um nivel diferente de
pontuacao.

e Método 4: Atribuicdo directa de pontuacdo ao critério quando a resposta é
afirmativa (X pts).

Ha quatro areas ou dimensoes que sdo avaliadas com base em critérios diferentes.
Em termos de metodologia de pontuagdo, a pontuagdo maxima em cada area
avaliada ANTES de aplicar qualquer peso sera sempre 100 pontos. Depois serao
aplicados pesos para cada area a fim de reflectir a sua importancia relativa aos
objectivos do FCID.

Alista abaixo contém as areas e 0s pesos proporcionais de cada area (que deve dar
sempre um total de 100%):

1. Viabilidade técnica e financeira 15%
2. Impacto sobre a renda 40%
3. Impacto no comércio com e exportagdo 20%
4. Inovagao e Demonstracao 10%
5. Sustentabilidade 15%

3 Critérios de avaliacao

Os critérios de avaliagdo para cada dimensdo acima sdo as seguintes: (Vide a folha
Excel: Avaliacdo, contendo o ‘scoring’)
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Deve-se, em primeiro lugar, determinar a mais-valia do subprojecto, ou seja, se os fundos

irdo abranger actividades e investimentos que, de outro modo, ndo seriam realizados. Em

outras palavras, os fundos abrangem casos em que a incerteza e os riscos envolvidos

impedem o acesso a fontes convencionais de financiamento.

Em segundo lugar, a viabilidade financeira da Proposta Completa é avaliada com base na

Taxa Interna de Retorno (TIR), que deve estar acima de 12%. Propostas abaixo deste

nivel siao consideradas de ter uma viabilidade financeira nio aceitavel e sao

consequentemente rejeitadas.

As propostas com TIR de 12% ou mais, sdo avaliadas usando o método de pontuagao

apresentado abaixo:

Tabela 10. Matriz de pontuac¢ao da avaliagao técnica e financeira

No. | Critério Pts.

0 plano de neg6cios apresenta uma analise financeira que inclui:

1 Uma andlise de custo e beneficio credivel, com base em pressupostos
realisticos (Critério 1.1-Método 1)

Vide o Ficheiro Excel FCID - Viabilidade Financeira

2 Uma projeccdo financeira que permite analisar em separado os resultados
financeiros para, por um lado, a empresa e, por outro lado, os Pequenos
Produtores/MPE’s abrangidos (Critério 1.2-Método 1)

Vide o Ficheiro Excel FCID - Viabilidade Financeira

3 Uma andlise credivel do mercado, que assenta em vendas realizadas no
ultimo ano e com base em pressupostos realisticos (Critério 1.3-Método 1)

4 Uma analise de risco identificando a probabilidade de o risco ocorrer (Baixa,
Média, Alta) e o impacto negativo caso se materialize (Pequeno, Médio,
Grande).

Deve ser acompanhado por medidas realisticas de mitigacao,
eventualmente orcamentadas (Critério 1.4-Método 1)

5 Uma andlise financeira que incorpora para todos os parceiros a
amortizacdo dos activos e os custos de manutencao das infraestruturas e
equipamento ao longo da vigéncia do subprojecto (Critério 1.5-Método 1)
Vide o Ficheiro Excel FCID - Viabilidade Financeira
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A proposta completa do subprojecto inclui:

6 Especificagdes técnicas das infraestruturas a estabelecer no ambito
do projecto (Critério 1.6-Método 1)

7 Estimativas de custo das infraestruturas a estabelecer preparadas por
técnicos de obras qualificados (Critério 1.7-Método 1)

8 Especificacdes técnicas de maquinaria e equipamento a adquirir no
ambito do subprojecto (Critério 1.8-Método 1)

9 Estimativas de custo de maquinaria e equipamento a adquirir
documentado com base em contactos estabelecidos com potenciais
fornecedores (Critério 1.9-Método 1)

10 | Provas de contas auditadas dos ultimos 3 anos (Critério 1.10-Método
1)

2. Impacto na renda (Pontuacdo mdx.: 100 pts X peso de 40% = 40 pts)

Impacto na renda dos Pequenos Produtores/MPE'’s

O subprojecto deve demonstrar que o beneficio para os Pequenos Produtores e/ou MPE’s

deve consistir em pelo menos 50% do investimento do FCID. (Vide folha Excel: Resumo

do Orgamento).

As propostas com o beneficio quantificado acima de 50%, sdo avaliadas usando o método

de pontuacao apresentado a seguir:

» Tem numero elevado de beneficidrios directos (Pequenos Produtores e
MPE’s) em parceria com o requerente principal no contexto do
investimento proposto:

v" N2 de Pequenos Produtores em parceria [Critério 2.1 - Método 2]

a. 0al0 (0 pts);
b. 11a30 (5 pts);
c. 31a100 (10 pts);
d. 101a200 (20 pts);
e. >=200 (30 pts).
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» Inclui uma componente de apoio a gestdo da infra-estruturas e do
equipamento a ser adquirido para os Pequenos Produtores e/ou MPE’s em
parceria com a entidade requerente:

v" Proporcido de activos a serem adquiridos para os Pequeno
Produtores/MPE’s sob “gestao reforcada” [Critério 2.2 - Método 2]

a. 0a30%
b. >30a50%
c. >50a70%
d. >70a80%
e. >80%

(0 pts);
(2 pts);
(5 pts);
(8 pts);
(10 pts).

» Tem de forma credivel um incremento esperado em rendimento fisico e/ou
financeiro para os Pequenos Produtores/MPE'’s considerados beneficiarios
directos do subprojecto, com base em projec¢des e argumentos crediveis.

[Critério 2.3 — Método 2]

d. 0a30%
e. >30a50%
>50a100%

-

>100a150%

g
h. >150a300% (20 pts);

i. >300%

(0 pts);
(5 pts);
(10 pts);
(15 pts);

(30 pts).

» Quantifica de forma credivel o nimero de postos de trabalho a serem

criados

v Novos postos de trabalho criados [Critério 2.4 - Método 2]:

a. 0al9

b. 20a99

c. 100a249
d. >=250

(0 pts);
(5 pts);
(10 pts);
(20 pts).

» Inclusdo social de grupos vulneraveis (Maximo 10 pts):

v" 0 subprojecto tem abordagens especificas crediveis que procuram
assegurar a inclusdao de grupos vulneraveis, com destaque para
mulheres e jovens [Critério 2.5 - Método 1].
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3.

Inovacao e Demonstracio (Pontuacao Maxima: 100 pts X Peso de 10% = 10 pts)

» Inovacao: O subprojecto deve ser julgado globalmente em termos de

desenvolvimento da cadeia de valor, como por exemplo i) novos produtos;
ii) novos processos; iii) uso de novas tecnologias; iiv) acesso a novos
mercados; v) novas abordagens de gestdo de riscos de organizacao e
colaboragdo, v) criacdo de novos servigos comerciais, vi) novas abordagens
de gestao de risco, etc.

Em termos globais, considerando todas as caracteristicas inovadoras
apresentadas de forma credivel, quais das 3 categorias abaixo indicadas

descreve melhor o subprojecto [Critério 4.1 - Método 3]:

A. O subprojecto representa a simples extensdo de
iniciativas existentes, com pouca probabilidade de que

, ) (0 pts)
resultara em novo produto, no processo, conhecimento,
experiéncia, visao, clarividéncia ou aprendizagem ;

B. O subprojecto apresenta uma nova abordagem, que é
diferente de produtos, processos, conceitos ou modelos
similares devidamente testados na Regido, mas sem (25 pts)

demonstrar de forma credivel e convincente a ligacao
com melhor competitividade, abrangéncia e/ou
impacto;

C. Osubprojecto envolve o desenvolvimento, adaptagao ou
extensdo de um novo produto, processo, conceito ou
modelo e demonstra ao mesmo tempo, de forma
credivel e convincente, a ligagdo da abordagem (50 pts)
inovadora com melhor competitividade, abrangéncia
e/ou impacto, e/ou resultados em termos de novas
ligacdes de mercado.

> Expansado de actividades: Trata-se de actividades comerciais existentes

cuja ampliacdo trard novos riscos, de maneira que resultara em novos
desafios para a gestao destes riscos.

Em termos globais quais das 3 categorias abaixo indicadas descreve melhor

o subprojecto [Critério 4.2 - Método 3]:

A O subprojecto traz riscos e desafios consideravelmente (0 pts)
maiores e de natureza diferente, no contexto das

Manual de Procedimentos de subvengdes Pégina 125



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

actividades comerciais em curso da entidade
requerente.

B O subprojecto traz riscos e desafios consideravelmente
maiores, mas de natureza semelhante, no contexto das (10 pts)
. . . pts
actividades comerciais em curso da entidade

requerente;

C A abordagem nao traz riscos e desafios
consideravelmente maiores ou diferentes, em termos de (20 pts)
. pts

tamanho e natureza, no contexto das actividades

comerciais em curso da entidade requerente;

» Demonstracdo: Trata-se de actividades comerciais ou abordagens que
tem um potencial de serem replicadas, uma vez comprovada a sua
viabilidade para operar com sucesso no mercado.

Em termos globais quais das 3 categorias abaixo indicadas descreve melhor
o subprojecto [Critério 4.3 — Método 3]:

A Baixo potencial de replicagdo (0 pts)
B Médio potencial de replicagao (15 pts)
C Alto potencial de replicagao (30 pts)

» Sustentabilidade institucional (Maximo: 40 pts)

v A entidade privada tem mais de 5 (cinco) anos de experiéncia em
actividades comerciais (10 pts) [Critério 5.1 — Método 4].

v' A entidade requerente tem experiéncia de trabalhar com
associacoes de produtores/MPE’s ha mais de 5 (cinco) anos (10 pts)
[Critério 5.2 - Método 4].

v A parceria entre a entidade requerente e associacoes de
produtores/MPE’s foi estabelecida ha mais de 2 (dois) anos. (20 pts)
[Critério 5.3 - Método 4].

» Sustentabilidade ambiental (Maximo 30 pts)

Manual de Procedimentos de subvengdes Pégina 126



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAO

v" 0 subprojecto tem caracteristicas de sustentabilidade ambiental,
que podem ser resumidas da sequinte maneira [Critério 5.4 - Método
3]:

A O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental e NAO inclui as medidas
minimamente necessarias para mitiga-los, de acordo
com as salvaguardas socioambientais do BM, de maneira (0 pts)
que condicionalidades adicionais serao necessarias (por
definir pelo Especialista de Salvaguardas Ambientais e
Sociais do PMOP).
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B O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade = ambiental e inclui medidas
MINIMAMENTE NECESSARIAS para a sua mitigacio de
acordo com as salvaguardas socioambientais do BM.

(15 pts)

C O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental e inclui medidas claramente
ACIMA DAS MINIMAMENTE NECESSARIAS para asua (25 pts)
mitigagdo de acordo com as salvaguardas
socioambientais do BM.

D O subprojecto NAO traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental de maneira que NAO ha

. . L (30 pts)
necessidade de medidas adicionais de acordo com as

salvaguardas socioambientais do BM.

» Sustentabilidade social (Maximo: 30 pts)

v" 0 subprojecto tem caracteristicas de sustentabilidade social, que
podem ser resumidas da seguinte maneira [Critério 5.5- Método 3] :

A O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade social e NAO inclui as medidas
minimamente necessarias para mitiga-los de acordo
com as salvaguardas socioambientais do BM (0Pts)
(Condicionalidades adicionais serdo necessarias).

B O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade social e inclui as MEDIDAS
MINIMAMENTE NECESSARIAS para mitigi-los, de (15 pts)
acordo com as salvaguardas s6cioambientais do BM.

C O subprojecto traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental e inclui MEDIDAS ACIMA
DOS MINIMAMENTE NECESSARIAS para mitiga-los, de (25 pts)
acordo com as salvaguardas socioambientais do BM.
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D O subprojecto NAO traz efeitos que possam afectar a
sustentabilidade ambiental de maneira que NAO ha

. . . (30 pts)
necessidade de medidas adicionais, de acordo com as

salvaguardas socioambientais do BM.

A pontuacdo maxima em cada dimensao, sendo 100 pts (antes de aplicar os pesos), a
pontuacdo atribuida por cada avaliador serd transformada nas seguintes categorias
qualitativas:

= Excelente (>=90 a 100 pontos);

* Bom (>=75 a <90 pontos);

» Satisfatorio (>=60 a <75 pontos);
= Razoavel (>=30 a <60 pontos);

» Insuficiente (<30 pontos).

De notar, que:

d) Caso houver discrepancias de mais do que uma categoria entre dois avaliadores
havera uma troca de argumentos entre a equipa de avaliadores para fazer ajustes.

e) Depois dos reajustes, a pontuagao final é determinada pela média aritmética das
avaliagdes realizadas de forma independente por cada membro presente na reunido
do Comité de Investimento.

f) A dimensdo “Impacto na renda dos PP’s/MPE’s” deve ter pelo menos a categoria
“Satisfatorio”.

g) Nos casos onde as dimensdes” Viabilidade Técnica e Financeira” e/ou
“Sustentabilidade” sdo avaliadas como “Razoavel” ou “Insuficiente” a eventual
aprovacgao do subprojecto deve ser acompanhado por condicionalidades.

Todas as Propostas Completas com pontuacgao igual ou acima de 65% da pontuacao total
serdo aprovadas para ir ao Comité de Investimento (com eventuais condicionalidades, se
for o caso) desde que cumpram os outros critérios aqui descritos (Impacto na renda dos
PP’s/MPE’s” deve ter pelo menos a categoria “Satisfatdrio”, etc.).
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4 Matriz de Pontuacao

Tabela 11. Matriz de Pontuagdo para as propostas

Critério

Método

Categorias de resposta

Nio |+ Sim

A

B

D

E

F

15% = 15 pts)

1 -Viabilidade Técnica e Financeira (Pontuagdo mdxima: 100 pts iniciais X peso de

Critério 1.1 1 0 5 10
Critério 1.2 1 0 5 10
Critério 1.3 1 0 5 10
Critério 1.4 1 0 5 10
Critério 1.5 1 0 5 10
Critério 1.6 1 0 5 10
Critério 1.7 1 0 5 10
Critério 1.8 1 0 5 10
Critério 1.9 1 0 5 10
Critério 1.10 1 0 5 10

SubTotal 1

2 - Impacto Sobre Renda (Pontuag¢do maxima:

100 pts iniciais X peso de 40% = 40 pts)

Critério 2.1 2 0 5 10 15 |20 |30
Critério 2.2 2 0 2 4 6 8 10
Critério 2.3 2 0 5 10 15 |20 |30
Critério 2.4 2 0 2 5 10 15 |20
Critério 2.5 1 0 5 10

SubTotal 2
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3 - Inovacgao e Demonstracao (Pontuagcdo mdaxima: 100 pts iniciais X peso de 10% = 10

pts)

Critério 3.1 3 0 25 50
Critério 3.2 3 0 10 |20
Critério 3.3 3 0 15 |30
SubTotal 3

4 -Sustentabilidade (Pontuagdo madxima: 100

pts iniciais X peso de 15% = 15 pts)

Critério 4.1 4 0 10

Critério 4.2 4 0 10

Critério 4.3 4 0 20

Critério 4.4 3 0 15 25 30
Critério 4.5 3 0 15 25 30
SubTotal 4

TOTAL de pontuacao
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15. ANEXO3: MODELO PARA O PLANO ANUAL DO SUBPROJECTO
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1 Introducao

Os subprojectos do FCID devem seguir uma metodologia de planificacdo, orcamentagao e
monitoria comum a fim de facilitar a agregacdo dos dados em planos e relatérios de
progresso. Isto inclui uma sec¢do narrativa, de 1 a 2 paginas, e uma planilha em Excel que,
por um lado, assegura a agregacao e, por outro lado, permite acompanhar/monitorar de
forma flexivel a planificacdo e execucdo, de acordo com as caracteristicas diferentes de
cada subprojecto.

2 Secc¢do Narrativa

A seccdo narrativa do plano anual incorpora a seguinte informacgao:

e Enfoque especifico do subprojecto no ano em termos de:
o Objectivos especificos a concretizar;
o Resultados e produtos esperados; e
o Actividades prioritarias.
e Problemas detetados até a data e medidas a tomar no ano para a sua resolucao;

e Eventuais novos constrangimentos, oportunidades e riscos esperados durante o
ano;

e Medidas especificas que vao ao encontro destes constrangimentos, oportunidades
e riscos.

3 Estrutura da Planilha

A planilha assegura:

1. A planificacdo mensal de aspectos fisicos e financeiros de cada
actividade/investimento do subprojecto, com base num Plano de Contas
Simplificado;

2. A execucdo trimestral financeira por actividade/investimento em termos de
desembolsos e despesas;

3. A programacdo mensal e monitoria trimestral do seguinte:

a. Os passos légicos de implementacdo de cada actividade/investimento;
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b. Eventuais vendas que possam ocorrer durante o periodo de implementacdo do
subprojecto;

c. Beneficios e nimero de beneficiarios.
4 Plano de Contas Simplificado

Os investimentos sdo categorizados com base no seguinte Plano de Contas, em parte
derivado do Plano de Contas do Or¢amento de Estado, partindo do principio de que os
fundos do FCID podem ser utilizados para infraestruturas, equipamentos e servigos.

De notar que as rubricas serdo incorporadas na planilha de cada subprojecto, de acordo
com a sua relevancia, a fim de programar as despesas e registar as despesas realizadas.

A. Infraestruturas
1. Edificios;
2. Infraestruturas de rega;

9. Outras infraestruturas.

B. Maquinaria e Equipamentos
1. Maquinas e equipamentos industriais;
Maquinas e equipamentos agricolas;
Maquinas e equipamentos de refrigeracao;
Equipamentos e ferramentas de oficina;

2

3

4

5. Equipamentos de escritério;
6. Equipamento informatico;
9

Outras maquinarias e equipamentos.
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C. Servicos a comprar
1. Consultorias;
2. Assisténcia técnica;

9. Capacitagao; e outros servicos a comprar.

D. Servicos de apoio a prestar
1. Apoio a Pequenos Produtores; e

2. Apoio a MPE’s

5 Programacao Fisica

A seguinte planilha servird para a programacdo fisica de cada actividade registada
(exemplo):

Figura 2: Planilha para programar a implementacao das actividades do subprojecto

| Plano Anual de Trabalho ‘ | Seccdo 1 | | Cronograma de implementacdo fisica ‘

Nome do projecto Cadigo FCID Nome do proponente do projecto
| FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE | | | \

1 Anol
A - INFRA-ESTRUTURA Insere X no més de realizagio previsto
A-1EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai| Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Fonte de verificaggo para a monitoria do plano
A-1-1 |Descrig§0 Texto descritivo da actividade 1
Cronograma resumo | X | X | X | X | X | X | X Método Accio
Desenho aprovado X Entregavel Enviar copia do desenho aprovado
Construtor contratado X Entregavel Enviar copia do contrato celebrado
Obra iniciada X Visita FCID Verificagdo em loco (ao critério do Gestor do Fund
Marca 1 atingido X Entregavel Enviar prova de pagamento da respectiva factura
Marca 2 atingido X Entregavel Enviar prova de pagamento da respectiva factura
Marca Z atingido Entregavel Enviar prova de pagamento da respectiva factura
Obra entregue X Visita FCID Verificagdo em loco (ao critério do Gestor do Fund
Infraestrutura operacional X Visita FCID Verificagdo em loco (ao critério do Gestor do Fund
< seleccione
| <seleccione ¥

De notar o seguinte:

e Deve-se determinar as categorias de insercdo da actividade no Plano de Contas
acima apresentado (neste exemplo: Infraestruturas - Edificios);

e Deve-se inserir a descricdo da actividade/investimento;
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e Deve-se preencher o cronograma mensal para cada passo sequencial de
implementacdo da actividade (inserindo X). De notar que os passos ndo sao fixos
e devem sempre ser determinados em didlogo com o requerente do subprojecto

na fase da preparacgao do Acordo;

e Para cada passo foi determinado a fonte de verificagdo a fim de assegurar a

monitoria do progresso;

e O cronograma de implementacdo fisica é determinado para o subprojecto todo, e
anualmente actualizado, com base nas realiza¢des efectuadas.

6 Programacao de Eventuais Vendas

Caso relevante, as vendas previstas durante a vigéncia do subprojecto também devem ser

programadas, embora ndo sirvam de base para a programacgdo das despesas.

Estdao divididas em vendas internas e externas. As vendas internas sdao produtos do

subprojecto considerados inputs para uma outra actividade da mesma empresa.

O seguinte quadro apresenta o cronograma que permite registar e indicar os periodos em

que se espera realizar vendas para varios produtos diferentes, resultado da intervencao

do subprojecto:

Figura 3: Planilha para programar as eventuais vendas que resultam das actividades do

subprojecto

Insere X no més de realizagfio previsto
Jun | Jul | Ago | Set | Out  Nov Dez

E- VENDA DE PRODUTOS lan | Fev | Mar | Abr | Mai
E-1VENDAS A TERCEIROS

Fonte de verificagdo para a monitoria do plano

| Cronograma resumo

X

Produto 1

X

Contabilidade do projecto

Produto 2

Contabilidade do projecto

Produto 3

Contabilidade do projecto

Produto 4

Contabilidade do projecto

Produto 5

Contabilidade do projecto

E-2 VENDAS INTERNAS

Cronograma resumo

Produto 1

Contabilidade do projecto

Produto 2

Contabilidade do projecto

Produto 3

Contabilidade do projecto

Produto 4

Contabilidade do projecto

Produto 5

Contabilidade do projecto

W Troto-se de produtos do projecto co-financiado que sio formecidos a outros departamentos da mesmao empresa por um prego virtual anteriormente acordodo no contrato
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7 Beneficios e Beneficiadores

Por ultimo, os beneficios e beneficiarios serdo programados com base em indicadores,
metas quantitativas e beneficios qualitativos incorporados no Acordo celebrado com o
requerente.

Figura 4 Planilha para projectar os beneficios que resultam das actividades do subprojecto

Insere @ meta no més de reaiizagéo previsto
F - BENEFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Fonte de verificacdio para a monitoria do plano
F-1 INDICADORES
Cronograma resumo
No. de produtores em parceria formal com o
propenente do projecte (ne contexte da empresa
& do investimento realizado){H/M)

No. de produtores que s3o beneficidrios do
investimento realizado (H/M)

No. de MPMEs em parceria formal com o
proponente do projecto (no contexto da empresa
& do investimento realizado)(H/M)

No. de MPMEs que sSo considerados
beneficiarios do investimento realizado (H/M)

Indicador 5

F-2 OUTROS BENEFICIOS
Cronograma resumo
Outro beneficio 1

Contabilidade do projecto

Outro beneficio 2

Contabilidade do projecto

Outro beneficio 3

Contabilidade do projecto

Outro beneficio &

Contabilidade do projecto

Outro beneficio 5

Contabilidade do projecto

Y Tratg-se de beneficios do b acordados no contrato

8 Programacao Financeira

O objectivo da programacao or¢camental é de produzir um cronograma mensal de fluxo
de fundos para o ano, com base no registo mensal do seguinte:
e Desembolsos
o Contribui¢cdes do requerente;
o Desembolsos do FCID; e

o Desembolsos de um eventual outro co-financiador do mesmo subprojecto.

e Despesas por actividade (de acordo com a planilha de execugdo fisica da mesma
actividade).
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O fluxo de fundos é calculado duas vezes, em primeiro lugar sem tomar em conta as
vendas programadas e, em segundo lugar, considerando também as vendas programadas.

9 Despesas Nao Elegiveis

1) Despesas operacionais regulares nao directamente ligadas ao programa;
2) Salarios de funcionarios;
3) Aquisicao de terra;

4) Grandes obras de construcao civil, tais como, a construcdo de novos edificios que
nao sejam activos produtivos;

5) Pagamentos de retroactivos para despesas incorridas antes da data em que se
celebrou o Acordo de Subvencao; e

6) A participacao financeira no capital préprio de uma empresa.

A seguir a planilha completa:
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Plano Anual de Trabalho

Seccdao 1l

Nome do projecto

cédigo FCID

Cronograma de implementacao fisica

Nome do proponente do projecto

| FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE

03_VZ_2016

| | Tomas Pereira

1

A - INFRA-ESTRUTURA

Anol

Insere X no més de realizocdo previsto

A-1 EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Fonte de verificacdo para a monitoria do plano
A-1-1 |Descrigdo Texto descritivo da actividade 1
Cronograma resumo | | X | | X | | X | X | X | X | X | X | Metodo Accdo
1 Desenho aprovado ' E E i : E i i ] i __ ! Entregavel Enviar copia do desenho aprovado
2. Comstrutorcontratado iy n e . Enwegavel | Enviarcopiadocontratocelcbrado |
g e R S R s SR RS S
4
I Marca2atingida i &0 i i1 Enyegavel | Enviarprovade pagamentodafactura |
& P'.-"I arcaZatmglda ----------------------------------------------------------------- ] Enviar prova de pagamento da factura
7. Obraentregue ooy .| VisitoFOD : Verificagio em loco (o critério do FCID) |
8 Infraestrutura operacional i L i ioooiooinn . X | VisitaFCID : Verificagio em loco (@o critério o FCID) |
gf T R AT . <selectionex
I e © 0 | <selecciones

A-9 OUTRA INFRA-ESTRUTURA

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago

Fonte de verificacdo para a monitoria do plano

A-9.1 |Descrigio

Texto descritivo da actividade 2

Cronograma resuma

Método Accdo

Construtor contratado

Obra iniciada

........ L e CLLELLRTEEEE

________ o

Entregavel Enviar copia do desenho aprovado

Visita FCID Verificagdo em loco (ao critério do FCID)

< seleccione =

< seleccione =
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B - MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
B-1 MAQUINAS E EQUIP. INDUSTRIAIS

Insere X no més de realizogdo previsto

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez|

Fonte de verificacdo para @ monitoria do plano

B-1.1 |Descrig§o

Texto descritivo da actividade 3

Cronograma resuma

Acgdo

Especificagoes determinadas

Fornecedores contactados

Fornecedor identificado
Processo de compra iniciado

1
2
3
a4
5! Equipamento encomendada
6 Equipamento enviada

7:  Equipamento no Pais

8.  Egquipamento no local

8. Equipamento operacional

10

[T T T [ T T T T T T T weom
! : : ! : : ! ! : : Entregavel
Entregavel
Entregavel
Entregavel
Entregavel
Entregavel
Entregavel

Entregavel

< seleccione =

Enviar copia documento ¢fespecificacdes técnicas
Enviar detalhes fornecedores contactados

Enviar copia aviso do fornecedor (carta / email)
Enviar copia aviso do fornecedor (carta / email)
Enviar copia aviso do fornecedor (carta / email)
Enviar copia guia de remessa [ aviso fornecedor
Enviar copia do aviso do despachante

Avizo do beneficiario J verificagdo in loco

Verificag3o em loco (g0 critério do FCID)

B-2 MAQUINAS E EQUIP. AGRICOLAS

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez|

Fonte de verificacdo para @ monitoria do plano

B-2.1 |Descriu;§c»

Texto descritivo da actividade 4

Cron Ograma resumo

T T T T [ T T T T T T wees

Accdo

Especificagtes determinadas

1
2
3
q'.
5|
E:
7
8
g

Equipamento operacional

10!

----- e - -~ s e o

ntregavel

Enviar copia documento ¢fespecificacdes técnicas
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C - SERVICOS A COMPRAR insere X no més de realizogdo previsto
C-1 CONSULTORIAS lan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set
C-1.1 |Descrig§0 Texto descritivo da actividade 5

Fonte de verificacdo para a monitoria do plano

Cronograma resumo Metodo Accdo

TdR elaborados

Entregavel Enviar copia dos TdR

Entregavel

Entregavel
R 4 : : H £ i < seleccione >-
C-2 ASSISTENCIA MECANICA lan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Qut | Nov | Dez | Fonte de verificagdo para a monitoria do plano

C-2.1 |Descrigio Texto descritivo da actividade

e I« L ¥ B S 4 R

Cronograma resumo Metodo Accdo
1 i_____Igﬁ_l_:'__l_?_l_:l_(_:l_l'"a_q(_:l_s_ __________________________________________ Entregavel ! Enviar copia dos TdR
2 Fornecedor determinado
3
4
5
5 Entregavel H Enviar carta beneficiario / ficha de avaliacdo
7 2 e e <seleccione=
C—SCAPACITA{;ED Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul go | Set | Out | Nov | Dez Fonte de verificagdo para a monitoria do plano
C-3.1 |Descricdo Texto descritivo da actividade 7
Cronograma resumo | | | | | | | | | | | | Méetodo Accdo

1! TdR elaborados
Fornecedor determinado

Entregawvel Enviar copia dos TdR

Entregavel Enviar carta beneficiario f ficha de avaliacdo

................... e e e e e e e e e e e e e e mm e e e

H H i i H H 8 i H H f f : GSEIEEE]OHE%
C-9 OUTROS SERVICOS lan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul go | Set | Out | Now Dez| Fonte de verificacdo para a monitoria do plano

C-9.1 |Descrigdo Texto descritivo da actividade 8
Cronograma resumoc | | | Método Acgdo
TdR elaborados : Entregavel Enviar copia dos TdR

e I« L ¥ B S 4 R
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D - SERVICOS DE APOIO A PRESTAR
D-1 APOIO A PEQUENOS PRODUTORES

Insere X no més de realizogdo previsto

lan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez|

Fonte de verificagdo para a monitoria do plano

D-1.1 |Descriu;5c»

Texto descritivo da actividade 9

Cronograma resumo | | | | | Método Accdo

1 Acordo aprovade P P __ ________ L _______ P P Entregavel Enviar copia do acorde / programa

o e g it i g i v s
® __ Numerodeprodutores abrongidas o SR (... N o presnenerns depessocspormes
* . Numerode organizagdes abrangidas ¥ | i | | @ preencher n de organizagses por més

5. Actividade avaliada : _ VisitaFCID | Enviar copia ficha de avaliagdo / Verificagdo in loc
s C e T eregavel 2

D-2 APOIO A MPMEs Jlan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Qut | MNov  Dez | Fonte de verificagdo para a monitoria do plano

D-2.1 |Descrigdo

Texto descritivo da actividade 10

Numero de MPMEs abrangidas f‘

1
5:

Insere X no més de realizogdo previsto

Cronograma resumo | | | | | | | | | | | | Metodo AccBo

Acordo aprovado : : : : i Entregavel Enviar copia do acordo / programa
------------------------------------------------------------------------- B OO e oo ocoodbonooss Do boore : :

Periodo de prestacdo do servigo ; ; . ; ; :
------------------------------------------------------------------------- B OO e oo ocoodbonooss Do boore : :

______________________ RN syttt pe e NN

(1} A
' Preencher n & de pessoas por mes

(2} P

E - VENDA DE PRODUTOS Jlan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Qut | MNov  Dez | Fonte de verificagdo para a monitoria do plano
E-1 VENDAS A TERCEIROS
Cronograma resumo | | | | | | | | | | | | Méetodo Accdo
1 Produto 1 : Auditoria __ Verificar facturas de venda
2l Produto2 Auditoria | Verificarfacwrasdevenda
3| Produto3 Auditoria | Verificarfacwrasdevenda
4 Produto 4  Auditoria | Verificarfocwrasdevenda
5| Produtos | Auditoria | Verficarfacturas devenda
E-2 VENDAS INTERNAS !
Cronograma resumo | Metodo Accao
1 Produto 1 i Auditoria Verificar facturas de venda
2l predutez | oo Auditoria | Verificarfacturss devenda |
3 predutez | oo on o n e Auditoria | Verificarfacturss devenda |
4 produtod | Auditoria | Verificarfacturss devenda |
5\ produtes | uonoon o n e e Auditoria | Verificarfacturssdevends |

'Y Trota-se de produtos do projecto co-financiodo que sio formecidos o outros departamentos do mesma empreso por um prego virtual anteriormente acordodo no controto
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‘ Plano Anual de Trabalho

‘ Plano Financeiro

Nome do projecto Codigo FCID Nome do proponente do projecto
| FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE |
2 Projeccdo de Desembolsos
DESEMBOLSOS (2} lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mov Dez TOTAL
A - COMPARTICI PA(;;\G DO BENEFICIARIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B - DESEMBOLSO FCID 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DESEMBOLSADD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
' De geordo com o plano de desembolso no conirato do projecto co-financiodo
3 PrG'ecgﬁG de Despesas ite de entrega do relatdrio de auditoria : Montante orcamentado ::rﬁnance'lra (total ano / total projecto) :
RUBRICAS Despesa prevista em coda més (Meticais)
A-1 EDIFICIOS lan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNowv Dez TOTAL
Cronograma de implementagdo fisica X X X X X X X
Bla bla 1
A1-1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A-9 OUTRA INFRA-ESTRUTURA lan Fev Mar Abr Mai lun Jul Azo Set Out Nov Dez
Cronograma de implementagdo fisica
Blabla 2
B-11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B-1 MAQUINAS E EQUIP. INDUSTRIAIS Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez
Cronograma de implementagdo fisica X
Bla bla 3
B-11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B-2 MAQUINAS E EQUIP. AGRICOLAS lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez
Cronograma de implementagdo fisica
Bla bla 4
B-2.1
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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C-1 CONSULTORIAS lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade 5
c-11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-2 ASSISTENCIA MECANICA lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade &
21
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-3 CAPACITAI;E.G lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Cronograma de implementacio fisica X
Texto descritivo da actividade 7
=31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-9 OUTROS SERVICOS lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade 8
s |
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-1 APOIO A PEQUENOS PRODUTORES lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade 9
D-1.1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-2 APOIO A MPMEs lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Cronograma de implementacio fisica
Texto descritivo da actividade 10
D-2.1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DESPESAS PLANIFICADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | | 0,00
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4 Projeccio de Receitas de Venda

indicar o volume de venda previsto no més previsto (em Meticais)

VENDA DE PRODUTOS lan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez TOTAL

VENDA A TERCEIROS - TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VENDAS INTERNAS - TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Produto 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS - TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Projeccdo do Fluxo de Fundos
Balanco de 31 de Dezembro do ano anterior | 23.400,00
|
Descricio lan I Fev Mar Abr Mai lun Jul Ago Set Out Mo Dez TOTAL
Balango do més anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| Total de DESEMBOLSOS previstos no més (vide secgdo 2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3| Total de DESPESAS previstas no més (vide secgSo 3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Balanco previsto no fim do més (excl. venda de produtos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4| valor projectado de venda de produtos (vide seccdo 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Balanco previsto no fim do més (incl. venda de produtos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De notar que a planilha de programacao financeira ainda inclui:
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¢ O total anual, com base nas despesas mensais;

e 0O grau de execucdo financeira anual, comparando as despesas reais com os montantes acordados no Acordo..
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16. ANEX04: MODELO TIPO DO RELATORIO TRIMESTRAL
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1 Detalhes do Requerente

e Requerente principal do subprojecto
o Nome e endereco da entidade (empresa/associacdo, etc.);
o Detalhes de contacto (telefone, email).

e Nome de eventuais outras entidades envolvidas
o Nome e enderecgo das entidades.;

o Detalhes de contacto (telefone, email).

2 Resumo Executivo do Progresso Realizado

Resumo narrativo sobre o progresso realizado na implementac¢ado do subprojecto durante
o trimestre, destacando:

e Actividades realizadas, incluindo os motivos para eventuais atrasos;

e Total de desembolsos registados (comparticipacao do requerente, FCID e outros);
e Total de despesas realizadas;

e Constrangimentos encontrados e ac¢des tomadas para resolugao;

e Perspectivas para o proximo trimestre.

3 Progresso Realizado por Actividade

e Para cada actividade que consta no Plano de Trabalho o requerente descreve, de
forma resumida, o progresso realizado no trimestre, eventuais problemas
encontrados e as medidas tomadas para resolvé-los.

4 Matriz de Execuc¢do das Actividades
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Figu

actividade (vide Apéndice 1).

ra 5: Cronograma

(exemplo)

de implementacdo com passos de implantacao programados

A execucao fisica das actividades no trimestre deve ser registada numa matriz com
estrutura semelhante a planilha do cronograma de implementacao fisica do Plano
Anual de Trabalho, que tem os passos programados para a realizacdo da

| Plano Anual de Trabalho ‘ ‘ Secgdo 1 ‘ Cronograma de implementacéo fisica |
MNome do projecto Cadigo FCID Nome do proponente do projecto

[ FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE | [ o3svzoms | [ TomasPereira

E Anal

A - INFRA-ESTRUTURA

Insere X no més de realizaghio prevista

A-1 EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Fonte de verificacdo para a menitoria do plano
A-1-1 |Descri;§u Texto descritivo da actividade 1
Cronograma resumo X X X X X X X X Método Accdo
1 Desenho aprovadao X Entregavel Enviar copia do desenho aprovado
2;  Construtor contratado X Entregavel Enwiar copia do contrato celebrado
3 Obra iniciada X Visita FCID Verificagdo em loco (go critério do FCID)
4 Marca 1 atingida X Entregavel Enwiar prova de pagamento da factura
5 Marca 2 atingida X Entregavel Enviar prova de pagamento da factura
& Marca Z atingida X Entregavel Enwiar prova de pagamento da factura
7 Obra entregue X Visita FCID Verificagdo em loco (a0 critério do FCID)
8 Infraestrutura operacional X | Visita FCID VerificacSo em loco (3o critério do FCID)
] < seleccione
10 < seleccione

A Matriz de Execucdo das Actividades copia os passos programados que constam no
Plano de Trabalho e permite introduzir a situacdo real nas linhas logo abaixo de cada
passo programado, da seguinte maneira:
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Figura 6: Registo de passos realizados na Matriz de Execucdo (exemplo)

| Plano Anual de Trabalho | | Seccdo 1 | Matriz de Execugdo das Actividades
Nome do projecto Cddigo FCID Nome do proponente do projecto
[ FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE | [ o3vzaoise | [ TomasPereira
III Ano 1
A - INFRA-ESTRUTURA Insere X no més de regiizagie previsto
A-1EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Qut | MNov | Dez Fonte de verificacdo para a monitoria do plano
A-1-1 |Descri§§u Blablal
Cronograma resumo X X X X X X X X Método Acclio
1 Desenho aprovado X Enviar copia do desenho aprovado
Entregavel ¥
1 Progresso (Em curso [EC] ou Realizt EC R Documento enviado
2 Construtor contratado X Enviar copia do contrato celebrado
- - Entregavel :
2 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R] EC i EC i R Documento enviado
3 Obra iniciada X Verificagdo em loco (ao critérie do FCID)
- T Visita FCID e -
3 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R])} EC Visita ao local realizado pelo FCID
4 Marca 1 atingida X Enviar prova de pagamento da factura
- oo Entregavel -
4 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]) R Documento enviado
5 Marca 2 atingida X Enviar prova de pagamento da factura
- e Entregavel ¥
5 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]) R Documento enviado
[ Marca Z atingida X Enviar prova de pagamento da factura
- oo Entregavel e :
[ Progresso (Em curso [EC] ou Realizodo [R]} R Disponivel - por enviar
7 Obra entregue x . Verificacdo em loco (ao critério do FCID)
Visita FCID -
7 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} EC Visita ao local marcado pelo FCID
8 Infraestrutura operacional X Verificagdo em loco (ao critério do FCID)
- - Visita FCID : - o= -
3 Progresso [Em curso [EC] ou Realizado [R]) EC Sem informag&o sobre a visita a realizar

De notar o seguinte:

O Cronograma de Implementacdo Fisica do Plano de Trabalho e a Matriz de
Execuc¢do das Actividades encontram-se no mesmo ficheiro Excel, que representa
a ferramenta de planificagdo e monitoria do subprojecto.

e Os passos programados no Plano de Trabalho aprovado sdo protegidos de
maneira que ndo podem ser modificados pelo requerente e sdo automaticamente
copiados para a Matriz de Execucao Fisica.

e Ainformacdo deve ser preenchida trimestralmente pelo beneficiario principal do
subprojecto, deixando visivel os trimestres anteriores do mesmo ano.

e Orequerente deve registar:

o O progresso em cada passo programado no trimestre [em curso (EC) ou
realizado (R)]

o Ac¢do tomada que permite ao Gestor de Fundo verificar o progresso
realizado por tipo de comprovativo indicado no Plano de Trabalho, ou seja:

= No contexto dos entregaveis:
e Ainda nao disponivel;
e Definitivamente nao disponivel;
¢ Disponivel-por enviar;
e Documento enviado;

e Em fase de preparacao.
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Visita ao local realizada pelo FCID;
Visita ao local marcada pelo FCID;

Sem informacao sobre a visita a realizar.

No contexto das visitas de verificacdo in loco pela UGF:

4 Resumo de Execuc¢ao Financeira

A ferramenta Excel permite introduzir, por més, os desembolsos recebidos, as despesas

realizadas por actividade e o valor das vendas realizadas por produto comercializado.

Uma vez introduzidos os montantes, a ferramenta gera automaticamente o quadro

resumo abaixo indicado, quando se indica o trimestre (1, 2, 3 ou 4). E este relatério que

deve ser incorporado no relatério trimestral. O ficheiro Excel, com as despesas por

actividade, e vendas por produto, é tratado como um anexo electréonico ao relatorio

trimestral.

Figura 7: Quadro resumo de execucao financeira (exemplo)

Relatorio financeiro trimestral Trimestre 1
Jan Fev Mar

Balancodomésanterior e LR3800 | 71123400 | 2111.234,00
Total de DESEMBOLSOS previstos no més (videseccdo2) | 150000000 | - 200000000 | 0,00
Total de DESPESAS previstas no més (vide seccBo3) | 78000000 | .. 61000000 | 49000000
Balango previsto no fim do més {(excl. venda de produtos) 721.234,00 211123400 1.621.234,00
Valor projectado de venda de produtos (videseccdo 4) L .00 | ! 000 | e 200
Balanc¢o previsto no fim do més (incl. venda de produtos) 721.234,00 2.111.23400 1.621.234,00

5 Beneficios Realizados

Acordo;

Qualificacdo e quantificacdo de beneficios realizados no trimestre que constam no
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e Qualificacdo e quantificacdo de eventuais outros beneficios realizados no
trimestre.

6 Constrangimentos Gerais e Ac¢coes Tomadas

Para cada constrangimento geral identificado, o requerente deve apresentar o seguinte:

e Descri¢ao do constrangimento;
e Medidas tomadas para atenuar o constrangimento;

e Perspectivas de solugao.

7 Perspectivas para o Proximo Trimestre

e Actividades a realizar;
e Desembolsos a receber;
e Despesas arealizar; e

e Beneficios a realizar.
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17. ANEX05: MODELO-TIPO DO ACORDO DE SUBVENCAO

17.1 Janela das Grandes Empresas

Acordo de Subvencao

Entre

Ministério das Financas, Projecto do Mais Oportunidades.

............................................ com sede na

Considerando que:

1. O Governo de Mocgambique, representado pela Agéncia de Desenvolvimento do Vale do
Zambeze - Fundo Catalitico para Inovacao e Demonstracdo (FCID) - "Projecto do Mais
Oportunidades” (PMOP), no ambito do Plano de Ac¢do para Reducdo da Pobreza, através de
uma linha de financiamento do Banco Mundial, pretende apoiar financeiramente iniciativas
privadas, através de intervenc¢des orientadas para o fortalecimento do dinamismo do sector
privado;

2. O objectivo do FCID é de estimular a actividade do sector privado ao longo dos corredores
especificos de Mocambique, para esta IV Edicao - Janela Grades Empresas o objectivo é apoiar
o crescimento das Pequenas e Médias Empresas (PME’s) e promover o acesso aos servicos

Manual de Procedimentos de subvengbes Pagina 154



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

financeiros e as oportunidades econdémicas. O Projecto inclui investimentos ao longo nas
Provincias de Gaza e Inhambane, onde os Pequenos Produtores/MPEs, individualmente ou em
associagdes, entrem em parcerias com empresas lideres para o acesso as oportunidades.

K JR N tem interesse em implementar o Subprojecto sob sua propria
responsabilidade, de acordo com a proposta de investimento que apresentou ao Governo de
Mog¢ambique, com o compromisso de atingir os objectivos estabelecidos;

N compromete-se a implementar o Subprojecto, de acordo com os termos e
as condi¢des do presente Acordo, atendendo aos principios de transparéncia, boa-fé e a boa
gestao financeira.

S ————— ndo ird criar (i) Problemas ambientais e sociais significativos localizados
em areas residenciais, como ar, ruido, agua, trafego e poluicdo de residuos sélidos, que ndo
podem ser facilmente resolvidos; (ii) Criar situacdes susceptiveis de reassentamento ou
conflitos de terra; (iii) Impactos significativos no habitat natural e no habitat natural critico;
(iv) Riscos de violacdes de direitos humanos, como trabalho infantil e abuso sexual de menores.

6. e sera monitorado por uma equipa técnica contratada, doravante designado
por Unidade de Gestdo do FCID, que tem como fun¢do acompanhar, gerir e monitorar os
Subprojectos financiados pelo Governo de Mocambique;

7. 0 Governo de MogambiquUe € a ......coueenmreeereermeenseerseenens tém interesse em formar uma parceria, no
ambito do plano de ac¢do para reducao de pobreza, nos termos do Considerando 1, acima.
Assim sendo, é, por mutuo acordo das partes, celebrada a Presente Subvencao, que se rege pelos
considerandos antecedentes, pelas cldusulas seguintes e seus anexos, pelo Manual de
Procedimentos de subven¢des, bem como pela demais legislacao aplicavel:
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CONDICOES DA SUBVENCAO

ARTIGO 1

OBJECTO DO ACORDO DE SUBVENCAO

1.1

1.2

1.3

O objecto deste Acordo de Subvencao é de apoiar financeiramente a ... na
implementacao dO PROJECTOuuursmssmsessesssssssessssesssnsssassnnnss , a seguir designado por ‘Subprojecto’.
............................................ subscreve a Subvencado nos termos e condi¢coes estabelecidos no presente
Acordo de Subvencdo do qual sdo parte integrante os Anexos que se seguem: A) condicbes
gerais; B) documentos do projecto; C) plano e orcamento; D) quadro de monitoria; E) formato
de relatorio de progresso; F) formato de relatério financeiro; G) procedimentos de procurment;
H) licengas, registo de empresas e escrituras publicas; 1) dados do beneficiario; ]J) contas
bancarias; K) pedido de desembolso.

Em caso de conflito entre as disposicdes do presente Acordo de Subvencao e qualquer Anexo
ao mesmo, prevalecerd o Acordo de Subvencao. Em caso de conflito entre as disposicoes do
Anexo A e as dos demais Anexos, prevalecerao as do Anexo .

ARTIGO2

VALOR TOTAL DA SUBVENCAO

2.10 valor total da subvengdo aprovada é de.........c.cccccevveevvereenreneesnes [ ssseseneenIm€ticais).

2.2 0 Governo de Mogambique compromete-se a prestar apoio com base em subven¢dao num montante

maximo de........ meticais. O Governo de Moc¢ambique financia especificamente as seguintes
rubricas:
Rubricas Total (MZM)
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Infra-estruturas

Equipamento

Servicos prestados pelo requerente aos Pequenos
Produtores/MPE’s

Valor total da Subvencao

ARTIGO3

PERIODO DE IMPLEMENTACAO DO SUBPROJECTO

3.1 O presente Acordo de Subvencdo entrard em vigor na data da sua assinatura pelas partes.

3.2 O periodo de implementacdo do Subprojecto, de acordo com o cronograma de actividades, é

3.3  No caso de necessidade de extensdo do periodo de implementacao do subprojecto, importa
salvaguardar a conclusao de todas as actividades, tendo em conta as condi¢cGes e datas para o
desfecho do Projecto do Mais Oportunidades, a alteracao do prazo sera feita através de Adenda,
devidamente assinada pelas partes.

ARTIGO 4

ACORDOS DE PAGAMENTO

4.1 Os desembolsos serao feitos de acordo com o Anexo [ (Termos e Condi¢des Gerais do Acordo de
Subvencao).
4.2 0 valor da subvencao sera desembolsado de acordo com o mapa seguinte de entregaveis:

Entregavel Descricao Valor
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Adiantamento com
assinatura do contrato

Entregavel 1

Entregaveis 2, 3,...

4.3 Se os custos elegiveis no final do Subprojecto forem inferiores ao orgamento aprovado nos termos
do presente Acordo de Subvencao, a contribuicao do Governo Mogambique, sera limitada ao total
dos custos elegiveis efectivos aprovados pela entidade adjudicante.

ARTIGO 5

ENDERECOS DE CONTACTO

Qualquer comunicagdo relacionada com o presente Acordo de Subvencdo devera ser feita na lingua
portuguesa, por escrito, indicar o nimero e o titulo do Subprojecto e ser enviada para o seguinte
endereco:

Da UGF

Fundo Catalitico para Inovagao e Demonstracao, e-mail para geral@fundocatalitico.gov.mz

Do Beneficiario da Subvencao

.................................. com sede no na Rua .........

Feito em portugués em trés originais, sendo: um original para o Governo de Mogambique representado
pela Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze, um original para o Beneficiario da Subvencao
e um original para a UGF.
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Pelo Beneficiario da Subvencao Pelo Governo de Mocambique

Nome: Agéncia de Desenvolvimento do Vale do
Zambeze

. Assinatura:

Assinatura:
Data:

Data:
Cargo:

Cargo: g

Manual de Procedimentos de subvengbes Pagina 159



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

TERMOS E CONDICOES GERAIS

1. PRINCIiPIOS GERAIS

O Beneficiario da Subvencao obriga-se a implementar o Subprojecto sob sua prépria responsabilidade

e de acordo com a proposta apresentada, incluindo o plano de negocios e o or¢camento do Subprojecto

e outros documentos que se mostrarem relevantes, como é o caso, por exemplo, dos memorandos de

entendimento com outras entidades associadas e/ou consorciadas para fins de implementacdo do

Subprojecto.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

O Beneficiario da Subvencao obriga-se a mobilizar todos os recursos financeiros, humanos e
materiais necessarios para a plena implementacdo do Subprojecto, conforme especificado no
Anexo III ao presente Acordo.

A aquisicdo de equipamentos e outros suprimentos pelo Beneficidrio da Subvencdo deve
obedecer as melhores praticas internacionais, e basear-se na concorréncia justa e aberta, de
acordo com o Anexo VII sobre Procedimentos de Procurement para Subvenc¢des do FCID.

O Beneficiario da Subveng¢do compromete-se a permitir a UGF, bem como a UCP, monitorar as
metas e os indicadores de referéncia para uma avaliacdo completa do Subprojecto;

0 Beneficiario da Subvencao fornecera a UGF todos os relatérios, demonstracdes financeiras,
documentos e outras informac¢des ou documentos exigidos pelo Acordo de Subvencao e os seus
Anexos, bem como quaisquer informagdes necessarias em caso de auditorias, verificagdes,
monitoria ou avaliacdo. O Beneficidrio da Subvenc¢do devera fornecer essas informagdes em
quinze (15) dias, contados da data em que o pedido foi emitido.

Ao abrigo do presente Acordo de Subvencao, as Partes, os seus agentes e colaboradores, devem
cumprir com todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, a Lei n?
6/2004, de 17 de Junho, que tem como objecto o combate aos crimes de corrupcao e participacao
econdmica ilicita. Para os fins da presente disposicdo, a expressdao “pratica de corrupg¢do”
significa o acto de oferecer directa ou indirectamente vantagens ou aceitar para beneficio
proprio qualquer item de valor, visando influenciar a accao de um representante do Governo de
Mog¢ambique, no ambito do processo de Concurso ou da execuc¢ao do Acordo de Subvencao.

2. APRESENTACAO DE RELATORIOS E MONITORIA

2.1

O Beneficiario da Subvencao devera fornecer a UGF todas as informagdes requeridas sobre a
implementacdo do Subprojecto, seguindo o ciclo de apresentacdo de relatdrios definido na
Clausula 2.3.
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2.2

2.3

2.4

2.5

O Beneficiario da Subvencao usara o sistema de Monitoria e Avaliacdo do FCID. Relativamente
ao Quadro de Monitoria (indicadores, metas e prazos) serd determinado por meio de
negociacoes entre o Beneficidario da Subvencgdo e a UGF, actuando em nome do Governo de
Mogambique.

Os relatorios devem ser apresentados a UGF nos seguintes intervalos:

2.3.1 Relatérios Financeiros Mensais: Devem ser apresentados no prazo de dez (10) dias apds
o final do més e devem incluir as reconciliagdes bancarias;

2.3.2 Relatérios Trimestrais: Devem ser apresentados no prazo de quinze (15) dias apés o
final do trimestre e devem também incluir as informagdes relativamente as questdes de
Salvaguardas Ambientais e Sociais surgidas no ambito da implementacdo do presente
Acordo de Subvencdo, assim como sobre as medidas tomadas para seu
tratamento/mitigacdao, que deverdao ter a seguinte estrutura: (I) Descricdo das
actividades desenvolvidas; (II) Descricao da areas intervencionadas; impactos positivos
na area do Subprojecto; (III) Medidas Correctivas, Sadde e Seguranca no Trabalho; (IV)
Constrangimentos.

2.3.3 Relatérios Anuais Consolidados: Devem ser apresentados no prazo de trinta (30) dias
apés o fecho do exercicio econémico;

2.3.4 Relatério Final: Deve ser apresentado no prazo de trinta (30) dias apdés o encerramento
do Subprojecto.

Os relatérios serdo elaborados na lingua portuguesa, de acordo com o modelo, o formato, e a
moeda estabelecidos pelo Governo de Mocambique. O modelo e o formato dos relatdrios estao
definidos nos Anexos V e VI.

A UGF e a UCP realizardo visitas de monitoria e supervisao regulares. O Beneficiario da
Subvencgdo devera prestar apoio através da disponibilizagdo de pessoal autorizado e munido de
documentos e informagdes relevantes para o efeito.

3. INCUMPRIMENTO DO ACORDO DE SUBVENCAO

Quaisquer questdes relacionadas com o incumprimento na implementagcao do Subprojecto pelo

Beneficiario da Subvencao serdo tratadas de acordo com as directrizes gerais, previstas no Manual de

Procedimentos de subvengdes, Secc¢ao 8.3.5 - Lidando Com Problemas nos Subprojectos financiados.

Na eventualidade de se verificarem na implementacao dos Subprojectos, problemas que ndao possam

ser prontamente resolvidos entre a UGF e o Beneficidrio da Subvencdo, serdo tomadas as medidas

abaixo descritas, que arrolam os problemas com maior probabilidade de ocorrer e as respectivas

propostas de solucdo.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Atraso na implantagao do Subprojecto.

Pelo atraso na implementacao do Subprojecto, a UGF deve: i) Rever o plano de trabalho com o
Beneficiario da Subveng¢ao, mantendo-se dentro do prazo de implementag¢do acordado; ii)
Monitorar o Subprojecto; iii) Comunicar ao Governo de Mocambique do atraso e, mantendo-o
informado sobre o progresso através de relatérios de rotina.

As despesas do Subprojecto ultrapassam o Respectivo Orgcamento.

A UGF deve: i) Analisar as despesas realizadas até a data e as despesas previstas para o
subprojecto; ii) Rever os planos de despesas com o Beneficidrio da Subvencao, por forma a
manté-lo dentro do or¢amento original, ou alternativamente. iii) A UGF deve ordenar a
elaboracao de um novo orgcamento, que deve ser apresentado para eventual elaboracdo de uma
adenda ao presente Acordo de Subvencao.

O Beneficiario da Subvengao nao apresenta relatérios de progresso e de despesas de forma
atempada.

Verificando-se este incumprimento por parte do Beneficiario da Subvenc¢do, a UGF podera
suspender os desembolsos até que os relatorios sejam produzidos. Para o efeito, a UGF devera
trabalhar conjuntamente com o Beneficidario da Subvenc¢do na elaboracdo dos respectivos
relatérios.

O Beneficiario da Subvencdo mostra-se incapaz de dar a contribuicdo prevista.

Verificando-se a incapacidade por parte do Beneficiario da Subvencdo em atingir os objectivos
previstos no presente Subprojecto, a UGF podera suspender o desembolso até que o Beneficiario
da Subvencao seja capaz de dar a contribuicdo esperada. Se o Beneficiario da Subvengao nao for
capaz de o fazer a tempo, dar-se-a por terminado o Acordo de Subvencao e procurar-se-a
recuperar o maximo possivel dos fundos existentes.

Natureza do Subprojecto difere da natureza na candidatura original.

Caso se verifique a diferenca da Natureza do Subprojecto e da candidatura original, a UGF
suspendera o Acordo de Subvencdo imediatamente. O Beneficiario da Subvencdo podera
elaborar outra proposta e submeté-la a UGF sob pena de o Acordo de Subvencao ser rescindido
pelo Governo de Mogambique.

Despesas do Subprojecto incorridas em rubricas que ndo constam do or¢camento
Verificando-se esta anomalia, a UGF suspendera imediatamente o presente Acordo de
Subvencao e, de seguida, deve analisar as contas do Beneficidrio da Subvencao e solicitar uma
auditoria ao Subprojecto.

Se apo6s a andlise das contas concluir-se que o problema se deveu a ma gestao, a UGF deve tomar
medidas para garantir que o Beneficiario da Subvencao justifique as despesas e reembolse todo
e qualquer valor usado indevidamente. A UGF deve ainda monitorar o Subprojecto para garantir
que as despesas sejam geridas de forma transparente.
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3.7

3.8

3.9

0 Acordo enfrenta problemas de negécio, sofre perdas significativas ou insucesso empresarial.

A UGF suspendera o Acordo imediatamente e deve investigar as razdes do insucesso e reportar
ao Governo de Mocambique. A UGF podera recomendar ao Governo de Mogambique a rescisao
do Acordo de Subvencao, se for evidente que o Subprojecto ndo tem condi¢des de continuar com
0 projecto.

Incumprimento dos prazos para apresentacao dos relatorios.

Caso o Beneficiario da Subvencdo ndao cumpra com os prazos de apresenta¢do dos relatorios
apresentados na Clausula 2.3, deve informar atempadamente a UGF sobre os motivos do atraso
e propor uma nova data de submissdo que nao devera exceder em 5 dias Uteis a data inicial de
entrega acordada. Caso o Beneficiario da Subveng¢do ndo cumpra com a nova data, a UGF pode
suspender o Acordo com a clausula 14 do presente Acordo, até o Beneficiario da Subvencao
proceder a entrega dos relatérios. Em caso de atrasos recorrentes na apresentacdo dos
relatérios, o Acordo podera ser rescindido e recuperados os montantes ja pagos e nao
justificados, sendo que esses montantes ndo justificados, registados pelo Governo de
Mogambique, constituem titulo executivo para todos e demais efeitos legais.

Falta de Comunicacao.

Verificando-se a falta de comunicacgao entre o Beneficiario da Subvencao e a UGF, imputavel ao
Beneficiario da Subvencao, o Governo de Mogambique pode rescindir o Acordo, como previsto
na Clausula 14 do presente Acordo, e recuperar os montantes ja pagos e nao justificados, sendo
que esses montantes nao justificados, registados pelo Governo de Mogambique, constituem
titulo executivo para todos e demais efeitos legais.

4 SALVAGUARDAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

4.1

Durante a implementagdo do Subprojecto o Beneficiario, os seus trabalhadores, assim como
terceiros contratados pelo Beneficidrio para efeito de implementagdo do Subprojecto, devem
cumprir com a legislagdo ambiental, laboral e social vigente no Paisll], as Politicas de
Salvaguardas do Banco Mundial, as Diretrizes do Grupo Banco Mundial sobre o Meio Ambiente,
Saude e Seguranca, e as Normas e Principios Internacionais de Trabalho, da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT).

(11 Em especial importa referir o Decreto n. 54/2015, de 31 de Dezembro sobre o Regulamento de Avaliagio de Impacto Ambiental,
0 Decreto n. 62/2013, de 4 de Dezembro que aprova o Regulamento Nacional que estabelece o Regime Juridico de Acidentes de
Trabalho e Doencas Profissionais, e 0 Decreto n.° 43/2007, de 30 de Outubro e a Lei n°23/2017, de 1 de Agosto, Lei do Trabalho.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Todos os potenciais impactos ambientais e sociais e riscos de salide e seguranca associados ao
Subprojecto que tiverem sido identificados na fase de preparacao do Subprojecto devem estar
reflectidos no Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS), que devera ser elaborado pelo
Beneficiario da Subvencao e aprovado pela UCP, que passara a constar como parte integrante
do presente Acordo.

O Beneficiario da Subvencao devera cumprir com as orientacdes do PGAS e serd unica e
exclusivamente responsavel pela sua implementagdo com vista a minimizar os danos
ambientais e sociais, risco de saide e seguranca e a promover as boas praticas.

Parte integrante da elaboracdo do PGAS devera ser o Coédigo de Conduta, reflectindo principios
estruturantes para o cumprimento por parte do Beneficidrio da Subveng¢do, dos seus
trabalhadores ou subcontratados, de forma a garantir o respeito pelos direitos dos
trabalhadores, igualdade de género, a proibicdo do assédio sexual e actividades sexuais com
menores, a proibicdo do trabalho infantil, a protec¢ao dos direitos humanos e a
responsabilidade na defesa e proteccao do meio ambiente. Os contratos entre o Beneficiario da
Subvencao e os seus trabalhadores e subcontratados devem estipular claramente as obriga¢des
dos mesmos relacionadas com os requerimentos de salvaguardas e as sanc¢des aplicaveis,
inclusive a eventual rescisdo do contrato em casos graves e/ou recorrentes.

O Beneficiario da Subvencao devera estabelecer um Mecanismo de Queixas e Reclamacdes do
Subprojecto acessivel as comunidades e trabalhadores, com objectivo de promover a
transparéncia e responsabilizacdo por parte dos intervenientes do Subprojecto, através da
resposta a perguntas e esclarecimento solicitados, resolucdo de problemas de implementacao,
atendimento a queixas de forma eficiente e ética, incluindo ac¢des correctivas quando for
necessario e realizando sempre o registo de cada queixa e da sua resolucdo, assim como a
informacao do requerente sobre os seus direitos e onde se dirigir caso nao esteja satisfeito com
o resultado do processo. O Mecanismo ird permitir que as pessoas possam expressar suas
preocupagdes sobre a ocorréncia e resolucdo de conflitos, problemas socioambientais das
populagdes e no local de trabalho, nos termos da clausula 18¢ do presente Acordo (Lei Aplicavel
a Resolucgdo de Litigios) e no contexto da aplicacao de Salvaguardas do Banco Mundial.

O Beneficiario da Subvenc¢do sera responsavel, unilateralmente, por quaisquer custos e
despesas relacionadas com a mitigacao de danos causados por ac¢des ou omissdes decorrentes
do incumprimento das orientacdes do PGAS, incluindo danos e prejuizos decorrentes de
acidentes do trabalho.

O Beneficiario da Subvencdo deverad prestar apoio através da disponibilizacdo de pessoal
autorizado, documentos e informagdes relevantes para as equipas do MF, UCP e Banco Mundial
para que possam realizar visitas de supervisao regulares de forma a garantir que as Directrizes
ambientais e sociais do Subprojecto sejam rigorosamente respeitadas.
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4.8

4.9

4.10

4.11

Adicionalmente, o Beneficiario da Subvencao, sempre que o Governo de Mogambique ou Banco
Mundial julgarem necessario, se compromete a: (i) permitir a realizacdo de auditorias
ambientais e sociais independentes por um Consultor contratado pelo Governo de Mogambique
e/ou pelo Banco Mundial ao qual serdo disponibilizados todos os documentos e informacoes
necessarias. A realizacdo de auditorias previstas sera comunicada ao Beneficiario da Subvencao
com a antecedéncia minima de trinta (30) dias.

Em caso de ndo cumprimento do previsto no PGAS em particular e no paragrafo 4.1 em geral, o
Beneficiario da Subvengao sera notificado pelo Governo sobre as medidas de mitiga¢ao a serem
tomadas e do respectivo prazo estipulado para a sua implementacdo. Concluido o prazo, sera
realizada uma nova visita de supervisdo pela equipa de salvaguardas socioambientais e
mediante o resultado da visita o Governo de Mogambique podera fazer uma segunda notificagdo
ao Beneficidrio, em caso de continuo incumprimento. Dependendo da gravidade, o Governo de
Mogambique podera optar ainda por solicitar a UGF a suspensdo dos desembolsos até que o
Beneficiario da Subvencao esteja em conformidade.

Em ultima instancia, e conforme previsto na Clausula 14 do presente Acordo, o Governo de
Mog¢ambique pode ainda rescindir o Acordo com o Beneficiario da Subvencdo pelo nao
cumprimentou das obriga¢des acordadas e incorrerd, também, nas demais san¢des previstas
no Decreton?54/2015, de 31 de Dezembro, e nas Directrizes do Banco Mundial, estando sujeito
a suspensao do apoio financeiro, rescisdo, até mesmo a interdi¢do do direito de participar em
concursos de acesso ao financiamento do Banco Mundial, por um periodo determinado.

O Beneficiario da Subvencdo devera manter informes internos mensais e preparar relatérios
trimestrais durante a implementacdo do subprojecto, que podera incluir estatisticas e
indicadores especificos sobre saude e seguranca no trabalho, polui¢ao, impacto sdcioeconomico
e também devera apresentar licencas requeridas para actividades que necessitem, assim como
em caso de ocorréncia de acidentes e incidentes de trabalho devera reportar a UGF com
conhecimento da UCP.

5 CONFLITOS DE INTERESSES

O Beneficidrio da Subvencdo tomara todas as medidas necessarias para prevenir ou por cobro a

qualquer situagcdo que possa comprometer o cumprimento do presente Acordo de Subvencdo. Tais

conflitos de interesses podem surgir, em particular, em consequéncia de interesses econdémicos, de

afinidades politicas ou nacionais, de lagos familiares ou emocionais ou de qualquer outra conexao

relevante ou interesse partilhado.
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Qualquer conflito de interesses que possa surgir durante a execucdo do presente Acordo de Subvencao

deve ser notificado por escrito e sem demora a UGF. Com efeito, o Beneficiario da Subvencao deve

tomar imediatamente todas as medidas necessarias para resolver e mitigar os efeitos do mesmo.

6 CONFIDENCIALIDADE

6.1

6.2

A UGF e o Beneficiario da Subvencao comprometem-se a preservar a confidencialidade de
qualquer documento, informacdo ou outro material que lhes seja comunicado
confidencialmente, por escrito ou de outra forma, até pelo menos dez anos apds o pagamento
final. O Governo de Mogambique e a UGF continuarao a ter acesso a todos os documentos que
lhes forem comunicados e manterao o nivel de confidencialidade.

Nao obstante o acima exposto, as partes podem divulgar as informacdes confidenciais exigidas
por lei.

7 TRANSFERENCIA DE PROPRIEDADE DE ACTIVOS

7.1

7.2

7.3

7.4

No ambito deste Acordo, consideram-se activos os bens de capital, ou seja, infraestruturas e
equipamentos adquiridos no ambito do Subprojecto com base em fundos financiados pelo FCID,
que serdo tratados de acordo como previsto na Sec¢do 12 do Manual de Procedimentos de
subvengdes, que é parte integrante do presente Acordo.
Os activos financiados através do apoio do FCID serdo geridos de acordo com os principios de
uma parceria publico-privada (PPP). O investimento do FCID sera considerado como
financiamento de um bem-publico, quase-publico ou semiprivado, que sera concebido, gerido,
operado e mantido pelo beneficiario, sendo o Beneficiario da Subvencao ou os Pequenos
Produtores/MPE’s em parceria, na perspectiva de que a propriedade, em condi¢cdes normais,
seja transferida no final do Subprojecto.
As partes acordam que durante a vigéncia do presente Acordo, no que tange a sua
implementacao e execugao, todos os activos financiados no ambito deste Acordo de Subvengao
estardo sob reserva de propriedade do Estado até decisdo em contrario, aquando da
apresentacao dos resultados do Subprojecto pelo Beneficiario da Subvencao.
0 Beneficiario da Subvenc¢do deve manter um inventario de activos no formato prescrito pela
UGF e fornecer actualiza¢des regulares a UGF. As entradas do inventario devem incluir o
seguinte:
i.  Descri¢do (incluindo marca e modelo);
ii. Identificagdo especifica (por exemplo, nimero de série);
iii. Lugar e data de compra;
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7.5

7.6

7.7

iv.  Precgo original (incluindo IVA pago);
v. Localizacdo e/ou utilizador; e
vi.  Pessoaresponsavel.
Nos casos em que houver uma clara violacdo do Acordo na implementacao do Subprojecto os
activos ndo serdo transferidos para os beneficiarios dos mesmos. Nestes casos, os activos
continuardo a ser propriedade do Estado e é prerrogativa do Governo determinar o futuro uso
ou a transferéncia de propriedade destes activos.
Constituem violacdo do Acordo, que podera impedir a transferéncia de propriedade, de entre
outras, o seguinte:
i. O ndo cumprimento de legislagio mogambicana no exercicio da actividade comercial;
ii. O impedimento de realizagdo da actividade comercial por interdi¢do judicial, processos
de faléncia ou confisco de bens;
ili. O ndo cumprimento de responsabilidades em danos ou prejuizos imputaveis ao
requerente;
iv. A alteracdo da personalidade juridica da empresa, a menos que uma adenda sobre esse
facto seja elaborada;
v. Ter prestado falsas declara¢des ou incompletas para se beneficiar da Subvencgao;
vi. A utilizacdo dos recursos do Subprojecto para fins diferentes do ambito dos objectivos
do Subprojecto;
vii.  Aviciacdo de relatdrios de justificacdo de uso de recursos; e

viii. A nao realizagdo de auditorias previstas.

Os Beneficiarios que nao se qualificam para a transferéncia de activos podem contestar a
decisdo tomada, interpondo recurso junto do Governo de Mogcambique.

8 PROCUREMENT

8.1

8.2

Todos os bens e servicos a serem financiados pelo Fundo Catalitico para Inovagdo e
Demonstragdo (FCID), através de valores fornecidos pelo Projecto do Mais Oportunidades
(PMOP), no ambito deste Acordo de Subvencgao, devem ser adquiridos em conformidade com
os requisitos previstos ou referidos no Anexo VII (Procedimentos de Procurement) e, na Sec¢ao
11, do Manual de Procedimentos de Subvencgdes, que sdo parte integrante do presente Acordo
de Subvencao.

Aquisi¢do Viciada ou MisProcurement: Entende-se por Aquisi¢ao Viciada ou MisProcurement
aqueles processos de procurement mal instruidos, ou seja, aquisicoes realizadas sem seguir os
procedimentos definidos no presente Acordo de Subvencdo ou ainda, nas situagdes em que o
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fornecedor ou consultor que apresentou a proposta de menor pre¢o avaliado ou o melhor
qualificado, cumprindo todos os demais requisitos solicitados, ndo é o vencedor/adjudicado. O
PMOP, através da UGF, pode cancelar qualquer Acordo de Subvencdo mal adjudicado e exigir o
reembolso de valores ja desembolsados pelo FCID. Para mais informagdes sobre Aquisi¢cdo
Viciada ou MisProcurement podem ser consultadas no Regulamento de Aquisi¢cdes de
Investimento do Banco Mundial, de Novembro de 2020.

8.3  Conflito de Interesses: Incorre-se a um conflito de interesses, nas situacdes em que se efectuam
contratacdes de servicos para um subprojecto aos parentes imediatos dos membros de
implementagdo do referido subprojecto financiado pelo FCDI ou em situa¢des definidas pelo
Regulamento de Aquisicdes para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projectos de
Investimento do Banco Mundial, de Novembro de 2020.

8.4  Monitoria dos Processos de Procurement: A politica do PMOP é de que os Subprojectos
financiados pelo FCID devem usar os recursos para os objectivos acordados e pretendidos. O
FCID e seus representantes tém a responsabilidade de monitorar o uso dos fundos
desembolsados. Como parte do processo de monitoria, o PMOP, através do FCID, realizara
revisdes das aquisicOes realizadas pelos beneficiarios das subveng¢des financiadas pelo FCID,
documentando em relatorios de revisdo de aquisi¢oes.

9 CONTAS, VERIFICACOES TECNICAS E FINANCEIRAS

9.1 O Beneficiario da Subvencao deve manter contas exactas e regulares da implementacdo do
Subprojecto, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade em Vigor em Mog¢ambique. As
contas e as despesas relacionadas com o Subprojecto devem ser facilmente identificaveis e
verificaveis. Isto pode ser feito utilizando contas separadas para o Projecto em questdo, ou
assegurando que as despesas para o Subprojecto em questao possam ser facilmente rastreadas
e identificadas na administracao financeira do Beneficiario da Subvencao.

9.2 0 Beneficidrio da Subvencdo deve assegurar que os Relatorios Financeiros, conforme exigido
na Clausula 2.4, sejam adequados e facilmente reconciliados ao seu sistema contabilistico e
administrativo, aos registos contabilisticos subjacentes e a outros registos relevantes. Para esse
efeito, o Beneficiario da Subvencao deve preparar e manter as reconciliacdes adequadas, os
cronogramas de apoio, andlises e as agregac¢des para inspec¢ao e verificagao.
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9.3 Os Beneficiarios das Subvencdes devem permitir ao Governo de Mocambique ou a UGF e/ou
aos seus Auditores e a qualquer auditor externo, realizar verificacdes de despesas. Isto pode ser
feito examinando documentos de apoio (contas), verificagdes pontuais ou avaliando qualquer
outro documento relevante para o financiamento do Subprojecto. O acesso concedido aos
agentes do Financiador ou da UGF e a qualquer auditor externo que realize as verificacdes
exigidas na Clausula 11.5, serd dado com base na confidencialidade com relagdo a terceiros, sem
prejuizo das obrigacdes do direito publico a que estdo sujeitos. Os documentos devem ser
facilmente acessiveis e arquivados de forma a facilitar a sua analise e o Beneficiario da
Subvencao deve informar ao Financiador ou a UGF sobre a sualocalizagdo exacta. O Beneficiario
da Subvencao garante que os direitos do Financiador ou da UGF, bem como de qualquer auditor
externo, serdo igualmente aplicaveis, sob as mesmas condi¢des e de acordo com as mesmas
regras ja estabelecidas nesta Clausula 9 para os parceiros e Beneficiario da Subvengao.

10 ELEGIBILIDADE DAS DESPESAS

10.1 O orcamento tem cinco categorias de despesas:
Infraestruturas;

Maquinas e equipamentos;
Compra de servicos;

oo wp

Servicos a serem prestados entre parceiros formais no ambito do Subprojecto;
e
E. Despesas administrativas.
10.2 Para ser considerada despesa elegivel do Subprojecto, deve:
e Ter sido prevista no Acordo e cumprir os principios da boa gestdo financeira,
particularmente com boa rentabilidade;
o Ter sido efectivamente realizada pelo Beneficiario da Subvencgdo ou pelos seus parceiros
durante o periodo de implementag¢do do Subprojecto, conforme definido no Acordo;
e Ser atribuivel a implementacdo das actividades requeridas;
e Ser registada nas contas do Beneficiario da Subvencdo ou dos seus parceiros, ser
identificavel e verificavel e suportada através de documentos comprovativos originais.

10.3 A aprovacado da elegibilidade das despesas sé serda dada apds a avaliacdo das despesas anuais
pelo Revisor Oficial de Contas. Os pagamentos intermédios apds os relatdrios financeiros
mensais e trimestrais apresentados pelo Beneficiario da Subveng¢do ndao podem ser entendidos
como aprovacao de custos incorridos ou reportados.

10.4 As despesas seguintes ndo sao elegiveis:
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i.  Despesas de funcionamento regular ndo directamente ligadas ao programa;
ii.  Salarios de funcionarios;
ili.  Aquisi¢do de terras;
iv.  Grandes obras civis, tais como a construcdo de novos edificios que ndo sejam bens
produtivos;
v. Pagamentos retroactivos de despesas que ocorreram antes da data do Acordo de
Subvencao;
vi.  Participagdo financeira no capital de uma empresa;
vii.  Dividas e provisdes para perdas ou dividas;
viii.  Encargos de juros;
ix. Itensja financiados por outros fundos; e
Xx.  Créditos e pagamentos (avan¢ados) a terceiros ndo recuperaveis.

11 DESEMBOLSO/PAGAMENTO

11.1 Os fundos disponibilizados nos termos do presente Acordo serao utilizados para pagar as
despesas acordadas com o Governo de Mocambique e a serem utilizados pelo Beneficiario da
Subvenc¢ao na execu¢ao do Subprojecto, conforme descrito nos Anexos do presente Acordo de
Subvencdo. O Governo de Mogambique, por intermédio da UGF, desembolsara fundos de
subvencdo, com base nas presentes Condi¢des Gerais, no Documento de Projecto (Anexo II), no
Org¢amento do presente Acordo de Subvencao e o respectivo Plano de Desembolso (Anexo III).
0 pedido de desembolso deve ser feito em MZM e enviado a UGF. O Plano de Desembolso incluso
no Anexo III define os procedimentos de desembolso, pagamento e gestao financeira, incluindo
a prestacdo de contas do processo conforme a seguir:

a) Desembolso inicial.
Apos a assinatura do Acordo, o Beneficiario da Subvencao deve:

i. Ter uma conta Bancaria em Meticais em nome do Subprojecto, enviando as
referéncias bancarias a UGF;

ii.  Solicitar a UGF o desembolso da primeira parcela do montante. Tendo
disponibilidade financeira na conta da UCP, o pagamento deve ser feito no prazo
de 15 dias apds a data de solicitagdo e na condicdo de terem sido realizados os
Estudos de Impacto Ambiental e Social e os respectivos Planos de Gestao
Ambiental e Social.

b) Desembolsos posteriores
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i.  Todos os desembolsos posteriores somente serdao efectuados apos a submissao
pelo Beneficidrio da Subveng¢ao de documentos comprovativos relacionados com
os fundos previamente desembolsados e os compromissos de pagamento que
devem estar reflectidos no Relatério Financeiro.

ii.  Assim, o Beneficiario da Subvencao deve apresentar a UGF o Relatério Financeiro
do periodo anterior ao pedido de desembolso, incluindo a reconciliacao bancaria.
Com base na avaliacao do processo contabilistico e do Plano de Desembolso, a
UGF efectuara desembolsos posteriores no prazo de 15 dias apds o pedido de
desembolso desde que tenha sido aprovado o referido Relatério Financeiro.

ili. A concessdao desta subvencao esta sujeita ao cumprimento das metas de
desempenho estabelecidas nos Anexos IIl e IV do Acordo de Subvengdo e nos
Termos e Condicoes Gerais. Se esses objectivos ndo forem cumpridos, a UGF
reserva-se o direito, se assim o entender, de suspender, modificar ou rescindir o
desembolso desta subvencdo e/ou rescindir o presente Acordo de Subvencao.

11.2 Os desembolsos serao efectuados exclusivamente em MZM para a conta bancaria especifica do
Subprojecto. O montante total a ser desembolsado pelo PMOP ao Beneficiario da Subvencao nao
pode exceder o valor maximo previsto no Acordo.

11.3 A Solicitacdo de desembolsos incluird uma certificagdo assinada por um representante
autorizado do Beneficiario da Subvengao, como se segue:

“O abaixo-assinado certifica que:

a) O pagamento do montante reclamado estd conforme acordado por parcelas de
desembolso, e que o presente pedido estd correcto e é o devido e que, todos os fundos serdo
gastos e utilizados exclusivamente para os fins descritos no Acordo de Subvengdo e de
acordo com todos os termos e condigées nele fixados;

b) Se efectua o reembolso ou crédito apropriado a Subvengdo em caso de recusa, de acordo
com os termos da Subvencgdo, pelo incumprimento total ou parcial ou pela manutengdo
inadequada de registos ao abrigo da presente Subvengdo;

c) As informagdes contidas no Relatdrio Financeiro estdo correctas e que qualquer
informagdo comprovativa detalhada que o Governo de Mogambique ou a UGF possam
requerer serd prontamente providenciada pelo Beneficidrio da Subveng¢do quando
solicitada; e,

d) Todos os requisitos exigidos pelo Acordo de Subvengdo tenham sido cumpridos até a data
desta certificagdo”.

11.4 Um Relatério Financeiro, acompanhado dos documentos exigidos, sera considerado aprovado
se ndo houver objeccdo por escrito da UGF no prazo de 30 dias apds a sua recep¢do. A UGF pode
suspender o prazo para a aprovacao de um Relatério Financeiro, mediante notificacdo ao
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11.5

11.6

11.7

11.8

11.9

Beneficidrio da Subvencao de que o Relatério Financeiro nao pode ser aprovado e que considera
necessario realizar verificacdes adicionais. Nesses casos, o0 Governo de Mocambique ou a UGF
podem solicitar esclarecimentos, alteracdes ou informagdes adicionais, que devem ser
produzidos no prazo de 30 dias, a contar da solicitagdo. O prazo comecga a contar novamente na
data em que a informagdo requerida é recebida.

O Beneficiario da Subvencdo renuncia a qualquer direito, quer legal ou de outra forma, a
reclamar juros de mora por atraso de pagamento.

Apés cada ano do periodo de vigéncia do presente Acordo de Subvencao, sera elaborado um
relatério sobre a verificacdo das despesas do Subprojecto, por um auditor indicado pelo
Governo de Mocambique ou pela UGF e que seja membro de um o6rgao de supervisao
internacionalmente reconhecido para auditoria legal. O relatério final de verificagdo das
despesas, que abrange o ultimo ano do periodo do Acordo, serda anexado ao pedido de
pagamento/reembolso final.

Os pagamentos devidos pelo Governo de Mog¢ambique serdo efectuados na conta bancaria
referida no Acordo..

A pedido do Governo de Mocambique ou da UGF, o Beneficiario da Subvencao deve devolver
imediatamente quaisquer dos fundos recebidos que tenham sido utilizados para quaisquer
despesas questionaveis ou nao admissiveis, conforme determinado pelo Governo de
Mogambique ou pela UGF, que ndo cumpram os termos e condi¢des do presente Acordo
Subvencao.

Qualquer saldo nao utilizado do desembolso anterior sera deduzido do desembolso seguinte.
Qualquer saldo ndo utilizado da Subvencao ap6s a conclusao do Subprojecto, deve ser devolvido
a UGF ou ao Governo de Mogambique.

12 MODIFICACAO DO ACORDO

12.1

12.2

A modificacao do presente Acordo de Subveng¢do podera ser solicitada por uma das partes
signatarias. Qualquer modificacdo deste Acordo, incluindo os anexos, devera ser feita por
escrito, em Adenda ao Acordo.

O Beneficiario da Subvengao pode, excepcionalmente, fazer a redistribuicdo de até 15% (quinze
por cento) do or¢amento inicial sem modificacdo do Acordo, desde que nado prejudique os
objectivos e as metas do Subprojecto. Para modificar o or¢camento acima de 15%, o Beneficiario
da Subvencado deve solicitar a UGF uma Adenda ao Acordo.

13 SUSPENSAO POR MOTIVO DE FORCA MAIOR

Manual de Procedimentos de subvengbes Pégina 172



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

13.1

13.2

13.3

13.4

Por motivos de For¢ca Maior, qualquer das partes pode suspender o Acordo. Se o Acordo nao
estiver concluido, o Beneficiario da Subvencao deve ter um cuidado especial para minimizar o
tempo da sua suspensdo e retomar a sua implementacdo assim que as circunstancias o
permitirem e informar o Governo de Mogambique sobre as causas que ditaram a For¢a Maior,
bem como a data da retoma das actividades.

Motivo de Forca Maior é definido como qualquer circunstancia imprevisivel e excepcional ou
evento fora de controlo que impede que qualquer parte continue com o cumprimento das suas
obrigacdes acordadas.

Defeitos no equipamento ou material, atrasos resultando na sua indisponibilidade, atrasos na
contratacdo de pessoal fundamental, disputas com o pessoal, greves ou dificuldades financeiras,
ndo podem ser invocados como causa de For¢a Maior.

As obrigac¢des de pagamento ao abrigo do presente Acordo extinguir-se-ao 2 (dois) meses apds
o término do prazo de execucdo estabelecido ou rescindido, salvo se o Acordo for suspenso por
motivos de Forga Maior, contudo, ndo podem ser feitos apds o periodo operacional do Governo
de Mogambique.

14 RESCISAO E SUSPENSAO

14.1

14.2

14.3

14.4

0 Governo de Mogambique tera o direito de rescindir o presente Acordo em qualquer momento,
no todo ou em parte, mediante notificagdo por escrito ao Beneficiario da Subvencao, se for
determinado que este materialmente falhou no cumprimento do Acordo de Subvencao.

Sem prejuizo do disposto na clausula 14.1, o presente Acordo pode ser rescindido, no seu todo
ou em parte, pelo Governo de Mogambique ou com o consentimento do Beneficiario da
Subvencdo. Ambas as partes acordarao as condi¢des de rescisao, incluindo a data de vigéncia e,
no caso de cessagoes parciais, a parte do Acordo a ser rescindida.

Sujeito a Clausula 14.2, no caso de uma violacao material do Acordo pelo Governo, o Acordo
pode ser rescindido em qualquer momento, no todo ou em parte, pelo Beneficiario da
Subvenc¢ao, mediante notificagdo prévia por escrito de vinte e oito (28) dias a UGF, incluindo as
seguintes informacdes: os motivos da rescisdo, a data em vigor e, no caso de uma rescisao
parcial, a parte a ser rescindida.

0 Governo de Mogambique pode rescindir ou modificar o Acordo, incluindo a sua redugao, sem
aviso-prévio e sem pagamento de qualquer tipo de indemnizac¢ao, quando:

a. O Beneficiario da Subvencdo ndo cumprir as suas obrigacdes nos termos do presente
Acordo e, apds ter sido notificado por escrito, continuar o incumprimento, ou nao
fornecer uma explicacao satisfatéria a UGF no prazo de sete dias, a contar da data em
que a carta foi emitida.
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b. Aempresado Beneficiario da Subvencao for declarada falida ou liquidada, ou se os bens
ou a empresa forem administrados pelos Tribunais, ap6s entrar num acordo com os
credores, se a empresa suspender as actividades empresariais ou se estiver sujeita a
processos previstos na legislacao ou regulamentagdo nacional.

c. O Beneficiario da Subvencao for condenado por uma infrac¢do relativa a conduta
profissional, com pena que conduza a impossibilidade de implementac¢ao do Acordo ou
ser considerado culpado de uma falta grave comprovada em matéria profissional.

d. Existam alterag¢des societarias na empresa do Beneficiario da Subvencao, a menos que
uma Adenda sobre este assunto seja escrita.

e. O Beneficiario da Subvencdo faca declaragdes falsas ou incompletas para obter a
Subvencdo fornecida através do presente Acordo ou fornecer relatérios que nao
reflictam a realidade.

f. O Beneficiario da Subvenc¢do ndo implementar as auditorias planificadas.

14.5 Se, a qualquer momento, o Governo de Mogambique determinar a seu exclusivo critério que a
continuacao de todo ou parte do financiamento deve ser suspensa ou encerrada, porque tal
assisténcia ndo seria do interesse do Governo Mogambique, ou ir contra o interesse do Banco
Mundial e/ou violar qualquer lei aplicavel entdo, o Governo de Mocambique, ap6s notificagdo
ao Beneficiario da Subvencdo pode suspender ou encerrar imediatamente esta Subven¢do, na
totalidade ou em parte, e proibir o Beneficidrio da Subvenc¢do de incorrer em obrigacdes
adicionais imputaveis a presente Subvencao, para além dos custos especificados no aviso de
suspensdo durante o periodo de suspensao.

14.6 Se asituacao que causa a suspensao persistir por um periodo maximo de 60 dias, o Governo de
Mog¢ambique pode rescindir o presente Acordo por meio de notificagdo por escrito ao
Beneficidrio da Subvencdo e cancelar aquela parte da Subvencdo que ndo tenha sido
irrevogavelmente comprometida com terceiros.

14.7 Em caso de suspensado do Subprojecto nos termos da Clausula 14, a menos que seja indicado de
outra forma na notificacdo de suspensao, o periodo de implementag¢ao do Subprojecto podera
ser prorrogado por um periodo equivalente a duracdo da suspensao, sem prejuizo de qualquer
emenda do Acordo de Subvencgdo que as partes possam acordar para adaptar o Subprojecto as
novas condi¢des de implementacao.

15 CONCLUSAO DO PROJECTO

15.1 Atingidos os objectivos do subprojecto, da-se conclusdo do Subprojecto, que pressupoe o
desembolso final pela UGF ao Beneficidrio da Subvencao ou recuperacao de eventuais saldos ao
Beneficiario da Subvencao.
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15.2 No final do Subprojecto o Beneficiario da Subvencdo deve certificar por escrito a UGF ou ao
Governo de Mogcambique que o marco final foi concluido. Se o Beneficiario da Subvenc¢ao nao
puder certificar a conclusao, efectuara os reembolsos apropriados.

16 REEMBOLSOS

16.1 O Beneficiario da Subvencdo compromete-se a reembolsar quaisquer montantes
desembolsados em excesso pela UGF, no prazo de trinta (30) dias, a contar da recep¢do de um
pedido nesse sentido.

16.2 Os encargos bancarios incorridos devido ao reembolso de montantes em divida a UGF ou ao
Governo de Mogambique serdo suportados integralmente pelo Beneficidrio da Subvencao.

17 MECANISMO DE ENCAMINHAMENTO DE RECLAMACOES

O objectivo do Mecanismo de Encaminhamento de Reclamag¢des (MER), no dmbito do Acordo de
Subvencao, é dirimir os eventuais conflitos causados durante a execugdo do Subprojecto. O mecanismo
estara preparado para captar as reclamagdes e encaminha-las aos sectores pertinentes, procurando
obter solu¢des amigaveis em prazos temporais razoaveis, conforme Clausula 17.2.

A Funcdo do MER é de servir como canal para apresentar reclamacdes e solicitar respostas sobre
questdes relacionadas com o Governo de Mogambique, incluindo suspeitas de fraude e corrupc¢ao, a
rejeicdao de propostas, a percepcdao de ma gestao, etc.

17.1 0 QUE E CONSIDERADA UMA RECLAMACAO VALIDA

No contexto do Governo de Mog¢ambique, uma reclama¢ao valida é uma queixa ou denuncia
apresentada por um individuo, grupo de pessoas ou uma entidade afectada pelas operagcdes do
Subprojecto e do Governo de Mogambique ou que tenha conhecimento particular sobre situacdes de
fraude e corrup¢ao que possam afectar a candidatura de um requerente ou a implementa¢dao de um
Subprojecto aprovado pelo Governo de Mogambique.

17.2 RECLAMACOES E PRAZOS

A UGF tem como obrigacdes receber e dar seguimento as reclamacgdes, de acordo com a sua
sensibilidade e respectivos prazos estabelecidos conforme se segue:
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a. Reclamacdo ndo-sensivel é relacionada com a implementacdo de actividades e/ou decisao
de programa. Estes assuntos em principio deverao ser respondidos pela UGF e UCP no prazo
de dez (10) dias uteis, exceptuando resolu¢des que envolvem terceiras partes.

b. Reclamacgdo sensivel é tipicamente uma reclamacdo sobre Corrupg¢do; Salvaguardas Sociais
e Ambientais e exploracdo de mao-de-obra infantil. Para este campo, a UGF devera
imediatamente notificar a UCP e ao Banco Mundial para o devido acompanhamento; em
principio a queixa devera ser resolvida no prazo maximo de sessenta (60) dias.

17.3 RECLAMACOES POR MA IMPLEMENTACAO DE SUBPROJECTOS

a. Asreclamacoes ligadas a ma implementag¢do do Subprojecto sdo, em primeira instancia,
investigadas pela UGF, incluindo visitas ao local e encontros com as partes interessadas,
caso necessario.

O objectivo dos encontros sera de determinar com as partes interessadas se de facto
houve ma implementacdo por parte do Beneficiario da Subvencao, as eventuais
consequéncias negativas sofridas pelas partes interessadas e ac¢des de mitigacdo a
tomar. Serd da responsabilidade do Beneficidrio da Subvencao elaborar as actas das
reunides, assegurar as assinaturas das partes interessadas e envia-las a UGF.

Com base no consenso documentado sobre as medidas a tomar, a reclamacgao é
considerada resolvida. A monitoria da implementa¢do das medidas acordadas sera da
responsabilidade da UGF.

b. Apenas em casos excepcionais, o assunto sera enviado para o UCP do PMOP em termos
de solicitagdo de assisténcia para a resolucdo da queixa.

17.4 RECLAMACAO DE FRAUDE E CORRUPCAO

a. As reclamacoes ligadas a suspeitas de actos de fraude ou corrup¢do por parte do
Beneficidrio da Subvencao devem, antes de mais nada, serem comunicadas pela UGF a
UCP do PMOP e ao Banco Mundial.

b. O papel da UGF, em coordena¢do com a UCP do PMOP e o Banco Mundial, serd de
verificacdo da autenticidade de eventuais matérias ou provas submetidas que sustentem
a reclamacao. Isto podera incluir um encontro com o reclamante (se possivel) a fim de
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aprofundar a reclamac¢do. Uma equipa conjunta constituida pela UGF, UCP do PMOP e o
Banco Mundial ird proceder a investigacao e resolu¢ao da queixa no periodo maximo de
dois (2) meses.

17.5 MAU COMPORTAMENTO DE FUNCIONARIOS

a. As reclamacgdes ligadas a suspeitas de mau comportamento de funcionarios do
Subprojecto, no ambito do Acordo de Subvencao, serdo, em primeira instancia, tratadas
pela UGF. Sera da responsabilidade da UGF preparar um relatdrio sobre o assunto que
devera ser enviado para a UCP do PMOP.

b. Os empregados do Subprojecto e das empresas contratadas no ambito deste Acordo de
Subvencdo, com fungdes de chefia, incluidos engenheiros de supervisdo, devem assinar
um Codigo de Conduta, que devera evitar a ma conduta dos trabalhadores, incluindo a
proibicao de exploragao sexual de menores de 18 anos.

17.6 SOLUCOES MAIS COMUNS DE RESOLUCAO DA QUEIXA

Caso a reclamacgao submetida seja comprovada pela UGF ou pela UCP do PMOP, no ambito do
presente Acordo de Subvencao, estabelecem-se os seguintes processos classicos de resolucdo
de queixa/conflito definidos 3 (trés) modalidades:

a. Mudancga de pratica: Garantir ao(s) reclamante(s) que ha uma mudang¢a numa pratica.
Caso haja persisténcia ou reincidéncia por parte do acusado, pode-se optar pelo
cancelamento do financiamento.

b. Reparar: substituir o dano ou omissado(des).
Solucdo coerciva: Sera remetido ao féorum contencioso de mediagdo/resolucdo de conflitos
(tribunais).

18 LEI APLICAVEL A RESOLUCAO DE LITiGIOS

18.1 O presente Acordo de Subvencao e as condi¢Ges gerais, bem como quaisquer questdes, litigios
ou reclamacgdes que surjam ou que lhe digam respeito (quer sejam de natureza contratual ou
ndo contratual, tais como alegacdes de responsabilidade extracontratual, violagdo de estatutos
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ou regulamentos ou por outra via) rege-se por e serd interpretado de acordo com as leis da
Republica de Mocambique.

18.2 As partes do presente Acordo de Subvencao devem, de boa-fé, fazer todo o possivel para
resolver de forma amigavel qualquer litigio que surja entre eles durante a implementagao deste
Acordo de Subvencado. Para o efeito, comunicardo as suas posi¢cdes e qualquer solucao que
considerem possivel por escrito e se encontrardo a pedido de cada um. As partes responderdo
a um pedido enviado para uma resolu¢do amigavel no prazo de 30 dias.

18.3 Sob reserva do primeiro cumprimento da Clausula 21.2, todos os litigios decorrentes ou
relacionados com o presente Acordo serao definitivamente resolvidos, de acordo com as Regras
do Centro de Arbitragem, Conciliacao e Mediagao (CACM) por um arbitro designado de acordo
com tais regras. Essa arbitragem tera lugar na lingua portuguesa e a sede da arbitragem sera
em Maputo.

18.4 Além das demais obrigacdes previstas neste Acordo, ficam incorporadas ao Acordo as
disposicoes da Lei n? 6/2004, de 17 de Junho, que tem como objecto o combate aos crimes de
corrupgao e participagdo econdémica ilicita. Para os fins da presente disposi¢do, a expressao
“pratica de corrup¢ao” significa o acto de oferecer, conceder, receber ou solicitar qualquer item
de valor, visando influenciar a ac¢ao de um representante do Governo de Mogambique, no
ambito do processo de formalizacdo ou da implementacao do Acordo.
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0O FORMULARIO DEVE SER ENTREGLUE PREEMCHIDO, ASSINADO E

F c I D ACOMPANHADD DE Ukda COPLA DOS DOCUMENTOS OFICIAS [REGISTO OU
REGISTOS COMERCIAIS, JORMAL OFICIAL, REGISTO PARA EFEITOS DE I'vA) QUE
COMPROV AR OS5 DADOS INDICADOS

ENTIDADE LEGAL

ORGANISMO DE DIREITO PRIVADO/PUBLICO COM PERSONALIDADE JURIDICA

DESIGNACAO OFICIAL @:

ABREVIATURA:

ACTVIDADE PRINCIPAL:

FORMA JURIDICA:

NUMERO DE REGISTO (LICENCA) @:
NUMERO IVA:

LOCAL DE REGISTO:

CIDADE: |
PAiS|

ENDERECO DA SEDE 5OCIAL:

CIDADE:
PAiS:
TELEFONE:
E-MAIL:

ASSINATURA DO REPRESENTANTE AUTORIZADO (Data e Carimbo)

@ Denominagdo nacional e respetiva tradugdo em EN ou FR, se disponivel.
@ ONG = Organizacdo ndo governamental, a preencher se for indicada NON FOR PROFIT.
Y @ Numero de inscrigdo no registo nacional de empresas.

Ao preencher Utilizar LETRAS MAIUSCULAS E CARATERES LATINOS aguando do preenchimento do formuldnio
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FCID

IDENTIFICAGCAO FINANCEIRA

DADOS BANCARIOS @

|NOME DA CONTA (@: |

|IBAN/NUMERO DA CONTA (B) |

|c(}D|GG BIC/SWIFT: |

‘NOME DA AGENCIA (@) ‘

[NOME DO BANCO: |

ENDERECO DA AGENCIA BANCARIA

RUA E NUMERO:
LOCALIDADE:
DADOS DO TITULAR DA CONTA
TITULAR DA CONTA: (COMO CONSTA NO BANCO)
ENDERECO:
OBSERVACOES:

ASSINATURA E DATA DO TITULAR DA CONTA (Obrigatoria)

@ Juntar uma copia recente de um extrato bancario. Convém notar que o extrato bancario deve confirmar todas as informacdes referidas acima
nos campos « NOME DA CONTA= «NUMERO DA CONTA/IBAN® & «NOME DO BANCO».

@ MNa3o se refere ao tipo de conta. O nome da conta € normalmente o nome do titular da conta. Contudo o titular da conta pode ter decidido
escolher um nome diferente para a sua conta bancaria.

@ Inscrever o codigo IBAN ((International Bank Account Number - NUmero internacional de conta bancaria), a conta e em Meticais.
(&) A agencia deve star localizada em Mocambique

Ao preencher Utilizar LETRAS MAIUSCULAS E CARATERES LATINOS aguando do preenchimento do formuldrio
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17.1 Janela das Pequenas e Médias Empresas

ACORDO DE SUBVENCAO

Entre:

Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze adiante designado por ADVZ criada
pelo Governo de Mogcambique, através do Decreto n.2 23/2010 de 30 de junho, tem sua sede
na Cidade de Tete, representado neste acto pelo Exmo. Senhor Roberto Albino, na qualidade
de Director Geral;

E
, representado/a por , género
data de nascimento de , hatural de , estado civil ,
portador do BI n? ,emitido pelo Arquivo de Identificacdo Civil de_
, a0S de ___, residente na provincia de
,no Distrito de , Posto Administrativo de , Localidade
de , com a sede das actividades no/a
, com Projecto localizado na Localidade de , NO
Posto Administrativo de , distrito de , Provincia de
,ramo de actividade e adiante designado por Beneficiario.

ADVZ e beneficiaria serdo, em conjunto, designados por Partes e, individualmente, por parte.
CONSIDERANDO O SEGUINTE:

No ambito do Projecto do Mais Oportunidades (MAIS OP), financiado pelo Banco Mundial, foi
estabelecido um Fundo de Matching Grants (doravante “Fundo”), o qual é gerido e
supervisionado pela ADVZ;

O objectivo do Fundo é de estimular o acesso a mercados e competéncias das Pequenas e
Médias Empresas (PME’s) em Mocambique através de ligacdes econdmicas. Concretamente,
o Fundo procura apoiar o sector privado e reforcar a sua capacidade nos seguintes pontos:

Aumentar a competitividade;

Manter e gerar novos postos de trabalho;

Facilitar o acesso ao capital para financiamento da actividade comercial;

Diminuir a vulnerabilidade das Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME's) face a
futuros desastres naturais e outras calamidades, como a pandemia COVID-19.

Ul D W N -
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O Fundo atende ainda a questdo da equidade de género, no sentido de minimizar os efeitos
sofridos pelas mulheres, promovendo e encorajando a candidatura de empresas detidas e/ou
lideradas por mulheres.

As empresas beneficidrias de quaisquer subvengdes concedidas pelo Fundo devem cumprir
com os requisitos ambientais e sociais estabelecidos pelo Banco Mundial. As empresas
beneficidrias devem ainda cumprir com as leis vigentes e aplicaveis na Republica de
Mocambique, nomeadamente no que respeita a disposi¢coes legais sobre corrupgao, fraude,
branqueamento de capitais e quaisquer actividades que sejam consideradas ilegais;

E celebrado, e reciprocamente aceite, o presente Acordo de Subvencio, o qual se rege nos
termos e condi¢cbes das clausulas seguintes:

Artigo 1
Defini¢des e Interpretacao

No presente Acordo de Subvencdo, os seguintes termos e expressdes, excepto quando
expressamenteindicado em contrario ou na medida em que o contexto exija interpretacao
diferente, tém os significados que a seguir se indicam (incluindo no Preambulo,
considerandos e seus Apéndices: Formulario de Candidatura, Lista de Bens e Servicos,
Proposta Completa e Formato de Inventario):

1 Acordo de Subvengbes: um dispositivo normativo que estabelece a
operacionalizacdo do Fundo entre a Unidade Implementadora do Programa de
subvencdes e o beneficiario;

2 Livranca: é um titulo de crédito no qual uma entidade compromete-se a pagar a
outra uma dada quantia num determinado prazo. Para o caso vertente, este
documento é uma parte integrante de um crédito em regime de Subvencao, que o
FCID usara como garantia, caso o Beneficiario ndo consiga cumprir com o Acordo
de Implementacdo do Crédito em regime de subvengao;

3 MAIS OP: Projecto que financia o programa de subvencoes;

4 Banco Mundial: a Associacdo Internacional de Desenvolvimento (International
Development Association-IDA) do Grupo Banco Mundial que financia e supervisiona
o programa de subvengdes;

5 Beneficiaria: Pequena ou Média Empresa (PME) que recebe uma subvencdo para
financiar o seu plano de negocio;
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6 Desembolso: pagamento resultante da aquisicao do bem ou servigo. Pode ocorrer
antes, durante ou apds a entrega da utilidade comprada;

7 Fundo: Fundo de Subvencdes para Apoio as MPME'’s;

8 Manual de Operagoes: O Manual de Operacgdes do programa de Subvencoes;
9 Programa: programa de Subvengdes para Apoio as PME'’s;

10 Matching Grants: é um programa de subvengdes as PME'’s.

11 UG-FCID: Unidade de Gestao do Programa de Subvenc¢des (matching grants).

12 Unidade de Coordenacao do Projecto (UCP): Unidade de Coordenacdao do MAIS
OP que responde ao Ministério das Financas.

Para os efeitos do presente Acordo de Subvencao, salvo quando expressamente previsto em
contrarioou outra interpretacdo for imposta pelo contexto:

1. Os termos definidos neste Acordo de Subvencdo incluem o respectivo plural e
singular, e referéncias a um género abrangem o outro género;

2. Asreferéncias a Apéndices incluem quaisquer alteracdes ou aditamentos aos mesmos;

3. Quaisquer referéncias a “Apéndices” entendem-se como feitas a Apéndices deste
Acordo de Subvengao;

4. Quaisquer referéncias a “Artigos”, “paragrafos”, “alineas” ou quaisquer outras
subdivisdes sem referéncia a um documento especifico, consideram-se como
referentes a Artigos, paragrafos e alineas deste Acordo de Subvencao;

5. A terminologia Clausula sem referéncia a um documento especifico, considera-se
como referente aos articulados dos termos e condi¢des gerais

6. Areferéncia a um paragrafo ou alinea sem que seja feita referéncia a uma Clausula
em particular, considera-se como feita com relagdo a Clausula onde a referéncia é
feita;

7. Os termos “aqui”, “neste”, “deste”, “este”, “no presente” e outros termos de
significado equivalente, referem-se a este Acordo no seu todo e ndo a nenhuma
parte ou Clausula em particular; e

o«

8. Os termos “inclui”, “incluindo” ou termos de significado equivalente, ndo devem
ser considerados limitativos ou exaustivos por efeito de enumeracao.
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Artigo 2
Objecto

Nos termos do presente Acordo de Subvenc¢do, de no ambito do programa de subvenc¢des para
PME’s, o MAIS OP concede a beneficidria uma subven¢do no montante maximo de
Meticais (MT) (meticais).

A subvencdo constante do numero anterior deve ser utilizada exclusivamente, pelo
beneficidrio, nos termos e para os efeitos do disposto na (Artigo 5).

O total do montante do Subprojecto do beneficiario é de MT (meticais),
correspondendo o montante da subvencao a % do mesmo e, cabendo o beneficiario
comparticipar obrigatoriamente com um montante de MT (meticais),
correspondendo a % do sub-projecto.

Artigo 3

Gestao do acordo de subvencao

1. A gestao do Acordo de subvengdo estara a cargo da Agéncia de Desenvolvimento
do Vale do Zambeze - Unidade de Gestao do Fundo que procurara assegurar que
os sub-projectos avancem, de acordo com o seu plano de implementacdo e

or¢amento.

2. Para o efeito, Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze - Unidade de

Gestao do Fundo ter4, entre outros, os poderes para:

a) Efectuar, periodicamente, uma monitoria aos sub-projectos a fim de identificar

qualquer discrepancia no plano operacional constante na proposta completa;

b) Examinar os relatérios trimestrais e os comprovativos de despesas
apresentadas com base em documentos fiscalmente aceites, para garantir que
o subprojecto esteja a progredir de acordo com o plano de trabalho e

or¢amento;
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c) Realizar visitas periddicas aos locais (Due Diligence), para verificar o
andamento dos sub-projectos e manter a comunicagcdo com a entidade

requerente e os pequenos produtores;

d) Manter contacto com os gestores dos sub-projectos e estar sempre disponivel

para quaisquer esclarecimentos por parte dos beneficiarios do financiamento;
e) Corrigir qualquer problema que surgirem na execuc¢ao do Acordo; e

f) Interpor ac¢des administrativas e judiciais pela violagdo do Acordo.

Artigo 4
Confidencialidade

As partes comprometem-se a preservar a confidencialidade de qualquer documento,
informacao ou outro material que lhes seja comunicado confidencialmente, por escrito ou

de outra forma, até pelo menos dez anos ap6s o pagamento final.

Nao obstante o acima exposto, as partes podem divulgar as informag¢des confidenciais

exigidas por lei.

Artigo 5
Utilizacao da Subvencao

1. O beneficiario ira utilizar o valor da subvenc¢ao concedida nos termos deste Acordo
de Subvencao, exclusivamente para a aquisicdo e contratacao dos bens e servicos
constantes no plano de investimento abaixo:

2. Os bens e/ou servicos adquiridos ou contratados ao abrigo do nimero 1, serdao
utilizados, exclusivamente, para as actividades no ambito do sub-projecto
conforme o plano de investimento, da Proposta Completa e das regras e condi¢coes
aplicaveis as subvencdes atribuidas ao abrigo do Programa de Subvencodes para
PME'’s financiados pelo MAIS OP.

3. A utilizacdo indevida de qualquer dos bens ou servicos adquiridos nos termos
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Artigo 6

deste Acordo, para além de eventuais responsabilidades penais, civis ou
administrativas aplicaveis ao comportamento do beneficiario, constitui uma
violagdo grave dos termos e condigdes previstos no presente Acordo para efeitos
do disposto no (Artigo 16).

Propriedade dos Bens Adquiridos

1.

A titularidade de todos os bens e activos financiados e adquiridos nos termos do
presente Acordo de Subvenc¢do pertencem a beneficiaria, bem como, todas as
responsabilidades, direitos e deveres no ambito dos contratos de aquisi¢cdo e de
prestacdo de servicos que este celebre no ambito da subvencado concedida.

Ao abrigo do presente Acordo de Subvencao, o MAIS OP e o Gestor do Programa
nao assumem quaisquer responsabilidades contratuais ou extracontratuais na
aquisicao ou utilizacdo de bens ou servigos por parte do beneficiario.

Sem prejuizo da titularidade prevista no nimero 1, o MAIS OP ira solicitar a
assinatura de Livranc¢a de forma a assegurar o cumprimento das obrigacoes e
objectivos do Fundo, em relacdo a qualquer bem ou servigo adquirido nos termos
deste Acordo, quaisquer garantias, caugoes, reservas de propriedade, ou qualquer
tipo de proteccao contratual a favor do Governo;

O beneficiario ndo pode vender ou, de qualquer forma, alienar ou transferir os bens
ou servicos adquiridos, nem alterar a sua utilizacdo para fins que ndo os que
inicialmente previstos.

O disposto no numero anterior mantém-se valido pelo periodo previsto no
Projecto do beneficiario e Proposta Completa para a utiliza¢cdo dos respectivos bens
e servicos, mantendo sua vigéncia perante o termo, resolu¢do ou suspensdo do
presente Acordo de Subvencao.

Em caso de incumprimento do disposto nos numeros 4 e 5 deste Artigo, o
beneficiario deve reembolsar o MAIS OP no montante que venha a ser determinado
por este, o qual deve reflectir ovalor remanescente do bem ou o prejuizo causado
pela afectagcdo do bem ou servigo a um fim que ndo o inicialmente previsto.

O montante do reembolso previsto no nimero anterior ndo pode ultrapassar o
valor pelo qual o bem ou servico foi inicialmente adquirido, e deve ser pago, pelo
beneficiario, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis apos recep¢ao da notificacao
por escrito.
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Artigo 7

Utilizacdao e Manutengdo dos Bens e Servigos Adquiridos

1.

Artigo 8

O beneficiario compromete-se a utilizar e fazer uso dos bens e servigos adquiridos
conforme disposto no numero 2 do (Artigo 5), devendo garantir a seguranca e
correcta prestacao, utilizacdo e manutencdo dos mesmos de acordo com as

melhores praticas aplicaveis a actividade e/ou as instrugdes dos respectivos
produtores e/ou fornecedores/provedores de bens e servicos.

O beneficiario deve, quando indicado pelo Gestor do Programa, contratar um
seguro para os bens adquiridos, devendo providenciar comprovativo da respectiva
cobertura logo que possivel e no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a recepg¢do
do respectivo bem ou bens.

O beneficidario deve manter um sistema de inventdrio que permita a pronta
identificacao e localizagdo dos bens adquiridos.

O beneficidrio obriga-se a permitir o acesso ao inventario referido no nimero
anterior e aosbens adquiridos, a qualquer altura, com ou sem o aviso prévio, do
Gestor do Programa, da UCP, da ADVZ, do Banco Mundial, ou de quaisquer
representantes destas entidades, para efeitos de vistoria.

O disposto no numero anterior aplica-se, com as devidas adaptacgdes, as vistorias a
servicos prestados, podendo, para o efeito, o Gestor do Programa ou o MAIS OP
solicitar qualquer informacdo ou quaisquer documentos comprovativos da
prestacdo dos servicos, que entendanecessarios.

Subscrever o Seguro Contra Todos os Riscos sobre todos bens
moveis adquiridos pelo projecto

Impostos, Taxas e Encargos

Os impostos, taxas e encargos aplicaveis a aquisicdo e utilizacdo dos bens e servicos
adquiridos ficam sob a responsabilidade exclusiva do beneficiario, quanto ao seu pagamento
e quitacao.

Artigo 9

Condi¢des Precedentes e Obrigacdes do beneficiario

1.

A concessao da subvenc¢do pelo MAIS OP ao beneficiario ao abrigo do presente
Acordo esta sujeitaa verificacdo cumulativa, e manutencao durante o termo do
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Acordo de Subvencao, dos critérios de elegibilidade e condi¢des de atribui¢do da
subvencdo constantes do Manual de Operac¢des, bem como, de todas as garantias e
declaragdes prestadas pelo beneficidrio no respectivo formulario de candidatura,
da proposta completa e informac¢des complementares.

2. 0 beneficidrio compromete-se a cumprir, de forma integral, a legislacdo em vigor
na Republica de Mocambique, o disposto no Manual de Operagdes e em qualquer
outra regulamentacdo emitida pelo Banco Mundial, ou pelo MAIS OP em relagdo ao
Programa de Subveng¢des ou as subvenc¢des concedidas ao abrigo do mesmo, bem
como, quaisquer instrucdes ou recomendacgdes que lhe sejam dirigidas pelo Gestor
do Programa, UCP, ADVZ e Banco Mundial.

3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, o beneficiario obriga-se a:

a) Disponibilizar o valor da sua comparticipagdo (%) do valor de
aquisicao de cada bem ou servigo;

b) Apresentar cotac¢des validas cujo valor ndo exceda os precos praticados no
mercado;
c) Nao influenciar, ou procurar influenciar, independentemente da forma ou

meio utilizado, qualquer responsavel, funcionario, consultor ou prestador de
servicos do MAIS OP, ADVZ ou do Gestor do Programa, previamente ou durante a
execucao deste Acordo, para qualquer fim, directa ou indirectamente relacionado
com quaisquer das matérias aqui constantes;

4. As candidaturas devem usar a moeda nacional (Metical) de Mogambique, bem
como assegurar a inclusdao de todos os impostos relevantes (ex. Imposto sobre
Valor Acrescentado(IVA));

5. Nao praticar, de qualquer forma, directa ou indirecta, quaisquer actos fraudulentos
e praticasde corrup¢do em todo o processo e fases de implementacao;

6. Efectuar o uso do bem ou servigco aos propésitos que motivaram ao seu financiamento;
7. Usar os activos adquiridos em observancia das boas praticas de uso e conservagao;

8. Abster-se e afastar-se de possiveis situacdes de conflitos, tendo o MAIS OP o direito
de rejeitar qualquer e todas as propostas em situacao de conflito, quer de interesse
ou de outra natureza;

9. Contudo, se um candidato sentir que tenha sido tratado injustamente durante o
processo de avaliacao, o MAIS OP mediante requerimento do interessado, deve
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rever o caso e emitir uma decisdo em tempo oportuno;

10. Em todo e a qualquer momento, aos candidatos é conferido o direito de utilizar o
Mecanismo de Feedback e Resolucdo de Reclamagdes do MAIS OP que inclui
arranjos especificos para todas as actividades, e o Mecanismo de Feedback e
Resolucdo de Reclamagdes especifico para oPrograma de Subvencgdes.

A Informacgao sobre o Mecanismo:

Contactos do Mecanismo de Queixas e Reclamacgoes

Numero da linha telefénica

Endereco eletrénico

Nome do ponto focal

Artigo 10
Execucdo e Gestdo financeira

O procedimento de gestao financeira aplicavel consta do Manual Simplificado de Aquisi¢cdes e
GestaoFinanceira, que as Partes desde ja declaram conhecer e aceitar e que se considera,
para todos os efeitos legais e contratuais, como parte integrante deste Acordo de Subvencao.

Artigo 11
Notificagdes e Comunicagdes

Todas as notificagcdes ou comunicagdes entre as Partes deverao ser efectuadas por escrito,
através decorreio ou correio eletrénico, para os seguintes enderecos:

1 Unidade de Coordenagdo do Projecto: [adicionar representante autorizado,
dados de contacto];

2 Gestor do Programa: [adicionar representante autorizado, dados de contacto];

3 Beneficidrio: [adicionar representante autorizado, dados de contacto] e
contacto/responsavel alternativo/secundario [nome e dados de contacto]

4 Toda e qualquer alteracao dos enderegos acima indicados, ou dos representantes
autorizados, deve ser comunicada, por escrito, com a antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis.
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Artigo 12
Apéndices do Contrato

Os documentos a seguir listados, constantes em apéndices, nomeadamente, o formulario de
candidatura, lista de bens e servigos, proposta completa e formato de inventario, sdo parte
integrante do presente Acordo de Subvencao e quaisquer alteracdes ou aditamentos aos
mesmos s6 podem serrealizados nos termos do (Artigo 18):

1 Formulario de candidatura, assinado, com apresenta¢do do respectivo projecto e
respostaaos critérios de elegibilidade;

2 Listagem de bens e servicos a serem adquiridos com a subvenc¢ao concedida nos
termos deste Acordo de Subvencao;

3 Proposta completa;
Formato de Inventario.

Artigo 13

Lingua

O presente Acordo de Subvencdo é elaborado em Lingua Portuguesa, prevalecendo esta
versao sobrequalquer traducao do mesmao.

Artigo 14
Termo do Acordo de Subvengdo

O presente Acordo de Subvencao entra em vigor na data de recep¢do do mesmo pelo MAIS
OP, incluindo os respectivos Apéndices e qualquer informac¢do ou documentacado adicionais
exigidas ao beneficiario pelo Gestor do Programa, devidamente assinado pelo beneficiario e
mantém-se em vigor durante a duragdo do MAIS OP.

Artigo 15

Caducidade

Para os devidos efeitos, o presente Acordo de Subvencgdo caduca caso o beneficiario, no prazo
de 3 (trés) meses contados da data de entrada em vigor, ndo der inicio as actividades
conforme disposto na Proposta Completa.

Artigo 16

Resolugdo e Suspensao
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O presente Acordo de Subvencdo sé pode ser rescindido ou suspenso nos termos
estabelecidos neste artigo. Casos de resolugao por iniciativa do MAIS OP:

1. Em caso de violagdo ou incumprimento sanavel, por parte do beneficiario, de
algum dos termos ou condi¢des do presente Acordo de Subvencao, incluindo de
qualquer das condigdes para atribuigdo da subvencdo, o MAIS OP deve suspender,
de imediato, o Acordo de Subvencao, e conceder o beneficiario um periodo razoavel
para que o mesmo sane os vicios, ilicitudes, as violagdes, incumprimentos ou
deficiéncias detectadas;

2. O MAIS OP deve rescindir o Acordo de Subvencdo de forma imediata, em caso de
violagdo grave por parte do beneficiario de qualquer das suas obrigag¢des, ou
incumprimento ndo sanavel de qualquer das condi¢gdes para atribuicdo da
subvencgdo ou dos termos e condi¢des deste Acordo de Subvencao, bem como, no
caso de o beneficiario ndo sanar o incumprimento no prazo estabelecido;

3. Em caso de rescisao nos termos da alinea anterior, o beneficiario obriga-se a,
conforme seja determinado pelo MAIS OP, proceder de forma imediata com a
restituicio do montante da subvengdo atribuido ou, em alternativa, entregar ao
MALIS OP os bens adquiridos com o montanteda subvencao atribuido;

4. O Gestor do Programa deve resolver, na totalidade ou parcialmente, o presente
Acordo de Subvencao, caso o financiamento do Fundo seja encerrado, suspenso ou
modificado, na medida em que a concessdo da subvencao deixe de ser possivel com
relacdo a sua execugao;

5. Em caso de incumprimento referido nas alineas 1) e 2), esta incluido o
desempenho ambiental e social insatisfatério por parte do beneficiario;

6. A rescisdo prevista na alinea 2), deste Artigo ndo obsta a aplicacao de quaisquer
sanc¢Oes penais, civis ou administrativas a que haja lugar, devendo o Gestor do
Programa e ADVZ comunicar as entidades judiciais e administrativas competentes
sempre que detectar praticas que possam indicar a existéncia de crimes, contra
ordenacoes ou a violagdo de quaisquer normas aplicaveis para o efeito.

Casos de resolucao por iniciativa do beneficiario:

7. Para os devidos efeitos, o procedimento aplicavel sera através de notificacao por
escrito dirigida ao Gestor do Programa, com uma antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, a contar da data da rescisdo, contendo os motivos da respectiva
resolucao, a data efectiva da mesma e, no caso de rescisdo parcial, a parcela a ser
resolvida;

Manual de Procedimentos de subvengbes Pégina 191



FUNDO CATALITICO PARA INOVAGAO E DEMONSTRAGAQ

8. Cabe ao Gestor do Programa determinar se é aplicavel uma resolugdo parcial, nos
termos da alinea anterior, que possa tornar impossivel o cumprimento dos
objectivos da subvencao, caso em que podera determinar a resolugao do Acordo de
Subvencao na sua totalidade.

Resolucao por iniciativa das Partes:

9. O Acordo de Subvencao pode ser resolvido pelas Partes a qualquer momento por
mutuo consentimento, através de acordo escrito, o qual deve conter os motivos da
resolucdo, a datada mesma, e, no caso de ser parcial, a parcela a ser resolvida.

10. Apds aresolugdo do Acordo de Subvengao, independentemente do motivo ou causa
que se aplique, o beneficiario ndo podera assumir quaisquer novas obrigacdes no
ambito do mesmoe devera cancelar todas as obrigacdes pendentes e passiveis de
cancelamento, devendo providenciar ao Gestor do Programa toda a documentacgao
e informacdo que este solicitar.

Artigo 17
Forg¢a Maior

O beneficiario ndo sera responsavel por qualquer situacdo de incumprimento de obrigagdes,
nos termos deste Acordo de Subvencdo, se tal incumprimento resultar de circunstancias de
forca maior,nomeadamente explosdo, guerra, terramoto, inundagdo, incéndio, naufragio,
descarrilamento, ciclone, epidemia, ou acidente grave que ocorra nas instalacées do
beneficiario.

Artigo 18
Alteracoes

O presente Acordo de Subvencao apenas pode ser alterado através de uma adenda, feita por
escritoe assinada por ambas as Partes.

Artigo 19
Resolucado de Litigios

1 Qualquer duvida na interpretacdo do presente Acordo de Subvencdo ou
reclamacgdo que o beneficiario tenha em relacdo ao presente Acordo de Subvencao,
a sua execugdo ou a actuacaodo Gestor do Programa ou UCP no dmbito do mesmo,
deve ser apresentada por escrito ao Director Geral da ADVZ, cabendo a este a
decisio sobre a matéria, devendo, ndo obstante,as Partes envidar os seus melhores
esforcos no sentido de resolver, amigavelmente, quaisquer questdes controversas,
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disputas e diferendos decorrentes ou em conexdo com o presente Acordo.

2 Da decisao do Director Geral proferida nos termos do nimero anterior cabe
recurso nos termos gerais e aplicaveis de direito.

3 Em caso de impasse entre as Partes, as mesmas podem submeter qualquer disputa
ou divergéncia que surja da interpretacdo ou execu¢do do presente Acordo a
arbitragem a ser conduzida pelo Centro de Arbitragem e Conciliacdo (CACM), nos
termos do previsto na Lei n.211/98, de 8 de Julho.

4 Quaisquer disputas ou divergéncias que ndo sejam resolvidas nos termos dos
numeros anteriores, serdo submetidas ao Tribunal competente, em razdo do
territdrio, renunciado asPartes expressamente a qualquer outra jurisdicao.

Artigo 20
Regime Subsidiario

A subvencido concedida nos termos do presente Acordo de Subvencdo, as obrigacdes e
deveres inerentes as Partes e, a quaisquer matérias ndo expressamente previstas, aplica-se
o constante do Manual de Operag¢des do Programa de Subvencdes.

Artigo 21

Anti-corrupcao

E vedado, nos termos do artigo 6 da Lei n.2 6 /2004, de 17 de Junho, aos intervenientes no presente
acordo, por si ou por terceiros, em beneficio préprio ou alheio, oferecer, pedir ou aceitar vantagens
patrimoniais ou ndo patrimoniais, ou ainda promessas directas ou indirectas, como condi¢do ou
recompensa para a celebracdo e ou execucdo do presente Contrato.

Artigo 22
Lei Aplicavel

O presente Acordo de Subvencado é elaborado e interpretado segundo a Lei da Republica de
Mocambique.

Feito na Cidade de , em 02 (dois) exemplares de igual teor e forma, que
serdoassinados e rubricados em todas as paginas aos de de 2024, pelos
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respectivos representantes da ADVZ e do beneficiario, devidamente autorizados e com
plenos poderes para o efeito.

Pela ADVZ Pelo beneficiario
Assinatura: Assinatura:
Nome: Nome:
Titulo: Titulo:
Data: Data:
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Termos e Condigdes Gerais

1. PRINCIPIOS GERAIS

O Beneficiario da Subvencao obriga-se a implementar o subprojecto sob sua prépria
responsabilidade e de acordo com a proposta apresentada, incluindo o plano de negécios
e o orcamento do subprojecto e outros documentos que se mostrarem relevantes, como
€ o caso, por exemplo, dos memorandos de entendimento com outras entidades
associadas e/ou consorciadas para fins de implementac¢do do subprojecto.

1.1 O Beneficiario da Subvencao obriga-se a mobilizar todos os
recursos financeiros, humanos e materiais necessarios para a
plena implementacao do subprojecto.

1.2 A aquisicdo de equipamentos e outros suprimentos pelo
Beneficiario da Subvencao deve obedecer as melhores praticas
internacionais, e basear-se na concorréncia justa e aberta, de
acordko com os procedimentos de Procedimentos de
Procurement para Subvengdes do FCID.

1.3 O Beneficiario da Subvencdo compromete-se a permitir a UGF,
bem como a UCP, monitorar as metas e os indicadores de
referéncia para uma avaliagdo completa do subprojecto;

1.4 O Beneficiario da Subvencao fornecera a UGF todos os relatdrios,
demonstragdes financeiras, documentos e outras informagdes
ou documentos exigidos pelo Acordo de Subvencado e os seus
Anexos, bem como quaisquer informag¢des necessarias em caso
de auditorias, verificagdes, monitoria ou avaliacdo. O
Beneficidario da Subvencdo devera fornecer essas informagoes
em quinze (15) dias, contados da data em que o pedido foi
emitido.

1.5 Ao abrigo do presente Acordo de Subvencgao, as Partes, os seus
agentes e colaboradores, devem cumprir com todas as leis,
regras e regulamentos aplicaveis, incluindo, sem limitacao, a Lei
n? 6/2004, de 17 de Junho, que tem como objecto o combate aos
crimes de corrupg¢ao e participacdo econémica ilicita. Para os
fins da presente disposicdo, a expressao “pratica de corrup¢ao”
significa o acto de oferecer directa ou indirectamente vantagens
ou aceitar para beneficio préprio qualquer item de valor,
visando influenciar a accao de um representante do Governo de
Mocambique, no ambito do processo de Concurso ou da
execucdo do Acordo de Subvencao.

2. APRESENTACAO DE RELATORIOS E MONITORIA
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a. O Beneficiario da Subvencdo devera fornecer a UGF todas as informacgdes
requeridas sobre a implementacdo do subprojecto, seguindo o ciclo de
apresentacao de relatérios definido.

b. O Beneficiario da Subvencgdo usara o sistema de Monitoria e Avaliacao do
FCID. Relativamente ao Quadro de Monitoria (indicadores, metas e prazos)
sera determinado por meio de negociacdes entre o Beneficidrio da
Subvencdo e a UGF, actuando em nome do Governo de Mogambique.

C. Os relatorios devem ser apresentados a UGF nos seguintes intervalos:

i. Relatoérios Financeiros Mensais: Devem ser apresentados no prazo
de dez (10) dias apés o final do més e devem incluir as
reconciliacdes bancarias e meios de verificagdo que comprovem o
progresso das despesas da sua comparticipagdo na subvencao;
Relatérios Trimestrais: Devem ser apresentados no prazo de quinze
(15) dias ap6s o final do trimestre e devem também incluir as
informacgdes relativamente as questdes de Salvaguardas Ambientais
e Sociais surgidas no ambito da implementacdo do presente Acordo
de Subvencdo, assim como sobre as medidas tomadas para seu
tratamento/mitigacdo, que deverdo ter a seguinte estrutura: (I)
Descricdo das actividades desenvolvidas; (II) Descrigdo da areas
intervencionadas; impactos positivos na area do subprojecto; (III)
Medidas Correctivas, (IV) Participacdo da Mulher, (V) Empregos
Criados, (VI) Volumes de Vendas e prestacao de servicos, (VII)
Economia Verde (VIII) Constrangimentos.

ii. Relatérios Anuais Consolidados: Devem ser apresentados no prazo
de trinta (30) dias apo6s o fecho do exercicio econémico;

iii. Relatdrio Final: Deve ser apresentado no prazo de trinta (30) dias
apos o encerramento do subprojecto.

d. Os relatérios serdo elaborados na lingua portuguesa, de acordo com o
modelo, o formato, e a moeda estabelecidos pelo Governo de Mocambique.

e. A UGF e a UCP realizardo visitas de monitoria e supervisao regulares. O
Beneficidrio da Subven¢do devera prestar apoio através da
disponibilizacdo de pessoal autorizado e munido de documentos e
informacdes relevantes para o efeito.

3. APRESENTACAO DA LIVRANCA

A UGF e a UCP devem orientar as empresas beneficiarias durante a fase da assinatura do
Acordo de Subvencado a preencher as guias de imposto de selo e regularizacao do processo
do pagamento da Selagem dos acordos por via da livranca tendo em conta as seguintes
instrugoes:
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Informar as empresas que devem calcular o valor estimado para imposto do
Selo com base no valor aprovado em USD ao cambio do dia ou com base no
valor do acordo fixado em MZN;

A empresa deve aproximar-se do balcdo das Finan¢as mais préximo para com
base nos exemplos em anexo e o ficheiro em Excel da Guia efectuar o
pagamento do valor estimado em numerario;

Caso a reparticdo das finangas do distrito tenha limita¢cdes em responder a
questdo devem se dirigir se para reparticdo de Financ¢as da Capital Provincial;
Nas finangas devera ser comprada uma LIVRANCA em branco que sera selada
no verso;

As empresas deverado depois de selada assinar na LIVRANCA em frente o nome
do representante e indicar o nome da empresa

Em anexo o Guido em formato eletronico que deve ser preenchida e devera ser
ajustado o valor numérico e por extenso caso haja mudanc¢a do cambio oficial
do Banco de Mogambique a data de Pagamento pelo beneficiario;

Deve ser impresso em triplicado (3 copias) e levar se ao Balcao das Financas
para se efectuar o pagamento;

Depois de pago a LIVRANCA deverd ser enviada via portador didrio para
UGF/Beira e copias para UCP

4. INCUMPRIMENTO DO ACORDO DE SUBVENCAOQ

Quaisquer questdes relacionadas com o incumprimento na implementacdo do

subprojecto pelo Beneficiario da Subvencao serdo tratadas de acordo com as directrizes

gerais, previstas no Manual Operacional para Subvencdes, Seccao 4.2 - Lidando Com

Problemas nos Sub-projectos financiados.

Na eventualidade de se verificarem na implementacao dos Sub-projectos, problemas que

nao possam ser prontamente resolvidos entre a UGF e o Beneficiario da Subvencao, serao

tomadas as medidas abaixo descritas, que arrolam os problemas com maior

probabilidade de ocorrer e as respectivas propostas de solucao.

a. Atraso na implantag¢do do subprojecto

Pelo atraso na implementacdo do subprojecto, a UGF deve: i) Rever o plano de
trabalho com o Beneficidrio da Subvencao, mantendo-se dentro do prazo de
implementacdo acordado; ii) Monitorar o subprojecto; iii) Comunicar ao Governo

de Mogambique do atraso e, mantendo-o informado sobre o progresso através de

relatdrios de rotina.

b. As despesas do subprojecto ultrapassam o Respetivo Orcamento
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A UGF deve: i) Analisar as despesas realizadas até a data e as despesas previstas
para o subprojecto; ii) Rever os planos de despesas com o Beneficiario da
Subvenc¢do, por forma a manté-lo dentro do orgamento original, ou
alternativamente; iii) A UGF deve ordenar a elaborag¢do de um novo or¢amento, que
deve ser apresentado para eventual elaboracdo de uma adenda ao presente Acordo
de Subvencgao.
C. O Beneficidrio da Subven¢do nao apresenta relatérios de progresso
e de despesas de forma atempada.
Verificando-se este incumprimento por parte do Beneficiario da Subvencao, a UGF
podera suspender os desembolsos até que os relatérios sejam produzidos. Para o
efeito, a UGF devera trabalhar conjuntamente com o Beneficidrio da Subvencao na
elaboracao dos respectivos relatérios.
d. O Beneficiario da Subvencdo mostra-se incapaz de dar a
contribuicao prevista.
Verificando-se a incapacidade por parte do Beneficidrio da Subven¢do em atingir
0s objectivos previstos no presente subprojecto, a UGF podera suspender o
desembolso até que o Beneficiario da Subvencao seja capaz de dar a contribuicdo
esperada. Se o Beneficidrio da Subvencdo ndo for capaz de o fazer a tempo, dar-se-
a por terminado o Acordo de Subvencdo e procurar-se-a recuperar o maximo
possivel dos fundos existentes.
e. Natureza do subprojecto difere da natureza na candidatura original.
Caso se verifique a diferenca da Natureza do subprojecto e da candidatura original,
a UGF suspenderd o Acordo de Subvenc¢do imediatamente. O Beneficidrio da
Subvencao podera elaborar outra proposta e submeté-la a UGF sob pena de o
Acordo de Subvencao ser rescindido pelo Governo de Mogambique.
f. Despesas do subprojecto incorridas em rubricas que nao constam
do or¢camento.
Verificando-se esta anomalia, a UGF suspendera imediatamente o presente Acordo
de Subvencao e, de seguida, deve analisar as contas do Beneficiario da Subvencao
e solicitar uma auditoria ao subprojecto.
Se apods a andlise das contas concluir-se que o problema se deveu a ma gestao, a
UGF deve tomar medidas para garantir que o Beneficiario da Subvencao justifique
as despesas e reembolse todo e qualquer valor usado indevidamente. A UGF deve
ainda monitorar o subprojecto para garantir que as despesas sejam geridas de
forma transparente.
g. 0 Acordo enfrenta problemas de negocio, sofre perdas significativas
ou insucesso empresarial.
A UGF suspenderd o Acordo imediatamente e deve investigar as razdes do
insucesso e reportar ao Governo de Mocambique. A UGF podera recomendar ao
Governo de Mogambique a rescisao do Acordo de Subvencao, se for evidente que o
subprojecto ndo tem condi¢des de continuar com o projecto.
h. Incumprimento dos prazos para apresentacao dos relatorios
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Caso o Beneficiario da Subvencdo ndo cumpra com os prazos de apresentacdo dos
relatorios apresentados na Clausula 2.3, deve informar atempadamente a UGF
sobre os motivos do atraso e propor uma nova data de submissdo que nao devera
exceder em 5 dias Uteis a data inicial de entrega acordada. Caso o Beneficiario da
Subvencao nao cumpra com a nova data, a UGF pode suspender o Acordo com a
Clausula Décima-Quartado presente Acordo, até o Beneficiario da Subvencao
proceder a entrega dos relatorios. Em caso de atrasos recorrentes na apresentacgao
dos relatérios, o Acordo podera ser rescindido e recuperados os montantes ja
pagos e nao justificados, sendo que esses montantes ndo justificados, registados
pelo Governo de Mogambique, constituem titulo executivo para todos e demais
efeitos legais.

i. Falta de Comunicagdo
Verificando-se a falta de comunicacdo entre o Beneficiario da Subvencgao e a UGF,
imputavel ao Beneficidrio da Subvencao, o Governo de Mocambique pode rescindir
o Acordo, como previsto na Clausula 14 do presente Acordo, e recuperar os
montantes ja pagos e ndo justificados, sendo que esses montantes nao justificados,
registados pelo Governo de Mogambique, constituem titulo executivo para todos e
demais efeitos legais.

5. SALVAGUARDAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

5.1. Durante a implementacdo do subprojecto o Beneficiario, os seus trabalhadores,
assim como terceiros contratados pelo Beneficiario para efeito de implementacgao
do subprojecto, devem cumprir com a legislagdo ambiental, laboral e social vigente
no Paislll, as Politicas de Salvaguardas do Banco Mundial, as Diretrizes do Grupo
Banco Mundial sobre o Meio Ambiente, Saiude e Seguranca, e as Normas e
Principios Internacionais de Trabalho, da Organizag¢do Internacional do Trabalho
(OIT).

5.2. Todos os potenciais impactos ambientais e sociais e riscos de saude e seguranga
associados ao subprojecto que tiverem sido identificados na fase de preparagdo
do subprojecto devem estar reflectidos no Plano de Gestdo Ambiental e Social
(PGAS), que devera ser elaborado pelo Beneficiario da Subvencao e aprovado pela
UCP, que passara a constar como parte integrante do presente Acordo.

(11 Em especial importa referir o Decreto n. 54/2015, de 31 de Dezembro sobre o Regulamento de Avaliacdo de
Impacto Ambiental, o Decreto n. 62/2013, de 4 de Dezembro que aprova o Regulamento Nacional que estabelece
0 Regime Juridico de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais, e o Decreto n.° 43/2007, de 30 de Outubro
ealei n°23/2017, de 1 de Agosto, Lei do Trabalho.
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5.3. 0 Beneficiario da Subvenc¢do devera cumprir com as orientacdes do PGAS e sera
Unica e exclusivamente responsavel pela sua implementacdo com vista a
minimizar os danos ambientais e sociais, risco de saude e seguranca e a promover
as boas praticas.

5.4. Parte integrante da elaboracdo do PGAS devera ser o Cdédigo de Conduta,
refletindo principios estruturantes para o cumprimento por parte do Beneficiario
da Subvencao, dos seus trabalhadores ou subcontratados, de forma a garantir o
respeito pelos direitos dos trabalhadores, igualdade de género, a proibicdo do
assédio sexual e actividades sexuais com menores, a proibi¢ao do trabalho infantil,
a protec¢do dos direitos humanos e a responsabilidade na defesa e prote¢do do
meio ambiente. Os contratos entre o Beneficidario da Subvencao e os seus
trabalhadores e subcontratados devem estipular claramente as obrigacdes dos
mesmos relacionadas com os requerimentos de salvaguardas e as sancdes
aplicaveis, inclusive a eventual rescisdo do contrato em casos graves e/ou
recorrentes.

5.5. O Beneficiario da Subveng¢do devera estabelecer um Mecanismo de Queixas e
Reclamag¢des do subprojecto acessivel as comunidades e trabalhadores, com
objectivo de promover a transparéncia e responsabilizacio por parte dos
intervenientes do subprojecto, através da resposta a perguntas e esclarecimento
solicitados, resolucdo de problemas de implementagdo, atendimento a queixas de
forma eficiente e ética, incluindo ac¢bes correctivas quando for necessario e
realizando sempre o registo de cada queixa e da sua resolugdo, assim como a
informacgdo do requerente sobre os seus direitos e onde se dirigir caso nao esteja
satisfeito com o resultado do processo. O Mecanismo ira permitir que as pessoas
possam expressar suas preocupacgoes sobre a ocorréncia e resolugdo de conflitos,
problemas socioambientais das populac¢des e no local de trabalho, nos termos da
clausula 180 do presente Acordo (Lei Aplicavel a Resolucdao de Litigios) e no
contexto da aplicacdo de Salvaguardas do Banco Mundial.

5.6. O Beneficiario da Subvengdo sera responsavel, unilateralmente, por quaisquer
custos e despesas relacionadas com a mitigacao de danos causados por ac¢des ou
omissdes decorrentes do incumprimento das orientagdes do PGAS, incluindo
danos e prejuizos decorrentes de acidentes do trabalho.

5.7. 0 Beneficiario da Subvencdo devera prestar apoio através da disponibilizacao de
pessoal autorizado, documentos e informacdes relevantes para as equipas do MF,
UCP/UGF e Banco Mundial para que possam realizar visitas de supervisdo
regulares de forma a garantir que as Directrizes ambientais e sociais do
subprojecto sejam rigorosamente respeitadas.

5.8. Adicionalmente, o Beneficiario da Subvenc¢do, sempre que o Governo de
Mocambique ou Banco Mundial julgarem necessario, se compromete a: (i)
permitir a realizacdo de auditorias ambientais e sociais independentes por um
Consultor contratado pelo Governo de Mocambique e/ou pelo Banco Mundial ao
qual serdo disponibilizados todos os documentos e informacdes necessarias. A
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5.9.

5.10.

5.11.

realizacdo de auditorias previstas sera comunicada ao Beneficiario da Subvencao
com a antecedéncia minima de trinta (30) dias.

Em caso de ndo cumprimento do previsto no PGAS em particular e no paragrafo
4.1 em geral, o Beneficidrio da Subvencdo sera notificado pelo Governo sobre as
medidas de mitiga¢do a serem tomadas e do respectivo prazo estipulado para a
sua implementacdo. Concluido o prazo, serd realizada uma nova visita de
supervisao pela equipa de salvaguardas e mediante o resultado da visita o
Governo de Mogambique podera fazer uma segunda notificagdo ao Beneficiario
em caso de continuo incumprimento. Dependendo da gravidade, o Governo de
Mog¢ambique podera optar ainda por solicitar a UGF a suspensdo dos desembolsos
até que o Beneficidrio da Subvencao esteja em conformidade.

Em ultima instancia, e conforme previsto na Clausula 14 do presente Acordo, o
Governo de Mocambique pode ainda rescindir o Acordo com o Beneficiario da
Subvencao pelo ndo cumprimento das obrigacdes acordadas e incorrera, também,
nas demais sang¢des previstas no Decreto n? 54/2015, de 31 de Dezembro, e nas
Directrizes do Banco Mundial, estando sujeito a suspensao do apoio financeiro,
rescisao, até mesmo a interdicao do direito de participar em concursos de acesso
ao financiamento do Banco Mundial, por um periodo determinado.

O Beneficiario da Subven¢do devera manter informes internos mensais e preparar
relatérios trimestrais durante a implementacdo do subprojecto, que podera
incluir estatisticas e indicadores especificos sobre saide e seguranca no trabalho,
poluicao, impacto socioeconémico e também devera apresentar licencas
requeridas para actividades que necessitem, assim como em caso de ocorréncia
de acidentes e incidentes de trabalho devera reportar a UGF com conhecimento
da UCP.

6. CONFLITOS DE INTERESSES

6.1.

6.2.

O Beneficiario da Subvenc¢do tomara todas as medidas necessarias para prevenir
ou por cobro a qualquer situacdo que possa comprometer o cumprimento do
presente Acordo de Subvencdo. Tais conflitos de interesses podem surgir, em
particular, em consequéncia de interesses econdmicos, de afinidades politicas ou
nacionais, de lacos familiares ou emocionais ou de qualquer outra conexao
relevante ou interesse partilhado.

Qualquer conflito de interesses que possa surgir durante a execucdo do presente
Acordo de Subvencao deve ser notificado por escrito e sem demora a UGF. Com
efeito, o Beneficiario da Subvencao deve tomar imediatamente todas as medidas
necessarias para resolver e mitigar os efeitos do mesmo.
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7. CONFIDENCIALIDADE

7.1. A UGF e o Beneficiario da Subven¢do comprometem-se a preservar a
confidencialidade de qualquer documento, informagdo ou outro material que lhes
seja comunicado confidencialmente, por escrito ou de outra forma, até pelo menos
dez anos ap0s o pagamento final. O Governo de Mogambique e a UGF continuarado
a ter acesso a todos os documentos que lhes forem comunicados e manterao o
nivel de confidencialidade.

7.2. Nao obstante o acima exposto, as partes podem divulgar as informacodes
confidenciais exigidas por lei.

8. PROCUREMENT

8.1 Todos os bens e servicos a serem financiados pelo Fundo Catalitico para
Inovacdo e Demonstracao (FCID), através de valores fornecidos pelo MAIS OP,
no ambito deste Acordo de Subvencdo, devem ser adquiridos em
conformidade com os Procedimentos de Procurement previstos no Manual
Operacional para as Subvengoes.

8.2 Aquisicao Viciada ou MisProcurement: Entende-se por Aquisi¢do Viciada ou
MisProcurement aqueles processos de procurement mal instruidos, ou seja,
aquisicoes realizadas sem seguir os procedimentos definidos no presente
Acordo de Subvencao ou ainda, nas situacdes em que o fornecedor ou
consultor que apresentou a proposta de menor pre¢o avaliado ou o melhor
qualificado, cumprindo todos os demais requisitos solicitados, ndo é o
vencedor/adjudicado, através da UGF, pode cancelar qualquer Acordo de
Subvencao mal adjudicado e exigir o reembolso de valores ja desembolsados
pelo FCID. Para mais informagdes sobre Aquisi¢ao Viciada ou MisProcurement
podem ser consultadas no Regulamento de Aquisi¢cdes de Investimento do
Banco Mundial, de Novembro de 2020.

8.3 Conflito de Interesses: Incorre-se a um conflito de interesses, nas situacdes em
que se efectuam contratagdes de servicos para um subprojecto aos parentes
imediatos dos membros de implementagdo do referido subprojecto financiado
pelo FCID ou em situacoes definidas pelo Regulamento de Aquisicoes para
Mutudrios de Operacgdes de Financiamento de Projectos de Investimento do
Banco Mundial, de Novembro de 2020.

8.4 Monitoria dos Processos de Procurement: A politica do MAIS OP é de que os
Sub-projectos financiados pelo FCID devem usar os recursos para os objectivos

acordados e pretendidos. O FCID e seus representantes tém a responsabilidade
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de monitorar o uso dos fundos desembolsados. Como parte do processo de
monitoria, o MAIS OP, através do FCID, realizara revisdes das aquisi¢des
realizadas pelos beneficiarios das subvencbes financiadas pelo FCID,
documentando em relatérios de revisdo de aquisi¢des.

9. CONTAS, VERIFICAGOES TECNICAS E FINANCEIRAS

9.1.

9.2.

9.3.

O Beneficiario da Subven¢do deve manter contas exactas e regulares da
implementacdo do subprojecto, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade em
Vigor em Mogambique. As contas e as despesas relacionadas com o subprojecto
devem ser facilmente identificaveis e verificaveis. Isto pode ser feito utilizando
contas separadas para o Projecto em questdo, ou assegurando que as despesas
para o subprojecto em questdo possam ser facilmente rastreadas e identificadas
na administracao financeira do Beneficiario da Subvencao.

O Beneficiario da Subvencado deve assegurar que os Relatdrios Financeiros, sejam
adequados e facilmente reconciliados ao seu sistema contabilistico e
administrativo, aos registos contabilisticos subjacentes e a outros registos
relevantes. Para esse efeito, o Beneficiario da Subvengdo deve preparar e manter
as reconciliagdes adequadas, os cronogramas de apoio, analises e as agregacoes
para inspecc¢ao e verificacao.

Os Beneficiarios das Subvenc¢oes devem permitir ao Governo de Mogambique ou a
UGF e/ou aos seus Auditores e a qualquer auditor externo, realizar verificagdes de
despesas. Isto pode ser feito examinando documentos de apoio (contas),
verificacdes pontuais ou avaliando qualquer outro documento relevante para o
financiamento do subprojecto. O acesso concedido aos agentes do Financiador ou
da UGF e a qualquer auditor externo que realize as verificacoes exigidas, sera feita
com base na confidencialidade com relagdo a terceiros, sem prejuizo das
obrigacoes do direito publico a que estido sujeitos. Os documentos devem ser
facilmente acessiveis e arquivados de forma a facilitar a sua andlise e o
Beneficidrio da Subvencao deve informar ao Financiador ou a UGF sobre a sua
localizagao exacta.

10. ELEGIBILIDADE DAS DESPESAS

10.1.

O orcamento tem trés (3) categorias de despesas:
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F. Infraestruturas;
G. Maquinas e equipamentos e outros servigos;
H. Servicos adquiridos se terceiros

10.2. Para ser considerada despesa elegivel do subprojecto, deve:

e Ter sido prevista no Acordo e cumprir os principios da boa gestdo financeira,
particularmente com boa rentabilidade;

e Tersido efectivamente realizada pelo Beneficiario da Subvencao ou pelos seus
parceiros durante o periodo de implementacdo do subprojecto, conforme
definido no Acordo;

e Ser atribuivel a implementagdo das actividades requeridas;

10.3. A aprovacao da elegibilidade das despesas s6 sera dada apés a avaliagdo das
despesas anuais pelo Revisor Oficial de Contas. Os pagamentos intermédios apds
os relatdrios financeiros mensais e trimestrais apresentados pelo Beneficiario da
Subvenc¢ao ndo podem ser entendidos como aprovagdo de custos incorridos ou
reportados.

10.4. As despesas seguintes ndo sao elegiveis:

Xi.

Xii.
Xiii.
Xiv.

XV.

XVi.
XVil.
Xviii.
XiX.
XX.

Despesas de funcionamento regular nao directamente ligadas ao
programa;

Salarios de funcionarios;

Aquisicao de terras;

Grandes obras civis, tais como a construcao de novos edificios que nao
sejam bens produtivos;

Pagamentos retroactivos de despesas que ocorreram antes da data do
Acordo de Subvencao;

Participacao financeira no capital de uma empresa;

Dividas e provisoes para perdas ou dividas;

Encargos de juros;

Itens ja financiados por outros fundos; e

Créditos e pagamentos (avanc¢ados) a terceiros ndo recuperaveis.

11. DESEMBOLSO/PAGAMENTO

11.1. Os fundos disponibilizados nos termos do presente Acordo serdo utilizados para

pagar as despesas acordadas com o Governo de Mogambique e a serem utilizados
pelo Beneficiario da Subvencgao na execuc¢do do subprojecto, conforme descrito no
plano de investimento do subprojecto que parte integrante deste Acordo de
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Subvencao. O Governo de Mo¢ambique, por intermédio da UGF, desembolsara
fundos de subvengdo, com base nas presentes Condi¢cdes Gerais, no Orcamento do
presente Acordo de Subvencdo e o respectivo Plano de Desembolso. O pedido de
desembolso deve ser feito em MZM e enviado a UGF este por sua vez apos a
verificacdo da legalidade das despesas, devera submeter a UCP para efeitos de
desencadeamento do processo de desembolso. O Plano de Desembolso define os
procedimentos de desembolso, pagamento e gestdo financeira, incluindo a
prestacdo de contas do processo conforme a seguir:

c) Desembolso inicial
Apés a assinatura do Acordo, o Beneficiario da Subvencgdo deve:

iii. ~Ter uma conta Bancaria em Meticais em nome do subprojecto,
enviando as referéncias bancarias a UGF;

iv.  Solicitar a UGF o desembolso da primeira parcela do montante.
Tendo disponibilidade financeira na conta da UGF, o pagamento
deve ser feito no prazo de 15 dias ap6s a data de solicitacdo e na
condicdo de terem sido realizados os Estudos de Impacto Ambiental
e Social e os respectivos Planos de Gestdo Ambiental e Social.

d) Desembolsos posteriores

iv.  Todos os desembolsos posteriores somente serdo efectuados apos
a submissao pelo Beneficiario da Subvencdo de documentos
comprovativos relacionados com os fundos previamente
desembolsados e os compromissos de pagamento que devem estar
reflectidos no Relatorio Financeiro (Entregaveis).

v. Assim, o Beneficidario da Subvencdo deve apresentar a UGF o
Relatoério Financeiro do periodo anterior ao pedido de desembolso,
incluindo a reconciliagdo bancaria. Com base na avaliagdo do
processo contabilistico e do Plano de Desembolso, a UGF efectuara
desembolsos posteriores no prazo de 15 dias apds o pedido de
desembolso desde que tenha sido aprovado o referido Relatério
Financeiro.

vi. A concessdo desta subveng¢do esta sujeita ao cumprimento das
metas (Entregaveis) de desempenho estabelecidas plano e
or¢amento e plano de monitoria do Acordo de Subvenc¢do e nos
Termos e Condi¢des Gerais. Se esses objectivos nao forem
cumpridos, a UGF reserva-se o direito, se assim o entender, de
suspender, modificar ou rescindir o desembolso desta subvencao
e/ou rescindir o presente Acordo de Subvencao.
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11.2. Os desembolsos serdo efectuados exclusivamente em MZM para a conta bancaria
especifica do subprojecto. O montante total a ser desembolsado pelo MAIS OP ao
Beneficiario da Subvenc¢ao nao pode exceder o valor maximo previsto no Acordo.

11.3. A Solicitagio de desembolsos incluird uma certificagio assinada por um
representante autorizado do Beneficiario da Subveng¢do, como se segue:

“O abaixo-assinado certifica que:

e) o pagamento do montante solicitado estd conforme acordado por parcelas
de desembolso, e que o presente pedido estd correcto e é o devido e que, todos
os fundos serdo gastos e utilizados exclusivamente para os fins descritos no
Acordo de Subvengdo e de acordo com todos os termos e condigcbes nele
fixados;

f) seefectua o reembolso ou crédito apropriado a Subvengdo em caso de recusa,
de acordo com os termos da Subvencgdo, pelo incumprimento total ou parcial
ou pela manutengdo inadequada de registos ao abrigo da presente
Subvencgdo;

g) as informagdes contidas no Relatério Financeiro estdo correctas e que
qualquer informagdo comprovativa detalhada que o Governo de
Mog¢ambique ou a UGF possam requerer serd prontamente providenciada
pelo Beneficidrio da Subvengdo quando solicitada; e,

h) todos os requisitos exigidos pelo Acordo de Subvengdo tenham sido
cumpridos até a data desta certificacdo”.

11.4. Um Relatério Financeiro, acompanhado dos documentos exigidos, sera
considerado aprovado se ndo houver objec¢ao por escrito da UGF no prazo de 30
dias ap0s a sua recepc¢ao. A UGF pode suspender o prazo para a aprovagao de um
Relatério Financeiro, mediante notificacao ao Beneficiario da Subvencao de que o
Relatorio Financeiro ndo pode ser aprovado e que considera necessario realizar
verificacdes adicionais. Nesses casos o Governo de Mocambique ou a UGF podem
solicitar esclarecimentos, alteracdes ou informagdes adicionais, que devem ser
produzidos no prazo de 30 dias, a contar da solicitacdo. O prazo comeca a contar
novamente na data em que a informacao requerida é recebida.

11.5. O Beneficiario da Subvencado renuncia a qualquer direito, quer legal ou de outra
forma, a reclamar juros de mora por atraso de pagamento.

11.6. Apos cada ano do periodo de vigéncia do presente Acordo de Subvencdo, sera
elaborado um relatoério sobre a verificacdo das despesas do subprojecto, por um
auditor indicado pelo Governo de Mocambique ou pela UGF e que seja membro de
um 6rgao de supervisao internacionalmente reconhecido para auditoria legal. O
relatério final de verificagdo das despesas, que abrange o dltimo ano do periodo
do Acordo, sera anexado ao pedido de pagamento/reembolso final.

11.7. Os pagamentos devidos pelo Governo de Mocambique serdo efectuados na conta
bancaria referida presente Acordo de Subvencao.
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11.8.

11.9.

A pedido do Governo de Mogambique ou da UGF, o Beneficiario da Subvengdo deve
devolver imediatamente quaisquer dos fundos recebidos que tenham sido
utilizados para quaisquer despesas questionaveis ou ndo admissiveis, conforme
determinado pelo Governo de Mogcambique ou pela UGF, que ndao cumpram os
termos e condi¢cdes do presente Acordo Subvencao.

Qualquer saldo ndo utilizado do desembolso anterior sera deduzido do
desembolso seguinte. Qualquer saldo nao utilizado da Subvencao apés a conclusdo
do subprojecto, deve ser devolvido a UGF ou ao Governo de Mocambique.

12. MODIFICACAO DO ACORDO

12.1.

12.2.

A modificagcdo do presente Acordo de Subvencdo podera ser solicitada por uma
das partes signatarias. Qualquer modificacdo deste Acordo, incluindo os anexos,
devera ser feita por escrito, em Adenda ao Acordo.

O Beneficiario da Subvencgdo pode, excepcionalmente, fazer a redistribuicao de até
15% (quinze por cento) do or¢amento inicial sem modificagdo do Acordo, desde
que nao prejudique os objectivos e as metas do subprojecto. Para modificar o
orcamento acima de 15%, o Beneficiario da Subvencao deve solicitar a UGF uma
Adenda ao Acordo.

13. SUSPENSAO POR MOTIVO DE FORCA MAIOR

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Por motivos de Forga Maior, qualquer das partes pode suspender o Acordo. Se o
Acordo nao estiver concluido, o Beneficiario da Subven¢ado deve ter um cuidado
especial para minimizar o tempo da sua suspensao e retomar a sua implementagao
assim que as circunstancias o permitirem e informar o Governo de Mogcambique
sobre as causas que ditaram a For¢a Maior, bem como a data da retoma das
actividades.

Motivo de For¢ca Maior é definido como qualquer circunstancia imprevisivel e
excepcional ou evento fora de controlo que impede que qualquer parte continue
com o cumprimento das suas obrigacdes acordadas.

Defeitos no equipamento ou material, atrasos resultando na sua indisponibilidade,
atrasos na contratacao de pessoal fundamental, disputas com o pessoal, greves ou
dificuldades financeiras, ndo podem ser invocados como causa de For¢a Maior.
As obrigacdes de pagamento ao abrigo do presente Acordo extinguir-se-ao 2
(dois) meses ap6s o término do prazo de execucdo estabelecido ou rescindido,
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salvo se o Acordo for suspenso por motivos de Forga Maior, contudo, ndo podem
ser feitos apds o periodo operacional do Governo de Mocambique.

14. RESCISAO E SUSPENSAOQ

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

O Governo de Mogambique terd o direito de rescindir o presente Acordo em
qualquer momento, no todo ou em parte, mediante notificacdo por escrito ao
Beneficiario da Subvencao, se for determinado que este materialmente falhou no
cumprimento do Acordo de Subvencao.

O presente Acordo pode ser rescindido, no seu todo ou em parte, pelo Governo de
Mog¢ambique ou com o consentimento do Beneficiario da Subvencdao. Ambas as
partes acordarao as condi¢des de rescisdo, incluindo a data de vigéncia e, no caso
de cessag0es parciais, a parte do Acordo a ser rescindida.

No caso de uma violagdo material do Acordo pelo Governo, o Acordo pode ser
rescindido em qualquer momento, no todo ou em parte, pelo Beneficiario da
Subvenc¢ao, mediante notificacdo prévia por escrito de vinte e oito (28) dias a UGF,
incluindo as seguintes informagdes: os motivos da rescisdo, a data em vigor e, no
caso de uma rescisdo parcial, a parte a ser rescindida.

0 Governo de Mocambique pode rescindir ou modificar o Acordo, incluindo a sua
reducdo, sem aviso-prévio e sem pagamento de qualquer tipo de indemnizagao,
quando:

g. O Beneficiario da Subveng¢do nao cumprir as suas obrigacdes nos termos
do presente Acordo e, apos ter sido notificado por escrito, continuar o
incumprimento, ou nao fornecer uma explicacao satisfatéoria a UGF no
prazo de sete dias, a contar da data em que a carta foi emitida.

h. A empresa do Beneficiario da Subvencao for declarada falida ou liquidada,
ou se os bens ou a empresa forem administrados pelos Tribunais, apos
entrar num acordo com os credores, se a empresa suspender as
actividades empresariais ou se estiver sujeita a processos previstos na
legislacdao ou regulamentacao nacional.

i. O Beneficiario da Subvencao for condenado por uma infrac¢ao relativa a
conduta profissional, com pena que conduza a impossibilidade de
implementacdo do Acordo ou ser considerado culpado de uma falta grave
comprovada em matéria profissional.

j. Existam alteracdes societarias na empresa do Beneficiario da Subvencao,
a menos que uma Adenda sobre este assunto seja escrita.

k. O Beneficiario da Subvencao faca declaragdes falsas ou incompletas para
obter a Subvencdo fornecida através do presente Acordo ou fornecer
relatérios que nao reflictam a realidade.
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. O Beneficiario da Subveng¢do ndo implementar as auditorias planificadas.

14.5. Se, a qualquer momento, o Governo de Mocambique determinar a seu exclusivo
critério que a continuacdo de todo ou parte do financiamento deve ser suspensa
ou encerrada, porque tal assisténcia ndo seria do interesse do Governo
Mog¢ambique, ou ir contra o interesse do Banco Mundial e/ou violar qualquer lei
aplicavel entdo, o Governo de Mogambique, apds notificacdo ao Beneficiario da
Subvencao pode suspender ou encerrar imediatamente esta Subvencdo, na
totalidade ou em parte, e proibir o Beneficidrio da Subvenc¢do de incorrer em
obrigacoes adicionais imputaveis a presente Subvencdo, para além dos custos
especificados no aviso de suspensio durante o periodo de suspensao.

14.6. Se asituagdo que causa a suspensao persistir por um periodo maximo de 60 dias,
o Governo de Mogambique pode rescindir o presente Acordo por meio de
notificacdo por escrito ao Beneficiario da Subvengdo e cancelar aquela parte da
Subvencao que ndo tenha sido irrevogavelmente comprometida com terceiros.

14.7. Em caso de suspensao do subprojecto nos termos da Clausula 14, a menos que seja
indicado de outra forma na notificacao de suspensao, o periodo de implementacado
do Sub-projecto podera ser prorrogado por um periodo equivalente a dura¢do da
suspensdo, sem prejuizo de qualquer emenda do Acordo de Subvencdo que as
partes possam acordar para adaptar o Sub-projecto as novas condi¢des de
implementacao.

15. CONCLUSAO DO PROJECTO

15.1. Atingidos os objectivos do subprojecto, da-se conclusiao do subprojecto, que
pressupde o desembolso final pela UGF ao Beneficiario da Subveng¢do ou
recuperacao de eventuais saldos ao Beneficiario da Subvencao.

15.2. No final do subprojecto o Beneficiario da Subvencgdo deve certificar por escrito a
UGF ou ao Governo de Moc¢ambique que o marco final foi concluido. Se o
Beneficidrio da Subvencao ndo puder certificar a conclusdo, efetuara os
reembolsos apropriados.

16. REEMBOLSOS
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16.1. O Beneficiario da Subveng¢do compromete-se a reembolsar quaisquer montantes
desembolsados em excesso pela UGF, no prazo de trinta (30) dias, a contar da
recepcao de um pedido nesse sentido.

16.2. Os encargos bancarios incorridos devido ao reembolso de montantes em divida a
UGF ou ao Governo de Mogambique serdo suportados integralmente pelo
Beneficiario da Subvencao.

17. MECANISMO DE ENCAMINHAMENTO DE RECLAMACOES

O objectivo do Mecanismo de Encaminhamento de Reclamag¢des (MER), no ambito do
Acordo de Subvencao, é dirimir os eventuais conflitos causados durante a execucao do
subprojecto. O mecanismo estara preparado para captar as reclamacgdes e encaminha-las
aos sectores pertinentes, procurando obter solucdes amigaveis em prazos temporais
razoaveis, conforme Clausula 17.2.

A Funcdo do MER é de servir como canal para apresentar reclamacgdes e solicitar
respostas sobre questdes relacionadas com o Governo de Mogambique, incluindo
suspeitas de fraude e corrupcdo, a rejeicdo de propostas, a percep¢do de ma gestao, etc.

17.1. O que é considerada uma reclamagao valida

No contexto do Governo de Mocambique, uma reclamagdo valida é uma queixa ou
dentuncia apresentada por um individuo, grupo de pessoas ou uma entidade afectada
pelas operagdes do subprojecto e do Governo de Mocambique ou que tenha
conhecimento particular sobre situacdes de fraude e corrup¢do que possam afectar a
candidatura de um requerente ou a implementa¢dao de um subprojecto aprovado pelo
Governo de Mocambique.

17.2. Reclamagdes e prazos:

A UGF tem como obrigacdes receber e dar seguimento as reclamacdes, de acordo com a
sua sensibilidade e respectivos prazos estabelecidos conforme se segue:
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c. Reclamacdo nao-sensivel é relacionada com a implementagdo de actividades
e/ou decisdo de programa. Estes assuntos em principio deverao ser
respondidos pela UGF e UCP no prazo de dez (10) dias uteis, exceptuando
resolucdes que envolvem terceiras partes.

d. Reclamacdo sensivel é tipicamente uma reclamacdo sobre Corrupcao;
Salvaguardas Sociais e Ambientais e exploracao de mao-de-obra infantil. Para
este campo, a UGF deverd imediatamente notificar a UCP e ao Banco Mundial
para o devido acompanhamento; em principio a queixa devera ser resolvida
no prazo maximo de sessenta (60) dias.

17.3. Reclamagdes por ma implementacao de sub-projectos

c. As reclamacgdes ligadas a ma implementacdo do subprojecto sdo, em
primeira instancia, investigadas pela UGF, incluindo visitas ao local e
encontros com as partes interessadas, caso necessario.

O objectivo dos encontros sera de determinar com as partes interessadas
se de facto houve ma implementacdo por parte do Beneficidrio da
Subvencado, as eventuais consequéncias negativas sofridas pelas partes
interessadas e ac¢oes de mitigacao a tomar. Sera da responsabilidade do
Beneficiario da Subvencao elaborar as actas das reunides, assegurar as
assinaturas das partes interessadas e envia-las a UGF.

Com base no consenso documentado sobre as medidas a tomar, a
reclamacdo € considerada resolvida. A monitoria da implementacao das
medidas acordadas sera da responsabilidade da UGF.

d. Apenas em casos excepcionais, o assunto sera enviado para o UCP do MAIS
OP em termos de solicitagdo de assisténcia para a resolucao da queixa.

17.4. Reclamagao de fraude e corrupgao

c. As reclamacgdes ligadas a suspeitas de actos de fraude ou corrupg¢do por
parte do Beneficiario da Subvencdao devem, antes de mais nada, serem
comunicadas pela UGF a UCP do MAIS OP e ao Banco Mundial.

d. O papelda UGF, em coordenagdo com a UCP do MAIS OP e o Banco Mundial,
serd de verificacdo da autenticidade de eventuais matérias ou provas
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submetidas que sustentem a reclamacgdo. Isto podera incluir um encontro
com o reclamante (se possivel) a fim de aprofundar a reclama¢do. Uma
equipa conjunta constituida pela UGF, UCP do MAIS OP e o Banco Mundial
ird proceder a investigacdo e resolucdo da queixa no periodo maximo de
dois (2) meses.

17.5. Mau comportamento de funcionarios

As reclamagdes ligadas a suspeitas de mau comportamento de funcionarios do
subprojecto, no ambito do Acordo de Subvencdo, serdo, em primeira instancia,
tratadas pela UGF. Sera da responsabilidade da UGF preparar um relatério sobre o
assunto que devera ser enviado para a UCP do MAIS OP.

Os empregados do subprojecto e das empresas contratadas no ambito deste Acordo
de Subvencdo, com fungdes de chefia, incluidos engenheiros de supervisao, devem
assinar um Cédigo de Conduta, que devera evitar a ma conduta dos trabalhadores,
incluindo a proibi¢do de exploracao sexual de menores de 18 anos.

17.6. Solucdes mais comuns de resolucdo da queixa

Caso a reclamac¢do submetida seja comprovada pela UGF ou pela UCP do MAIS OP,
no ambito do presente Acordo de Subvencdo, estabelecem-se os seguintes
processos classicos de resolucio de queixa/conflito definidos 3 (trés)
modalidades:

c. Mudanca de pratica: Garantir ao(s) reclamante(s) que ha uma mudanca
numa pratica. Caso haja persisténcia ou reincidéncia por parte do acusado,
pode-se optar pelo cancelamento do financiamento.

d. Reparar: substituir o dano ou omissao(oes).

Solugdo coerciva: Sera remetido ao férum contencioso de mediacao/resolucao de
conflitos (tribunais).

18. LEI APLICAVEL A RESOLUCAO DE LITIGIOS
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18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

O presente Acordo de Subvencdo e as condi¢Ges gerais, bem como quaisquer
questoes, litigios ou reclamagdes que surjam ou que lhe digam respeito (quer
sejam de natureza contratual ou ndo contratual, tais como alegacbes de
responsabilidade extracontratual, violacdao de estatutos ou regulamentos ou por
outra via) rege-se por e sera interpretado de acordo com as leis da Republica de
Mogambique.

As partes do presente Acordo de Subvencdo devem, de boa-fé, fazer todo o
possivel para resolver de forma amigavel qualquer litigio que surja entre eles
durante a implementagdo deste Acordo de Subvencdo. Para o efeito, comunicardo
as suas posicdes e qualquer solucao que considerem possivel por escrito e se
encontrarao a pedido de cada um. As partes responderdao a um pedido enviado
para uma resolu¢ao amigavel no prazo de 30 dias.

Sob reserva do primeiro cumprimento da Clausula 18.2, todos os litigios
decorrentes ou relacionados com o presente Acordo serdo definitivamente
resolvidos, de acordo com as Regras do Centro de Arbitragem, Conciliacao e
Mediacdo (CACM) por um arbitro designado de acordo com tais regras. Essa
arbitragem tera lugar na Lingua Portuguesa e a sede da arbitragem sera em
Maputo.

Além das demais obriga¢des previstas neste Acordo, ficam incorporadas ao
Acordo as disposi¢cdes da Lei n2 6/2004, de 17 de Junho, que tem como objecto o
combate aos crimes de corrupcao e participagdo econdémica ilicita. Para os fins da
presente disposicdo, a expressdo “pratica de corrupg¢ao” significa o acto de
oferecer, conceder, receber ou solicitar qualquer item de valor, visando influenciar
a ac¢do de um representante do Governo de Mogambique, no ambito do processo
de formaliza¢do ou da implementac¢ao do Acordo.
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18. ANEXO06: SISTEMA DE MONITORIA E AVALIACAO
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1 Introducao

A monitoria e avaliagdo do Fundo Catalitico consiste no seguinte:

e Monitoria dos subprojectos
v" Monitoria de processo (actividades e execucdo financeira);
v" Monitoria de produtos imediatos (“outputs”);
v" Desempenho dos subprojectos.
e Monitoria dos indicadores do Quadro Légico
v Monitoria de produtos;
v Monitoria de resultados.

e Avalia¢do de impacto

2 Monitoria dos subprojectos

Cada subprojecto tera um plano de trabalho, preparado em Excel™, de acordo com a
planilha apresentada no anexo 3 do Manual de Politica e Procedimentos de subvencgoes.
O plano de trabalho é elaborado junto com o requerente, faz parte integral do Acordo, é
revisto anualmente, com base no progresso realizado no ano findo e forma a base para a
monitoria do subprojecto.

2.1 Monitoria de processo
2.1.1 Plano de contas

O plano de trabalho consiste num plano de implementacao fisica e um plano financeiro.
O FCID financia infraestruturas, equipamento e servicos (capacitagao, assisténcia técnica,
consultorias, etc.) que servem de rubricas agregadoras (plano de contas) para a
programacao das actividades, desembolsos, despesas e eventuais receitas durante a
vigéncia do subprojecto. A estrutura deste plano de contas é o seguinte:

A - Infraestruturas
A.1 Edificios
A.2 Infraestrutura industrial

A.3 Infraestrutura agraria
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A.9 Outras infraestruturas

B - Maquinaria e equipamento
B.1 Maquinas e equipamentos industriais
B.2 Maquinas e equipamentos agrarios

B.3 Maquinas e equipamento de escritorio

B.9 Outras maquinarias e equipamentos

C - Servicos a comprar

C.1 Consultorias

C.2 Assisténcia técnica

C.3 Capacitagao

C.9 Outros servicos a comprar

D - Servicos de apoio a prestar

D.1 Servigos a Pequenos Produtores

D.2 Servigcos a MPE’s.
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De notar o seguinte:

e Trata-se de uma versao inicial do plano de contas que podera ser modificada com
base nas caracteristicas especificas dos subprojectos a serem financiados.

2.1.2 Progresso na realizacao das actividades

Cada actividade inserida no plano de contas acima apresentada é subdividida em passos
de implementacdo. Trata-se de actividades e passos especificos para cada subprojecto,
que sdo determinados junto com o requerente, de maneira que represente um plano
realistico.

Determina-se para cada passo de cada actividade o periodo de implementacdo e o
comprovativo, ou seja, o método de verificagio quando o passo é reportado como
realizado pelo requerente, através dos relatérios trimestrais (vide Apéndice 4).

Figura 8: Cronograma de implementacdo com passos de implantacdo programados

(exemplo):
| Plano Anual de Trabalho ‘ ‘ Secgdo 1 ‘ Cronograma de implementagéo fisica |
Nome do projecto Codigo FCID Nome do proponente do projecto
[ FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE | [ o3svzame | [ Tomaspereira |
[1]
A - INFRA-ESTRUTURA insere X no més de realizagio previsto
A-1 EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set  Out | Nov | Dez Fonte de verificac8o para a monitoria do plano
A-1-1 |Descri;§u Texto descritivo da actividade 1
Cronograma resumo X X X X X X X X Método Acgdo
1 Desenho aprovadao X Entregavel Enviar copia do desenho aprovado
2i  Construtor contratado X Entregavel Erwiar cpia do contrato celebrado
3 Obra iniciada X Visita FCID Verificagdo em loco (go critério do FCID)
4 Marca 1 atingida X Entregavel Enwiar prova de pagamento da factura
5 Marca 2 atingida X Entregavel Enviar prova de pagamento da factura
& Marca Z atingida X Entregavel Enwiar prova de pagamento da factura
7 Obra entregue X Visita FCID Verificagdo em loco (go critério do FCID)
8 Infraestrutura operacional X | Visita FCID VerificacSo em loco (3o critério do FCID)
9 < seleccione
10 < seleccione

A monitoria dos passos programados consiste na reportagem sobre o periodo da sua
realizacdo e a verificacgdo dos comprovativos. Isto podera incluir visitas ao local.
Eventuais atrasos e problemas encontrados devem ser explicados no relatério trimestral.

Figura 9: Registo de passos de implementacdo realizados na Matriz de Execucao
(exemplo):
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| Plano Anual de Trabalho | | Secgéo 1 | | Matriz de Execugdo das Actividades ‘
Nome do projecto Cadigo FCID Nome do propenente do projecto
| FABRICA DE PROCESSAMENTO DE TOMATE | | 03_VZ 2016 ‘ ‘ Tomas Pereira ‘
1 Ano 1
A- INFRA-ESTRUTURA Insere X no més de reglizagdo previsto
A-1EDIFICIOS Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago  Set  Out Nov Dez Fonte de verificacdo para a monitoria do plano
A-1-1 |Descri;§u Blabla1l
Cronograma resumo X X XX | X | X | X X Métoda Acgdo
1 Desenho aprovado X Enviar copia do desenho aprovado
- e Entregavel :
1 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} EC: R Documento enviado
2 Construter contratado X Enviar copia do contrato celebrade
Entregavel :
2 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} EC: EC: R Documento enviado
3 Obra iniciada X Verificacio em loco (a0 critério do FCID)
VisitaFCID i-----: 3
3 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]) EC Visita ao local realizado pelo FCID
4 Marca 1 atingida X Enviar prova de pagamento da factura
Entregavel :
4 Progressa (Em curso [FC] ou Realizado [R]) R Documento enviado
5 Marca 2 atingida X Enviar prova de pagamento da factura
Entregavel 4
5 Progressa (Em curso [EC] ou Realizado [R]) R Documento enviado
3 Marca Z atingida X Enviar prova de pagamento da factura
Entregavel T i
[ Progresso (Em curso [EC] ou Realizodo [R]) R Disponivel - por enviar
7 Obra entregue X Verificagdo em loco (ao critério do FCID)
Visita FCID -
7 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]) EC Visita ao local marcado pelo FCID
8 Infraestrutura operacional X Verificagdo em loco (ao critério do FCID)
: B Visita FCID . - = -
8 Progresso (Em curso [EC] ou Realizado [R]} EC Sem informac&o sobre a visita a realizar

2.1.3 Execucao Financeira
2.1.3.1 Registo de dados financeiros na planilha Excel

O plano financeiro do subprojecto incorpora a programacao do seguinte:

e Desembolsos do requerente e do Fundo Catalitico;
e Despesas por actividade planificada;
e Eventuais vendas realizadas por produto;

¢ Fluxo de fundos simplificado (com base nos dados anteriores).

A monitoria consiste no lancamento dos montantes realizados relativos aos desembolsos,

despesas e eventuais vendas, de maneira a produzir o seguinte quadro para os relatérios

trimestrais:

Figura 10: Quadro resumo de execugdo financeira (exemplo):

Relatario financeiro trimestral Trimestre 1
Jan Fev Mar
Balanco do més anterior 1.234.00 721.234,00 2111.234,00

Balango previsto no fim do més (excl. venda de produtos)

Valor projectado de venda de produtos (vide seccdo 4) 0,00 0,00

Balanco previsto no fim do més (incl. venda de produtos) 721.234.00 211123400 1621.234,00
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2.1.3.2 Reconciliacao de dados financeiros

0 quadro resumo de execucdo financeira acima indicado é produzido com base nos dados
financeiros fornecidos pelo gestor do subprojecto (o requerente).

Deve haver um processo de reconciliacao de contas com base nos dados disponiveis na
contabilidade do Fundo Catalitico, a fim de eliminar eventuais discrepancias, antes de
agregar os dados para fins de reportagem a UPC do PMOP e do Banco Mundial.

2.2 Monitoria dos Produtos mediatos

Os produtos imediatos de um subprojecto financiado consistem no seguinte:

e Numero de beneficiarios por tipo de beneficidario (H/M) (Produtor, MPE’s,
trabalhador, etc.);

e Os beneficios realizados por tipo de beneficio, desagregado por tipo de
beneficiario (H/M);

e Eventuais vendas realizadas por tipo de produto comercializado.
2.2.1 Beneficios para Pequenos Produtores e MPE'’s

O plano de trabalho inclui a programacao de beneficios para os Pequenos Produtores/
MPE’s por tipo de beneficio. No caso de beneficiarios directos em parceria com a entidade
requerente sera elaborado um cadastro, ou seja, uma lista de beneficiarios individuais. O
cadastro serve para evitar a dupla contagem de beneficiarios que sdo recipientes de
beneficios multiplos. Nos casos onde isto nao é considerado pratico, podera haver casos
com dupla contagem.

A monitoria consiste na reportagem trimestral sobre o nimero de beneficiarios por tipo

de beneficios realizados.
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2.2.2 Criacao de Emprego

O plano de trabalho inclui a projec¢ao dos postos de trabalho a serem criados ao longo da
vigéncia do subprojecto por tipo de emprego (permanentes, em tempo parcial e sazonal).

A monitoria consiste no registo trimestral dos trabalhadores contratados (H/M) no fim
do periodo.

2.2.3 Registo de Vendas

O plano de trabalho inclui a projec¢do de vendas ao longo da vigéncia do subprojecto e
separa vendas externas, da entidade requerente para outras entidades e vendas internas,
em casos onde o subprojecto vende produtos a empresa da entidade requerente
(insumos como energia, sementes ou forragem).

A monitoria consiste na indicacao do periodo em que houve vendas por tipo de produto.

2.3 Monitoria de Desempenho

A monitoria de desempenho do subprojecto consiste num acordo entre o UGF e o
requerente, que determina com base em pardmetros mensuraveis o nivel de
desempenho. Embora a abordagem podera diferenciar de acordo com as caracteristicas
de cada subprojecto, a metodologia assenta nos seguintes principios que sdo iguais para
todos:

Tabela 12. Variaveis, pesos, categorias e critérios para determinar o desempenho

Variaveis Categorias | Critérios Pts | Observacoes
Beneficios Excelente | >=90% 5 | Nos casos onde ha mais do
que um variavel, a média é
. 0,
Peso: 67% Bom >=75-90% |4 calculada com base na soma

Exemplo indicador: P d tuacdo, dividid 1
Exemplo indicador Satisfatorio | >=60-75% |3 a pontuacao, dividido peto

n? de variaveis,

N2 de beneficiarios )
) ) Razoavel >=40-60% |2 eventualmente aplicando
directos por tipo de .

pesos diferentes para cada

beneficio identificado | sy ficiente | < 40% 1 variavel.
no contrato.

Prazo de realizaciao | Excelente <3 meses 5
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Peso: 33% Bom s>= 3 a 6|4 Nos casos onde ha mais do

L ue um variavel, a média é
Exemplo indicador: meses q ’

calculada com base na soma
Atrasos na realizagdo | Satisfatorio | >= 6 a 9|3 | da pontuacio, dividido pelo

por tipo de beneficio meses ne de variaveis,
identificado no ; eventualmente aplicando
Razoavel > 9 a 12 |2 }
contrato. pesos diferentes para cada
meses .,
variavel.

Insuficiente | >=12 meses 1 Note bem: Eventuais atrasos

causados por desembolsos
tardios da parte do FCID
devem ser descontados.

0 desempenho total do subprojecto é determinado calculando a média total, tomando em
consideracdo os pesos de cada variavel, de maneira que resulta num valor entre 0 e 5. A
categoria de desempenho é determinado com base no valor arredondado (5, 4, 3,2 e 1),
utilizando a equivaléncia apresentada na tabela acima.

2.4 Ferramentas de Monitoria

2.4.1Recolha de Dados

Os dados de monitoria dos subprojectos sdo recolhidos utilizando uma das ferramentas
seguintes, de acordo com a capacidade de cada requerente:

e Ficheiros Excel, a serem criados pela UGF;

e Formularios de telefonia mével, a serem criados pela UGF, utilizando aplicativos
existentes. Os dados assim recolhidos serao exportados e agregados em formato
Excel;

e Qutras plataformas electrénicas que se mostrarem ajustaveis a este fim.
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2.4.2 Disseminacdo de Dados

Os dados recolhidos em formato de tabela de Excel serdo carregados no sitio Web do

FCID. Sera utilizado o aplicativo comercial Crystal Reports™ para desenhar os relatorios,

que também serao disponibilizados no sitio Web.

3 Monitoria dos Indicadores do Quadro Légico

A tabela abaixo mostra os indicadores de Resultado e Produto do Quadro Légico do

Projecto do Mais Oportunidades, que dizem respeito ao Fundo Catalitico.

A monitoria destes indicadores assenta nos seguintes mecanismos de recolha de dados:

A. Monitoria do subprojecto;

B. Registos da UGF.

Tabela 13. Indicadores do Quadro Léogico do PMOP relevantes para o FCID

Resultados e
produtos

Indicadores

Mecanismo

Resultado 2 do PMOP:

Investimentos

realizados do FCID, de
maneira a promover a
vinculacdo entre, por
um lado, as médias e
grandes empresas e,

por outro lado, os
Pequenos Produtores e
MPE’s resultando em
melhor acesso  ao

mercado regional.

Indicador de Resultado

N2
parceria com os beneficidrios do FCID
[Indicador do PAD].

de Pequenos Produtores (H/M) em

Indicador de Resultado

N¢ de MPE’s em parceria com os beneficidrios
do FCID

Indicador de Resultado

% dos subprojectos financiados através do
FCID que atingem os respectivos objectivos

[% dos subprojectos com desempenho “Bom”
ou “Excelente”]

Produto 2.1 do PMOP:

Indicador de Produto

N2 de requerentes com a Nota Conceptual
aprovada pela UGF.
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Fundo Catalitico
operacional e acessivel

para investidores.

Indicador de Produto

N2 de requerentes com a Proposta Completa
submetida e aprovada pelo Comité de
Investimento.

Indicador de Produto

N2 de acordos estabelecidos entre o FCID e
parceiros estratégicos identificados.

Produto 2.2 do PMOP:

Subprojectos que
abrangem

directamente pequenos
produtores e MPE’s em
cadeias de valor
seleccionadas, tal como
Micro e Pequenas
Empresas envolvidas
na prestacdo de
servicos a industria

mineira.

Indicador de Produto

N¢ de Produtores (H/M),

abrangidos por subprojectos do FCID, com

Pequenos

beneficio directo ou indirecto comprovado.

Indicador de Produto

N2 de Micro e Pequenas Empresas, abrangidos
por subprojectos pelo FCID, com beneficio
directo ou indirecto comprovado.

Indicador de Produto

Percentagem (%) de subprojectos em curso
que operam com classificacdo de pelo menos
"satisfatéria”, de acordo com as normas
contractuais estabelecidas.

4  Avaliacdo do Impacto

A avaliacdo de impacto do Projecto Mais Oportunidades é realizada por uma equipa do

Banco Mundial com base em fundos adicionais ao PMOP. Esta equipa ira determinar a

metodologia de avaliagao.
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19. ANEXO7: MECANISMO DE GESTAO DE RECLAMACOES
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1. Introducao

0 Mecanismo de Gestdo de Reclamagdes (MGR) é um sistema concebido para responder
a perguntas, esclarecer questdes, recolher sugestoes, responder reclamacgdes e resolver
problemas de implementacdo e queixas de individuos ou grupos afectados pelas
actividades do PMOP. O mesmo mecanismo sera também utilizado por outros projectos
geridos pelo PMOP.

Os pontos focais das salvaguardas socioambientais nas provincias abrangidas pelo
projecto sdo responsaveis pela recep¢do, processamento, investigacdo e monitoria do
processo de resolucdo de queixas. Para queixas ndo resolvidas a este nivel, o ponto focal
sera responsavel por canaliza-las para a equipa de salvaguardas ambientais e Sociais do
projecto e, também, por manter os queixosos informados.

2. Quem pode apresentar uma reclamag¢ao ou queixa?

Qualquer pessoa ou grupo de pessoas que tenha algo a ver com o projecto ou que sejam
afectadas pelas suas actividades, pode apresentar um problema ou queixa. Em geral, as
comunidades e os seus membros afectados pelas actividades do projecto, mais os
prestadores de servicos, ONG’s, governos locais e qualquer individuo ou grupo afectado
pelas actividades do projecto, podem também apresentar reclamagdes ou queixas. Sdo
também aceites sugestdes e queixas anénimas, embora o processo de resolugdo seja
diferente.

3. Através de que canal

E fundamental que as partes interessadas e afectadas estejam informadas sobre o
MGR, particularmente dos canais a serem usados para apresentar as sugestoes,
queixas e reclamacdes, e a forma como as mesmas serdo encaminhadas. Espera-se que
o MGR seja legitimo, confidvel, transparente e eficiente, assegurando as respostas sem
impactos sobre o reclamante (custo, discriminacao, retaliacdo, etc.). Ha varios canais

para apresentar queixas e reclamacoes:

e Chamada telefénica gratuita "Linha Verde": O queixoso recebera uma mensagem
de texto, e-mail, mensagens do WhatsApp e/ou dirigindo-se a equipa de
salvaguardas do projecto tanto a nivel central por via do Especialista de
Salvaguardas Ambiental e Social, assim como a nivel provincial através do(s)
Oficial(is) de Salvaguardas Ambientais e Sociais.

e Os formularios especificos serdao depositados em caixas colocadas em locais
estratégicos (Administragdo Distrital, Acampamento), Sede dos Postos
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Administrativos, escritérios do subprojecto ou em locais de alta frequéncia
seleccionados pela comunidade.

e Reunides a nivel local com lideres tradicionais: Sugestdes, reclamacgdes e queixas
também podem ser apresentadas em consultas publicas, reunides com os lideres
tradicionais a nivel da aldeia ou a nivel do Comité de Ligacdo do Projecto. Nestas
reunioes, deve ser nomeado um secretario para registar as queixas e reclamagdes
nos formularios e entregar o canhoto ao queixoso. Através dos pontos focais (PF),
agentes comunitarios, prestadores de servigos, pessoal de ONG, técnicos do
governo local e outras pessoas de confianca do candidato: Este segmento pode
ajudar pessoas com dificuldades na escrita ou sem acesso ao telefone a preencher
os formularios e a apresentar queixas, e deve entregar a copia correspondente ao
queixoso. Qualquer pessoa que receba uma queixa ou sugestdo deve encaminha-la
para o PF para registo e acompanhamento. O PF deve assumir um papel pré-ativo,
facilitando aos grupos mais vulneraveis das comunidades a apresentagao das suas
queixas.

e Adicionalmente, as reclamac¢des podem também ser feitas através do Painel de
Inspeccdo independente do Banco Mundial, que determina se um dano ocorreu
como resultado da ndo-conformidade com suas politicas e procedimentos.
Informagdes adicionais podem ser consultadas no site www.inspectionpanel.org.

Os pontos focais e prestadores de servicos sdo responsaveis por informar as
comunidades sobre o funcionamento do MGR e os canais para canalizar sugestoes e
queixas. Todo o pessoal do projecto deve ser informado sobre o MGR e indicar a
qualquer pessoa interessada como contactar o PF ou apresentar uma queixa.

4. Registo, Categorizacdo, Confirmaciao, Pesquisa e
Validacao de sugestoes e reclamacoes

O PF levara a cabo as seguintes ac¢des:
o Registo de casos no sistema de Monitoria e Avaliagdo do MGR;

o C(lassificacdo, de acordo com as categorias: ambiental, social, legal, desempenho do
projecto e infundado;

e Confirmagdo ao candidato informando sobre o processo, acgbes de
acompanhamento e prazos. No caso de queixas infundadas, serdo explicados os
motivos da deficiéncia, e se for pertinente, serdo utilizados ou sugeridos outros
canais de resolucao;

Prazo: 5 dias uteis a partir da recepgao;
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e Em caso de reclamagbdes bem-sucedidas, marcar uma reunido com as partes
envolvidas para investigar e documentar os elementos da queixa e procurar uma
solugcdo amigavel;

Prazo: 5 dias uteis a partir da recep¢do para informar o queixoso da confirmacao
do dia para a realizacdo da reunido com o PF e o pessoal técnico relevante do
projecto, conforme o PF julgar apropriado. O candidato pode convidar pessoas
para ajudar (vizinhos, testemunhas, conselheiros, etc.);

e Se 0 queixoso ndo estiver satisfeito com as explicacdes ou solucdes oferecidas
durante a reunido, o PF passa a queixa para o nivel do(s) Especialista(s) de
Salvaguardas Ambientais e Sociais da UCP e a comunica¢do entre as partes
(salvaguardas da UCP e queixoso) e o acordo/plano de seguimento deve ser
realizado num periodo maximo de 15 dias uUteis contados a data de recepgao da
reclamacao;

e A ndo satisfacdo do queixoso a nivel do(s) Especialista(s) de Salvaguardas
Ambientais e sociais da UCP, o queixoso é informado sobre a possibilidade de
utilizar o recurso judicial em qualquer altura. Os casos de VBG devem ser
verificados e iniciada a assisténcia a vitima num periodo maximo de 48 horas.

5. Niveis de Resoluc¢ao de Queixas e Reclamagoes

As melhores solucdes para conflitos sdo geralmente alcancadas por meio de didlogo que
levam em conta questdes especificas sobre o contexto cultural, costumes locais, regime

juridico e condicoes e escala do projecto.

Nivel 1: Comunidade
Os mediadores, dependendo das partes envolvidas na queixa, serdo:
Entre individuos, ou grupos de individuos da comunidade -> Tribunal Comunitario

Entre individuos ou grupos de individuos, e/ou a comunidade e prestador de servicos,
sector privado, empreiteiro ou equipa de projecto -> Servico Distrital para Actividades
Econdémicas (SDAE).

Entre individuos ou grupos de individuos, e/ou a comunidade e a instituicdo
governamental -> ONG ndo ligadas ao projecto.

Data limite: 15 dias apds a reunido convocada pelo PF.
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Nivel 2: Técnico (Agéncias de Execucio)

A equipe de salvaguardas das UCP faz o processamento de cada queixa e organiza uma
visita de campo para ouvir as partes envolvidas e propor uma solugao.

Prazo: 15 dias desde a conclusao do Nivel 1

Nivel 3: Independente (mediador neutro)

Espera-se que a maioria das queixas chegue a uma solu¢do amigavel antes de atingir
este nivel. A este nivel, o queixoso selecionard um mediador independente da lista
elaborada pelo(s) Especialista(s) de Salvaguardas Ambiental e Social das instituicoes
(ONG, universidades, instituicdes da sociedade civil...) e/ou técnicos qualificados e
independentes com experiéncia em mediacdo e/ou resolucao de conflitos.

Prazo: 20 dias apds a conclusao do Nivel 2

Nos trés niveis, o PF é responsavel por:
o Registar imediatamente a informacao no sistema de Monitoria e Avaliacao;

e Informar os mediadores do motivo da queixa, dos argumentos das partes, dos
resultados das investigacdes e das solucdes e resultados propostos;

 Facilitar os contactos, visitas e fornecer informacgdes adicionais, se necessario;

e Manter o queixoso informado sobre as suas op¢des nos tribunais.

Nos trés niveis, se o queixoso aceitar a solucdo proposta pelo mediador, as partes
assinam um documento que incluird provas da solugdo implementada ou um plano de
accao com o respectivo calendario. Se o queixoso nao estiver satisfeito com a solu¢ao
proposta, avancara para o nivel seguinte.

Implementacao das ac¢oes acordadas:

Uma vez concluido cada processo, o PF e os Especialista(s) de Salvaguardas Ambiental
e Social da UCP tomarao as medidas necessdrias para implementar os acordos
alcangados. No caso de acordos que requerem modificacdes permanentes ao projecto e
aos seus sistemas ou processos, ou medidas que requerem mais tempo ou vdrias
actividades, o acordo incluira um plano de ac¢ao com um calendario. O acordo indicara
também o or¢amento necessario para a sua implementacao e os actores responsaveis
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por cada actividade. O PF deve acompanhar a implementac¢do das ac¢des planeadas e
preparar e registar um relatério final de implementagao das solugdes acordadas com a
empresa de conformidade do queixoso.

Prazo: 15 dias uteis a partir da assinatura do acordo ou do prazo estabelecido no plano
de accao acordado.

Sistema Judicial

O recurso judicial ndo faz parte do MGR, mas é uma opc¢ao disponivel que os queixosos
devem conhecer desde o inicio do processo. O uso da opcao judicial deve ser evitado
tanto quanto possivel devido a atrasos na resolucdo dos casos.

Queixas Andnimas:

Queixas an6nimas sdo aceites. O PF realizara a investigacao com os actores da resposta
e peritos independentes, se necessario, e, se possivel, sera procurada uma solugao a
nivel comunitario ou técnico (UCP), que sera incorporada no programa, transmitida
através dos canais mais difundidos nas zonas de implementac¢ao do subprojecto (radio
comunitdria, reunides, e outros meios) ou implementada da forma mais eficaz e que
protege a identidade do queixoso.

Um resumo mensal do nimero e tipos de casos e sua resolugdo (sem revelar dados
pessoais do queixoso) sera preparado pelo pessoal de salvaguardas da UCP com apoio
do PF e divulgado a comunidade e enviado ao Banco Mundial informagdes, bem como
consolidadas como parte dos relatérios bianuais.
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20. ANEX08: GESTAO FINANCEIRA
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1 Objectivos do Fundo Catalitico (FCID)

O objectivo da IV Edicdo Janela Grandes empresas do Fundo Catalitico é estimular a
actividade do sector privado sobretudo as médias e grandes empresas localizadas nas
Provincias de Gaza e Inhambane. O Projecto inclui a facilidade de acesso aos recursos
financeiros através de subvencdes, onde os Pequenos Produtores/MPE’s,
individualmente ou em associa¢des/cooperativas, entrem em parcerias com empresas
lideres para o acesso ao financiamento e as oportunidades em trés areas nomeadamente:
Agronegdcios, Turismo e Construgdo Civil.

2 Principios de Gestao Financeira

A execugdo da despesa deve obedecer aos seguintes “Principios de Gestdo Financeira”, de
acordo com as Normas Internacionais de Auditoria:

» Principio do Custo Histoérico - Os registos contabilisticos dos bens e servicos
comprados devem ser feitos com base no pre¢o pago e nunca tendo em conta as
variacoes dos valores que possam, mais tarde, terem sido observados;

» Principio da Comparagdo - A comparacdo entre os recursos e os objectivos deve por
em evidéncia a economia e a eficiéncia da sua gestao;

» Principio da Transparéncia - Trata-se de assegurar que os documentos
contabilisticos contenham toda a informagdo necessaria a uma caracterizacao da
situacdo econdmica e financeira exacta e extensivel;

» Principio da Consisténcia - Os critérios de relevacdo dos registos de dados nao
devem, em regra, sofrer alteracdes. Quando tal se verifique, o principio da
transparéncia obriga a assinalar as alteragdes ocorridas nos métodos de relevagao
contabilisticos, sua natureza e os efeitos induzidos;

» Principio do Cabimento e da Despesa Reconhecida - A despesa é assumida no
momento do compromisso e é reconhecida aquando da sua liquidacdo, devendo ser
associada, directa ou indiretamente, as actividades previstas no subprojecto.
Nenhuma despesa podera ser assumida sem que exista disponibilidade or¢camental,
esteja prevista no orcamento e seja legal;

=  Melhor Gestdo de Tesouraria - Nao se podera realizar despesas que, apesar de
justificadas, ndo se encontrem inscritas no or¢amento, ndo tenham cabimento na
correspondente verba orcamental ou excedam os montantes maximos de despesa
fixados pelo orgamento, sem autorizacao prévia do financiador do subprojecto.

» Legalidade - Nenhuma despesa deve ser realizada sem que esteja inscrita no
orcamento do subprojecto financiado e definida no contrato de financiamento.

» Economia, Racionalidade e Eficiéncia da Despesa - A economia refere-se a
minimizacdo dos custos, a eficiéncia, a maximizacao dos resultados e a eficicia na
obtencdo dos resultados pretendidos.
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3  Modalidades de Administragdo de Recursos
3.1 Contas de Gestao

Os recursos financeiros do FCID serao administrados directamente pela UCP/PMOP em
conformidade com o Acordo Financeiro do Projecto Mais Oportunidades. A conta de
gestdo é a modalidade de administracdo patrimonial ou de recursos financeiros de
caracter administrativo e permanente com identidade contabilistica, cujo saldo existente
no acto da prestacdo de contas se transfere automaticamente para o periodo seguinte.

Cada subprojecto devera abrir uma conta em meticais num banco comercial
exclusivamente para a execugdo financeira dos fundos disponibilizados no dmbito do
FCID. A execugdo financeira é realizada através desta conta, com o objetivo de executar,
monitorar e controlar os fluxos de entrada e saida de fundos, abrangendo despesas
previstas e fixadas no orgamento do Subprojecto.

3.2 Procedimentos de Desembolso

A figura 14 abaixo ilustra o processo de desembolso de fundos no ambito da gestao do
FCID.

Figura 11: Procedimentos de desembolsos no ambito do FCID
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Banco —
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Desembolsos dos Fundos

Desembolsos dos Fundos
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3.2.1 Desembolsos do Banco Mundial

Os recursos do Banco Mundial serdo canalizados para a UCP, que ira estabelecer e gerir

uma conta do Projecto Mais Oportunidades, a nivel central. A UCP sera o canal para o

desembolso dos fundos do Banco Mundial para subprojectos aprovados.

Todos os desembolsos serdo feitos com base num plano e de acordo com o seguinte

processo:

i

ii.

Desembolso Inicial:

Cada contrato de subprojecto incluird um plano inicial para os desembolsos de
fundos, na forma de uma previsao trimestral;

O Especialista em Gestdo Financeira elaborard um plano trimestral de
desembolsos, de acordo com o valor agregado das previsdes de desembolso para
os subprojectos aprovados;

O Plano de desembolso é submetido pela UCP ao Banco Mundial, incluindo um
pedido de desembolso inicial do valor total da primeira tranche;

0 Banco Mundial, faz a transferéncia do valor para a conta da UCP.

Desembolsos subsequentes:

Os desembolsos subsequentes dependerdo das despesas realizadas pelos
subprojectos em relacdo ao adiantamento anterior, isto é, caso os subprojectos
ndo tenham gastado o valor solicitado e/ou ndo apresentem evidéncias de que o
processo de pagamento esteja em curso, o valor em saldo sera deduzido do plano
de necessidade para o periodo subsequente;

O Especialista em Gestao Financeira da UGF, em colabora¢dao com o Especialista
de Gestiao Financeira da UCP, ird elaborar, mensalmente e trimestralmente,
relatéorios de reconciliagdo financeira resumindo a situacdo do fundo de
subvencdo sob sua gestdo, com referéncia a todos os fundos desembolsados;

Com base nos relatérios acima mencionados, a UCP ira elaborar uma proposta de
desembolso que estara sujeita a “Nao Objeccdo” do Banco Mundial?;

0 Banco Mundial, fara a transferéncia do valor para a conta da UCP.

3.2.2 Desembolsos aos Beneficiarios

“Através da UCP
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Cada contrato de subprojecto incluird um plano de desembolsos de montantes de fundos
e definira os objectivos a cumprir, os procedimentos de desembolsos e de pagamentos,
bem assim como de gestdo financeira, incluindo o processo de prestacao de contas.

i. Desembolsos Iniciais

Apés a assinatura do Acordo do subprojecto, o beneficiario devera:

= Abrir e manter uma conta bancaria em meticais especifica para o subprojecto,
enviando para a UGF as referéncias bancarias;

» Fazer uma solicitacdo a UCP, através da UGF, para o desembolso da primeira tranche
do valor, de acordo com o plano de desembolso;

= Havendo disponibilidade financeira na conta da UCP, o desembolso devera ser
processado no prazo de 15 dias Uteis apds a data de recepcao.

ii. Desembolsos Subsequentes

Os desembolsos subsequentes de cada subprojecto serdo feitos em forma de pagamentos
de montantes fixos, dependentes do cumprimento das actividades e dos resultados
concordados no contracto. Estes resultados devem ser comprovados através de
documentacgdo técnica e financeira.

Exemplos de actividades e resultados alcan¢ados sdo: (a) formagdes para a capacitagdao
de produtores, (b) a instalacdo ou entrega de equipamentos, (c) a distribuicdo de
insumos. Exemplos de entregaveis a suporte do pedido de desembolso subsequente sao:
(i) relatorios, (ii) listas de participantes as ac¢oes de formacgao e registo fotografico, (iii)
facturas de entrega de equipamentos, (iv) listas assinadas pelos beneficiarios dos
insumos recebidos, etc.

Todos os desembolsos subsequentes sé serao feitos apds a apresentacao de um relatério
de execu¢do do desembolso anterior, pelo beneficiario, que comprova o alcance dos
indicadores previstos no contrato de subvencao celebrado e que, igualmente, foram
cumpridos todos os procedimentos referentes ao procurement e gestdo financeira,

previstos neste Manual.

Desta forma, os desembolsos subsequentes seguem a implementacdo das actividades
concordadas e o alcance dos objectivo dos subprojectos.

E responsabilidade do beneficiario cumprir todos os procedimentos referentes ao
procurement (demonstrado através de um relatério de procurement relativo ao periodo)
e gestdo financeira (evidenciando a utilizacdo dos fundos em despesas elegiveis),
previstos neste Manual.
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O montante total a ser desembolsado pelo FCID ao beneficiario ndo pode exceder o
montante maximo previsto no contrato, incluindo as suas alteracées, mesmo se o total
das despesas reais excede o orcamento total previsto. Neste caso, o beneficiario devera
encontrar outra fonte de financiamento.

3.3 Execucao da Despesa

3.3.1 Procedimentos de Execuc¢ao da Despesa

O beneficiario deve utilizar um sistema de contabilidade computarizado, onde as
despesas relacionadas com o subprojecto devem ser registadas por meio de uma
contabilidade separada. Isto deve acautelar que as despesas do subprojecto sejam
facilmente rastreadas e identificadas na administragdo financeira do beneficiario.

A contabilidade tera um suporte electrénico e, por outro lado, a informacao (os diarios,
as reconciliagdes bancarias mensais, os mapas de origem e aplicacdo de fundos mensais)
serd impressa e arquivada com vista a evitar a sua perda em caso de eventual avaria ou
ataque dos computadores por virus.

O sistema financeiro do beneficiario deve assegurar a producao de relatorios financeiros

regulares, incluindo a reconciliagdo financeira com a sua conta bancaria e com a conta da
UGF.

O periodo a considerar para o exercicio econdmico é o ano civil, com inicio a 1 de Janeiro
e término a 31 de Dezembro.

Documentos de Suporte

Cada registo contabilistico deve estar fundamentado por um documento de suporte legal
e adequado, datado e suscetivel de ser apresentado, quando solicitado. Nao se deve
registar nenhum movimento sem existir um documento representativo e comprovativo

da respectiva operagdo, designadamente:

i. Documentos de movimento externo - Provém ou se destinam ao exterior (facturas,
recibos, notas de débito ou crédito, etc.);

ii. Documentos de movimento interno - Aqueles que sdo elaborados no seio da
organizacdo e para uso interno (mapas de salarios, requisigoes, etc.).

Quando se recebem documentos justificativos, estes devem ser cuidadosamente
observados, tendo em atengao o seguinte:

= Seosdocumentos de suporte das despesas estao em nome da empresa, de preferéncia
com indica¢do do nome do referido subprojecto;
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Se o0 documento é original e auténtico, isto é, se nao ha evidéncia de que seja
falsificado;

Se tem uma data actual;
Se 0 documento contém o NUIT e o nome do fornecedor;
Se ndo tem rasuras;

Se o conteudo da informagdo permite proceder uma identificacdo/classificacao
adequada;

Se o pagamento foi autorizado;

Se o documento estd cancelado com vista a evitar qualquer possivel apresentacao
duplicada para pagamento.

Os documentos recebidos devem ser imediatamente numerados e arquivados de acordo

com o sistema de arquivo estabelecido.

Mensalmente, devem ser extraidos os Balancetes de Verificacdo e os extractos da conta

que se pretende analisar e proceder-se as seguintes verificacdes:

Controlo de Dividas com Terceiros - Mensalmente, as dividas com terceiros devem
ser analisadas e comparadas com os compromissos contratuais. Sempre que possivel,

deve ser efectuada a reconciliagdo com o extracto de conta enviado pelo terceiro;

Controlo dos Contratos - A contabilidade mantera um registo de todos os contratos
celebrados. O registo de contratos fornecera a informacao contratual fundamental e
serd sistematicamente actualizado para assegurar que a cada momento se possa
apurar a situacao actual de qualquer contrato. No registo de contratos serdo langados
os pagamentos efectuados relativos aos respectivos contratos evidenciando os saldos

actualizados, antes de efectuar qualquer pagamento.

A informacao contabilistica sera mantida no escritério. Todos os registos e requisicoes

pagas (os originais e copias de toda a documentagdo de suporte de recebimentos e

despesas) serdao mantidos pelo menos por 10 anos, a contar da ultima data do ano fiscal

correspondente. Se dificuldades de armazenamento exigirem a sua destruicdo antes

deste periodo, devera ser feita com a autorizacdo do Banco Mundial, por escrito.

3.3.2 Arquivos

Os principais arquivos a serem mantidos sao:

L.

Arquivo de requisicdes - As requisi¢coes serao arquivadas por ordem numeérica:
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= (Cada requisicdo assinada sera arquivada com a seguinte documentacao de
suporte:

AN

v

Copia do respectivo cheque assinado ou de transferéncia bancaria;

Factura e recibo de pagamento (originais);

Guia de remessa do fornecedor ou confirmacao da recepgao;

Copias de cotagdes solicitadas ou a copia do processo completo de
procurement;

Caso relevante, se o pagamento for efectuado em divisa, devera se juntar a
copia do processo da transacao.

= Serdo mantidos, para os respectivos anos financeiros, conjuntos separados de

arquivos de requisicdes pagas, registos e documentos contabilisticos originais.

ii. Arquivo de contratos - Manter-se-4 um arquivo em separado para cada contrato. Cada
arquivo contera:

» Prova de concursos: documentos de concursos, propostas e relatorios de
avaliacdo;

= (Contrato assinado;

* Um mapa de controlo dos pagamentos do contrato;

= Comprovativos de recepg¢do provisoria e definitiva.

iii. Arquivo de mapas de despesas - O mapa e os documentos de suporte de despesas
serdo devidamente numerados e arquivados;

iv. Arquivo da conta bancaria - O extracto bancario e a reconciliacdo bancéaria aprovada
serdo arquivados por ordem mensal.

Estes arquivos serdo actualizados sempre que a documentacao for preparada e aprovada.

3.3.3 Elegibilidade da Despesa

Despesas Elegiveis

Para ser considerado elegivel como custo do subprojecto, a despesa deve:

= Ser prevista no contrato e cumprir com os principios de uma boa gestdo financeira,
em particular com uma boa relagao custo-eficacia;

= Ter sido efectivamente realizada pelo beneficidrio ou seus parceiros durante o
periodo de execugdo do subprojecto, conforme definido no Acordo de Subvencao;

= Ser atribuivel a execugdo das actividades exigidas;

= Serregistadanas contas do beneficiario ou seus parceiros e ser identificavel e passivel
de verificacdo e suportada por documentos comprovativos originais.
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A elegibilidade da despesa so sera validada apos a realizagao das auditorias anuais.
Despesas ndo elegiveis
As despesas ndo elegiveis incluem, de entre outras, as seguintes:

= Despesas operacionais regulares nao directamente ligadas ao subprojecto;
= Salarios de funciondrios;
= Aquisi¢do de terra;

= Grandes obras de construcdo civil, tais como, a construcao de novos edificios que ndo
sejam activos produtivos ou relacionados com o subprojecto;

= Pagamentos de retroactivos para despesas incorridas antes da data em que se
celebrou o Acordo de Subvencao;

= A participacdo financeira no capital préprio de uma empresa;
» Asdividas e as provisdes para perdas ou dividas;

= (Osencargos com juros;

= Qs itens ja financiados com outros fundos;

= (Os créditos ou pagamentos (adiantamento) a terceiros ndo-recuperaveis.

3.3.4 Prestacao de Contas

A prestacdo de contas sera feita mensalmente e trimestralmente em forma de relatérios
financeiros. Os registos dos fluxos financeiros que ocorrem através deste processo serao
mantidos pela UGF e farao parte do processo de informacgao financeira nos relatdrios
mensais, trimestrais, anuais e final do FCID a serem elaborados pela UGF e submetidos a

UCP.

Todos os relatérios de prestacdo de contas ao FCID pelo subprojecto, durante o periodo
determinado, devem reflectir fielmente os registos das despesas cobertas pelos

desembolsos, garantindo que as despesas do subprojecto sejam elegiveis.
3.3.5 Relatérios de Gestao Financeira

De acordo com o Acordo, o beneficiario do subprojecto devera elaborar e submeter a UGF

os seguintes relatorios:

i.  Relatérios financeiros intermédios (mensais e trimestrais);
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ii.  Relatdrios financeiros consolidados (anuais);

iii.  Relatorio financeiro final.

Osrelatorios financeiros deverao conter a seguinte informacdo e documentos de suporte:

= Balancete da execuc¢do or¢amental, incluindo a comparac¢do entre o programado e o
gasto;

= Relagdo dos cheques emitidos, contendo data da emissao, nimero, beneficiario e
valor;

= Relacdo dos cheques em circulacao, contendo data da emissdao, niumero, beneficiario
e valor;

= Extracto da conta bancaria;

= Comprovativos de despesas;

= Compromissos de processos de pagamentos (pagamentos programados);

» Plano de necessidades de recursos para o periodo seguinte.

Os relatorios financeiros deverdao ser submetidos a UGF, obedecendo aos seguintes

prazos:

= Relatério mensal e trimestral: até 15 dias ap6s término do periodo;
= Relatério anual: Até 30 de Janeiro do ano seguinte;

= Relatorio final: Até 30 dias ap6s o término do subprojecto.

3.3.6 Atrasos no Processo de Prestacao de Contas

Se, por qualquer motivo o subprojecto nao for capaz de submeter o respectivo Relatério
Financeiro a tempo, este devera comunicar a UGF as razdes e definir uma data para o

fazer.

No caso de incumprimento na apresentacao do Relatdrio Financeiro, a UGF suspendera
desembolsos adicionais ao referido subprojecto.

3.3.7 Irregularidades e Medidas Correctivas

Em caso de surgimento de irregularidades financeiras no processo de implementacao do
subprojecto, a UGF, em coordenagao com o beneficidrio, deve procurar resolvé-lo
prontamente. Se o problema nao for resolvido serdo tomadas medidas correctivas como
a seguir se menciona:
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il

iil.

iv.

Vi.

4

As despesas do subprojecto ultrapassam o orcamento programado:

v' Deve-se analisar as despesas até a data e as despesas previstas do subprojecto.
Rever os planos de despesas, mantendo-se dentro do orcamento original. Se isso
nao for possivel e o beneficiario ndo poder adquirir fundos adicionais de outras
fontes, suspender o subprojecto e ordenar a elaboracdo de um novo or¢camento,
em que o beneficiario assume a diferenca.

O beneficiario ndo apresenta relatdrios de despesas de forma atempada:

v Suspender os desembolsos até que o relatorio seja produzido. Depois acompanhar
de perto o subprojecto.

O beneficiario é incapaz de fazer a contribui¢do que estava prevista ao subprojecto:

v' Suspender o desembolso até que o beneficiario seja capaz de dar a sua
contribuicdo. Se o beneficidrio nao conseguir fazer, terminar o contrato e
recuperar o maximo de fundos possivel.

Natureza do subprojecto difere da natureza da candidatura original:

v Suspender o subprojecto imediatamente. O subprojecto sera obrigado a elaborar
outra proposta, a ser submetida ao préximo Comité de Investimento, sob pena de
o contrato ser rescindido.

Despesas incorridas em rubricas que ndo constam do orcamento original:

v" Suspender o subprojecto imediatamente e investigar as suas finangas. Se o
problema é devido a ma gestdo, tomar medidas para garantir que o subprojecto
justifique as despesas e reembolse quaisquer perdas. Monitorar o subprojecto de
perto para garantir que as despesas sejam geridas de forma transparente.

Utilizagdo indevida de fundos

v" Suspender o subprojecto imediatamente. Investigar as finan¢as do subprojecto e
alertar o auditor da empresa a fazer o mesmo.

v' Se o problema é devido a ma gestio, tomar medidas para garantir que o
subprojecto justifique as despesas e reembolse quaisquer perdas.

v' Se a utilizacdo indevida é fraudulenta, rescindir contrato, recuperar o valor
maximo possivel do dinheiro do FCID e apresentar dentncia junto das autoridades
competentes.

Controlo Interno e Externo

4.1 Objectivos

O Controlo é um processo levado a cabo pelos gestores, em coordena¢do com outros

niveis de hierarquia, tendo em vista assegurar que os objectivos sejam alcangados,

nomeadamente:

Assegurar a conformidade com as politicas e melhores praticas de gestao;
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= Assegurar que as actividades do subprojecto sejam executadas de forma eficiente e
eficaz em beneficio de todas as partes envolvidas;

Salvaguardar os recursos econdmicos e financeiros do subprojecto;

= Assegurar a fiabilidade, consisténcia e integridade da informagao contabilistica;

Detectar fraudes e erros;

Disponibilidade atempada da informacao financeira.

No ambito da gestdo do FCID, o controlo sera feito através de:

= Controlo interno - Visitas de supervisao pela UGF;

= Controlo externo - Auditorias externas por empresa competente e independente com
base em normas Internacionais de Auditoria.

4.2 Auditoria Interna

O controlo Interno sera feito através da supervisao financeira da UGF. A UGF fara visitas
regulares de supervisao da gestao financeira com o objectivo de observar a conformidade
dos processos de despesa através da revisdo dos processos administrativos e
inventariacdo e manutencao dos bens de capital.

Apos a conclusdo da auditoria financeira interna, a UGF fara uma visita de supervisao e
avaliagdo do desempenho financeiro, nas quais serdo discutidas as deficiéncias
levantadas pela auditoria interna.

A abordagem geral para os trabalhos de auditoria interna devera incluir os seguintes
passos:

= Planeamento geral dos trabalhos;

» Preparacdo do programa de auditoria interna de acordo com as caracteristicas de
cada subprojecto;

= Verificacao dos procedimentos de controlo interno existentes e do cumprimento das
Regras e Procedimentos estabelecidos no Acordo de Subvencao e da legislacao
aplicavel em vigor;

» Andlise e discussdo das observacdes de auditoria interna com os responsaveis do
subprojecto antes da produgdo do relatério;

= Elaboragdo do relatério de auditoria. Uma cépia do relatério deve ser enviada para o
conhecimento do beneficiario do subprojecto.

4.3 Auditoria Externa
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No ambito do Acordo de Subvencao do subprojecto, deverao ser efectuadas auditorias
externas anuais relativamente a gestdo dos fundos, de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria, promulgados pela Federacdao Internacional dos
Contabilistas (IFAC).

As demonstracdes financeiras do subprojecto serdo auditadas por uma empresa
competente e independente com base em normas Internacionais de Auditoria que sera
contratada pela UGF com base em fundos da UCP. Os Termos de Referéncia, o processo
de seleccdo e de escolha deverao ser submetidos a Nao Objec¢ao do Banco Mundial.

O auditor devera expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do
subprojecto. Além disso, uma carta de gestao detalhada contendo a avaliagao do auditor
dos controlos internos, sistemas de contabilidade e a conformidade com as clausulas
financeiras no Acordo de Subvencdo ao subprojecto, sugestdes de melhoria e a
resposta da empresa a carta de gestao do auditor serdo elaborados e submetidos a UGF
para ac¢des de acompanhamento, bem como ao Banco Mundial, juntamente com o
relatério de auditoria. Estes documentos deverdo ser submetidos ao Banco Mundial
dentro de seis meses apds o final do ano financeiro (ou seja, até 30 de Junho de cada
ano).

5 Bens de Capital

No ambito do FCID, consideram-se activos os bens de capital, ou seja, infraestruturas e
equipamentos adquiridos no ambito do subprojecto com base em fundos
disponibilizados pelo Fundo Catalitico.

Os activos financiados através do apoio do FCID irao operar de acordo com os principios
de uma parceria publico-privada (PPP). O investimento do FCID sera considerado como
financiamento de um bem-publico, quase-publico ou semiprivado, que sera concebido,
gerido, operado e mantido pelo beneficiario na perspectiva de que a propriedade, em
condi¢des normais, seja transferida no final do subprojecto, de acordo com as normas e
procedimentos estipulados no Manual de Procedimentos de subvengdes.

Os activos financiados pelo FCID e utilizados no contexto do subprojecto continuam
nominalmente a ser a propriedade do Estado durante o periodo de implementac¢do do
subprojecto (reserva de propriedade). Porém, os destinatarios com direito de uso destes
activos devem assegurar o seu uso, manutengao, reparagdo normal e seguros dentro dos

objectivos do subprojecto financiado.

5.1 Inventario
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No ambito do FCID, consideram-se activos os bens de capital (infraestruturas e
equipamentos) adquiridos no ambito do subprojecto. O subprojecto devera elaborar e
manter actualizado um inventario de activos que deve incluir o seguinte:

=  Descri¢ado (incluindo marca e modelo);

= Identificacao especifica (por exemplo, nimero de série);
* Local e data da compra;

= Valor original (incluindo o IVA pago);

= Localizagdo e/ou usuario; e

= Pessoaresponsavel por ela.
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21. ANEXO09: PROCUREMENT
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1 Generalidades

Os procedimentos de procurement para aquisi¢do de bens e servigos pelos subprojectos
tém como finalidade incrementar a competitividade dos processos de licitacao e garantir
um tratamento uniformizado aos concorrentes e a transparéncia. As normas e o0s
procedimentos a serem utilizados nas aquisi¢des devem assentar em quatro principios:

v’ Principio da Economia e Eficiéncia: necessidade de economia e eficiéncia na
implementacdo do subprojecto, quer nas aquisicoes de Bens, edificacao de Obras,
quer na seleccdo e contratagdo de consultores;

v’ Principio da Igualdade de Oportunidades: interesse em oferecer a todos os
concorrentes elegiveis oportunidade de competir para o fornecimento de bens ou a
prestacdo de servigos a serem financiados;

v' Principio da Preferéncia Nacional: estimulo ao desenvolvimento da industria e
servicos nacionais do pais beneficiario do crédito/donativo; e

v Principio da Moralidade e da Publicidade: a importincia da transparéncia no
processo de aquisicdes.

Esses principios orientam os processos de aquisicdo de bens e servicos, de modo a se
poderem obter ao menor pre¢o, sem dispensar a conformidade com as necessidades
técnicas dentro de critérios de qualidade aceitaveis. Assim, os lotes de bens e de servigos
conexos a serem adquiridos devem observar os seguintes critérios basicos:

v Qualidade satisfatéria e compatibilidade com as caracteristicas do subprojecto;

v Entrega ou finalizagdo oportuna; e

v Oferecidos a pregos que ndo afectem adversamente a viabilidade econémico-
financeira do subprojecto.

Compete a cada subprojecto a responsabilidade pela implementag¢do dos procedimentos
licitatorios necessarios a consecucao das ac¢des sob sua coordenacdo e pela outorga e
administracdo dos respectivos contratos. Assumindo que os subprojectos beneficiarios
do FCID serdao implementados por empresas privadas ou cooperativas, a modalidade de
aquisicao recomendada é de Comparacao de Precos ou Shopping.

Para casos de contratacao para fornecimento de obras, bens e servicos a serem feitos por
Entidades Publicas beneficidrias do FCID serao aplicados os Regulamentos de
Contratacdo de Empreitadas de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestacdo de
Servigos, conforme aprovado pelo Decreto n2 05/2016 de 08 de Margo, e Decretos
Ministeriais subsequentes relacionados, desde que nao conflituem com as regras do
Banco Mundial.
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2 Procedimentos de Aquisicao de Bens e servicos

Os beneficiarios do Programa de Subvencdes comparticipadas, irdo realizar as suas
aquisicdes, com base nas regras enunciadas neste Manual, sendo este aplicavel para as
aquisicOes previstas nas propostas completas aprovadas, cujos procedimentos devem
estar em conformidade com boas praticas de aquisi¢cdo de Bens, Servicos, Obras e Servigos
de Consultoria aceitaveis pelo Banco Mundial. As principais fases do processo de
implementacdo deste Manual estdo relacionadas directamente com as aquisi¢coes e gestao

financeira e pressupdem o seguinte:

e Aprovacdo da proposta completa e assinatura do Acordo de Subvengao;
e Demonstragdo da comparticipacao dos proponentes no projecto.

2.1 Categorias de Despesas para os beneficiarios

Tendo em conta as propostas completas aprovadas, os beneficidrios estardo sujeitos ao
procedimento de aquisicdes e gestdo financeira previstos neste Manual Simplificado, as
respectivas despesas ndo deverdo ultrapassar o limite definido pelos escaldes descritos

no Manual de subvencdes, para as seguintes categorias:

e Bens;
e Servicos;
e Obrase

e Servicos de Consultoria Individual.

2.2 Meétodos de Contratacao
2.2.1 Bens, Obras e Servicos de Consultoria (Firmas)

A avaliagdo de cada proposta deve ser na base estrita do documento de solicitacdo de
propostas e observando as praticas de legalidade, moralidade, impessoalidade, igualdade
entre os concorrentes, publicidade dos actos, equidade administrativa, nao-

fracionamento, vinculacao ao instrumento convocatorio e julgamento objectivo.

Limites de Método de Fiscalizacao Comentarios

Montante (MZN) [ contratacdo

<500,000 Contratacao Revisao a Por comparacao de trés
directa Posterior cotacoes

>500,000 - < Contratagao Revisao a Por comparagao de cinco

3.162.500 directa Posterior cotacgdes
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>3.162.500 Licitagdo Revisao Prévia | Os beneficiarios devem
aberta/concurso |em todas as obter pelo menos trés
publico fases de proposta técnicas e
contratacdo financeiras para cada um

dos bens ou servicos,
mediante a publicacao no
jornal de maior circulacao
local

Critério conjugado para

efeito de avaliacao

2.2.2 Servicos de Consultoria Individual

A selec¢do serd baseada na comparacao das qualificacdes de pelo menos trés candidatos,
de entre aqueles que manifestaram interesse na execucdo dos servigos ou que foram
directamente contactados. Os profissionais cujas qualificacdes serdo consideradas para a
comparacdo deverdo preencher os requisitos relevantes minimos de qualificacdes
descritos nos Termos de Referéncia (TdR) especificos. Os profissionais selecionados para
contratacao deverao ser os de melhor qualificagdo e estar plenamente capacitados para o
desempenho das tarefas especificadas nos TdR’s A capacidade é aferida com base nos
antecedentes académicos, experiéncia profissional e, quando necessario, no
conhecimento das condi¢des locais, tais como, idioma local, cultura, sistema

administrativo e organizacao de Governo.

Categorias Modalidade Exigéncia
Servicos de consultoria por um/a | Consultoria Minimo de 3 CV’s
Consultor/a Individual Individual recebidos

2.3 ETAPAS DAS MODALIDADES DE CONTRATACOES
2.3.1 Etapas de Contratacdo de Bens, Obras e Servicos

1 Confirmacao da despesa prevista

Com a submissao da proposta completa, sera submetido um plano de aquisi¢cées a ser
aprovado pela UG-FCID, garantido que as aquisi¢cdes sdo consistentes com a proposta
completa. Apos esta validacao o beneficidrio iniciard o plano de aquisicio dos Bens,

Servicos e Obras com apoio da UG-FCID.

2 Elaboraciao dos termos de referéncia e/ou especificacdes técnicas/caderno de
concurso.
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Os beneficiarios deverao elaborar e apresentar os TdR'’s e/ou especificagdes técnicas para
aquisicdo de bens, servicos e obras para aprovacdo do UG-FCID. As especificacdes
técnicas/TdR’s deverdo basear-se em caracteristicas essenciais e/ou requisitos de
desempenho previstos aquando da elaboracdo da proposta completa. Deve-se evitar
referéncias de marcas, nimeros de catalogo ou classificacdes semelhantes. As mesmas
deverao ser redigidas de forma a estimular a competicdo, descrevendo, com clareza e
precisao, os Bens, Servicos e Obras a serem fornecidos ou prestados, o local de entrega ou
instalacdo, o cronograma de entrega, os requisitos minimos de desempenho, de
manutencdo e garantia, bem como quaisquer outros termos e condi¢cdes relevantes para
decisao.

3 Solicitacao de propostas

A solicitacdo de propostas aos provedores deve ser formal, através de uma carta-convite,
ou publicado em jornal, indicando todas as condi¢gdes impostas (exemplo: garantia dos
bens, método de pagamento, prazo de entrega das propostas, requisitos e qualificacdes
etc.

4 Recepcao de Propostas

As propostas sdo recebidas a pedido de manifestacdo de interesse até a data indicada para
o fecho da entrega destas. As propostas devem ser entregues ao beneficidrio em envelopes
fechados ou via email.

5 Abertura das Propostas

As propostas sdo abertas pelo beneficiario apés o fecho indicado no pedido de
manifestacdo de interesse na presenca do Juri de Avaliacdo, quando aplicavel, se
necessario na presenca da UG-FCID e dos concorrentes que desejarem participar. O
processo de abertura é marcado pela leitura do nome do concorrente e valor da proposta.
No final da sessdo de abertura é elaborada uma sintese com a indicagdo clara dos nomes
dos concorrentes, valores apresentados e deve ser partilhada por todos participantes.

6 Avaliacao das propostas

A decisdo sobre a melhor proposta é da responsabilidade do beneficidrio, que podera
apoiar-se caso julgue necessario o parecer de um juri independente, por si nomeado,
constituido por um minimo de 3 pessoas.

A decisdo sobre a proposta deve ser feita por meio de um relatério escrito. Este relatorio
deve conter informagdo da avaliagdo da mesma, tendo por base os minimos aceitaveis de
provedores. A decisao deve ser de acordo com método de contratacdo directa deve-se usar
o critério de orcamento fixo/preco maximo; no método de shopping/comparacao de
precos deve-se usar o critério do menor preco e no método de licitagdo aberta/concurso
publico deve-se usar o critério conjugado.
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7 Validacao do Relatorio pelo Gestor do Programa (UG-FCID)

Apés a elaboracdo do relatério, é submetido a UG-FCID para validacdo pelo Gestor do
Programa, que por sua vez submete para a Unidade de Coordenacdo do Projecto.

8 Pagamento e Recepcao dos Bens e Servicos

Todos os bens recebidos sao acompanhados de um auto de recepcao/nota de aceitacao do
beneficidrio a acusar a boa recep¢ao dos bens ou a boa execucao dos servigos. No acto da
recepcao dos bens, servicos, deve-se conferir fisicamente as quantidades e a qualidade
verificando se os mesmos estao de acordo com o solicitado e caso esteja de acordo, o
beneficidrio assina a nota de entrega. A recep¢do e assinatura das notas pode também ser
feita por uma pessoa nomeada por escrito para efeito pelo beneficidrio com o
acompanhamento da UG-FCID.

9 Pagamento e Recep¢ao de Obras

Para o pagamento e recep¢do das obras e Bens devera ser feito o seguinte:

Cada factura submetida é confirmada pelo Fiscal da Obra;

O Gestor do subprojecto valida a factura e remete-a a Contabilidade para pagamento;
Apds o pagamento, uma copia da factura e do recibo deve ser arquivada no processo de
procurement.

Na Recepc¢ao da Obra:

Elaborar e assinar o auto de recepcdao provisorio (Empresa, Representante do
subprojecto, Beneficiario);

O Fiscal da obra e o Gestor do subprojecto validam as facturas finais;

Enviar os documentos para a contabilidade proceder ao pagamento; e

Apds o pagamento, uma copia da factura e do recibo devem ser arquivadas no processo
de procurement.

10 Arquivo dos documentos

Um processo de compra terminado bem-sucedido deve conter os seguintes documentos

no arquivo:

(1)  Plano de aquisi¢des dos bens, servicos e obras;

(2) Carta de pedido de propostas com tabela com especificacao de bens, servigos,
e obras a adquirir em anexo;

(3)  Registo de envio das cartas/emails/publicagdo no jornal;

(4) Registo de recepcdo das propostas pelos concorrentes;

(5) Despachode nomeacgao do Juri nomeado pelo beneficiario (quando aplicavel)

(6)  Propostas/Facturas proforma enviadas pelos concorrentes;
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(7) Relatério de Avaliacdo assinado e com a recomendacdo de adjudicagido
contendo a tabela de comparacdo das propostas;

(8) Cartas enviadas ao concorrente vencedor a adjudicar o concurso e aos outros
concorrentes a informar quem ganhou o concurso, os motivos da escolha da
proposta e qual o montante pelo qual este foi adjudicado;

(9)  Factura definitiva;

(10) Auto de recepgdo ou Acta de aceitacao dos bens, servicos, obras por parte do
beneficiario;

(11) Recibo comprovativo do pagamento dos bens, servigos ou obras.

2.3.2 Etapas da Contratacao de Consultores

1 Confirmar a despesa prevista

Deve-se confirmar, se os servicos de consultoria que se pretendem contratar estao dentro
da Proposta Completa do beneficiario e, consequentemente, no plano de aquisi¢des. Esta
confirmacao sera feita com apoio da UG-FCID.

2 Elaborar os Termos de Referéncia dos Servicos de consultoria

Os beneficiarios deverdo elaborar e apresentar os TdR’s para contratacdo de servicos de
consultoria, para aprovacao pela UG-FCID. Os TdR’s devem descrever a contextualizacao,
0s objectivos gerais e especificos, ambito do trabalho, tarefas, metodologia, plano de
trabalho, resultado esperado, requisito ou qualificagdes do consultor (incluindo a
identificacao das qualificagGes e experiéncia profissionais), periodo do trabalho, etc.

3 Abertura e Avaliacdo das Manifestacoes de Interesse

A abertura das manifestagoes de interesse deve ter a presenca do beneficiario, do Juri de
avaliacdo e da UG-FCID quando aplicavel. O processo de abertura é marcado pela leitura
do nome do concorrente.

4 Elaboracao e Validacio do Relatdrio de Avaliacao

A avaliacdo técnica é feita tendo em conta os requisitos exigidos e que constam dos TdR’s
preenchendo mapas previamente elaborados onde o juri de avaliacdo deve atribuir a
classificacao de acordo com a pontuacgdo prevista para cada requisito e no final calculam-
se os totais atribuidos a cada expressdo de interesse. Todas as manifestacdes de interesse
serdo classificadas por todos avaliadores e depois calculam-se as médias das
classificacbes em cada uma das manifestagoes de interesse.

Apos a avaliagdo, é elaborada uma informagdo onde se indica as constata¢des da avaliacao
técnica e proposta de adjudicacao efectuada pelo beneficiario. Deve-se anexar o quadro
da classificacdo das manifestacdes de expressdo de interesse, com a informagdo sobre o
candidato selecionado pelo beneficiario, as razdes da adjudicacao e, no fim, a data e os
nomes e assinaturas dos membros do juri de Avaliac¢do. A classificacdo pode ser feita por
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meio de entrevista, ao invés da classificagdo documental e/ou mesmo por via de ambos os
métodos. No final a informacgdo sera submetida a valida¢ao da UG-FCID.

5 Comunicac¢ao de Adjudicac¢ao e Convite para Negociacao

Aprovado o relatoério de avaliacao, faz-se uma comunicacao ao concorrente classificado
em primeiro lugar para submissdo da proposta financeira. A proposta financeira sera
aberta e avaliada e segue-se a negociacao, assinatura do contrato com o beneficiario e
inicio dos servicos de Consultoria.

6 Prestacao dos Servicos de Consultoria

De acordo com o estipulado no contrato, a Consultoria entrega os resultados esperados.
7 Arquivo de Documentos

Um processo de Consultoria terminado deve conter os seguintes documentos no arquivo:

(1)  Convite com TdR’s para a manifestacdo de interesse dos candidatos;

(2) Relatério de avaliacdo aprovado;

(3) Carta de adjudicagao;

(4)  Proposta financeira e acta de negociacao da contratagdo;

(5) Relatorios dos entregaveis/produtos da Consultoria;

(6)  Facturas e recibos de pagamentos; e

(7) Termo de entrega do servico a beneficiaria apds aferida a sua conformidade.

2.4 ORGANIZACAO DAS FUNCOES DE AQUISICOES

Para garantir a economia, transparéncia e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos, sera
elaborada uma planificacao geral das aquisi¢des (de acordo com o plano de negdcio anexo
ao acordo de subvencdo) pelo beneficiario e apresentada a aprova¢dao da UG-FCID. A
planificacao das aquisi¢cdes devera, entre outros aspectos, levar em conta:

e O ritmo de implementacdo das actividades previstas no plano de negocio do
beneficiario;

e (Os métodos de contratagdo previstos;

e Asresponsabilidades dos envolvidos no processo de contratacao; e

e O tempo de duragao dos bens e servicos que se pretende contratar.
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Os prazos estimados e responsabilidade na realizacao das tarefas é apresentado no mapa

abaixo:
# | Tarefa Actividades Envolvidas na Tarefa dR:sponsablllda
Identificagdo precisa dos bens,
Elaboracao de Servicos, obras e consultoria
Termos de pretendidos, incluindo toda a parte
Referéncias/ técnica (especificacbes, desenhos,
especificacoes plantas etc);

1 técnicas/ cadernos de | Identificacdo da categoria a que| Requisitante/
encargos e Submissdo | pertence (bens, servicos, obras e |Beneficiario
do plano de consultoria);
contratag¢des dos Identificagdo do valor estimado;
beneficiarios a UG- verificacdo de possiveis agrupamentos
FCID por lotes dos bens/servicos/obras de

concurso.

. Apreciar e aprovar o plano de
Aprovacao do Plano L
2 . aquisicoes de acordo com o plano de | UG-FCID
de contratagdo L
negdcio aprovado

Publicacdo e afixacdo de anuncios;

Analise de performance de potenciais

3 | Identificagdo de provedores no mercado;
potenciais Elaboracio da carta e Envio aos Beneficiir
eneficidrio
fornecedores destinatarios;
Garantir confirmagao de recepg¢ao dos
convites.
Recepcao de Elaboracao da lista de recepcdo de .
5 Beneficiario
Propostas propostas.
Comparacgdo de . L. o~ . i
5 Elaboracao de Relatério de avaliagdo. | ]Jari/Beneficiario
propostas
Validacdo do relatério | Apreciar e validar o relatério de
6 UG-FCID

de avaliacdo avaliacao.
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7 | Adjudicacgao

Elaboracdo e envio das notas de
adjudicagdo aos concorrentes

Beneficiario

8 Contrato

Elaboracao, negociacdo e assinatura do
contrato

Beneficiario

2.5 Adendas aos Contratos

As adendas aos contratos poderao ser feitas, em caso de variacdo das quantidades,

trabalhos a mais, alteracdao do escopo e por alteracdo dos prazos de entrega. O Valor

adicional resultante de adendas ndo devera exceder os 15% do valor global do contrato

e deve ser suportado pela enti

dade requerente.
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22. ANEX010: TDR’S DOS COMITES DE INVESTIMENTO
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Generalidades

O Governo de Mogambique recebeu um Crédito da Associagdo Internacional de
Desenvolvimento - IDA (Banco Mundial) para cobrir parte do custo referente a
implementacao do Projecto do Mais Oportunidades (PMOP) e pretende aplicar parte do
crédito na implementac¢do de um Fundo Catalitico para Inovagao e Demonstracao (FCID)
IV-A Edicdo nas provincias de Inhambane e Gaza.

O objectivo da IV Edicdao do FCID é de apoiar o crescimento das Pequenas e Médias
Empresas (PME’s) e promover o acesso aos servicos financeiros e as oportunidades
econdmicas, o que se pretende é os Pequenos Produtores/MPE'’s, individualmente ou em
associacoes, entrem em parcerias com empresas fortes para o acesso ao financiamento
para fortalecer as suas capacidades e por via disso acessar as oportunidades no mercado
local.

O Fundo Catalitico para Inovacio e Demonstragao

O FCID foi concebido como um fundo competitivo, orientado pela demanda, com um
processo de selec¢do baseado em evidéncias que demonstrem praticas de negdcios em
parceria e com beneficios para Pequenos Produtores e as MPE’s.

0 acesso aos fundos vai ser competitivo e seguira critérios de elegibilidade e de avaliacdo
de propostas de potenciais beneficiarios de forma transparente e inclusiva. Para garantir
que o processo decorra dentro dos critérios aprovados, uma cadeia de responsabilidade
foi estabelecida, passando por disponibilizacdo de informacdo aos interessados,
identificacao de potenciais beneficiarios, pré-qualificagdo de propostas e aprovagdo de
subprojectos.

Governacao do FCID

O Fundo Catalitico serd gerido pela Unidade de Gestdo do Fundo (UGF). A UGF é
responsavel pelo dia-a-dia do Fundo, pelo acompanhamento do processo de
implementacdo e pela manutencdao da comunica¢dao com os potenciais e reais candidatos.

0 Comité de Investimento

1. Havera um Comité de Investimento (CI).

2. 0O Comité de Investimento é independente da Unidade de Coordenacao do PMOP e da
UGF.
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Presidéncia, Composicao, Experiéncia e Habilitacdes dos Membros

1. Presidéncias das Reunides:

* O Comité de Investimento serd presidido por um membro do sector privado a ser
eleito de entre os representantes do sector privado;

= O Presidente sera eleito pela maioria de membros do Comité de Investimento; e
= (Cabe ao Presidente dirigir as reunides e moderar as discussoes.

2. Composicao:

O Comité de Investimento tem dois (2) membros provenientes das instituicdes publicas

e passara a contar com cinco (5) membros independentes indicados por organizacdes

locais do sector privado - Conselhos Empresariais Provinciais (CEP’s).

O Comité tera dois suplentes, um (1) do sector publico e um (1) do sector privado. As

nomeac¢oes dos membros do Comité de Investimento sao aprovadas pelo Conselho de

Direccdo da ADVZ e sujeitas ao “No Objection” do BM. O Comité de Investimento é

presidido por um membro eleito pela maioria dos membros do respectivo Comité de

Investimento de entre os representantes do sector privado.

3. Membros do Comité de Investimento provenientes do Sector Privado:

d.

12 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Inhambane - Perfil
area do Turismo;

22 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Gaza - Perfil area do
Agronegdcio;

32 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Sofala - Perfil area da
Construcao Civil;

42 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Manica - Perfil area

de Agronegocio;

4. Membros do Comité de Investimento provenientes do Sector Publico:

a.

52 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Inhambane - com
perfil gestao e Desenvolvimento empresarial;

62 Membro do Comité de Investimento de Manica - perfil gestdo e apoio ao
desenvolvimento empresarial

72 Membro do Comité de Investimento da Provincia de Gaza- perfil na gestdo

e organizacao empresarial;
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1. Habilita¢oes e Experiéncia:
= (Os membros do Comité de Investimento devem ter:
= Sector Publico

v" Minimo de licenciatura em areas relevantes de desenvolvimento;

v Experiéncia de trabalho de dez anos em areas relevantes de desenvolvimento
(Sector Publico);

v" Conhecimento profundo do contetido local, em especial sobre questdes de
desenvolvimento econémico da regido;

v’ Para os indicados pelas Institui¢des Publicas devem ter conhecimento do
desenvolvimento local.

=  Sector Privado

v’ Para os indicados pelo Sector Privado, devem ser empresarios com créditos
firmados com pelo menos 5 anos de experiéncia;

v Na area de infraestruturas resilientes, os candidatos deverio estar registados
na confederagdo dos empreiteiros com dominio dos problemas e solu¢des para
melhorar as infraestruturas na regido onde vive.

= (O Especialista em Desenvolvimento de Cadeias de Valor (Sector Publico):

v Nivel de licenciatura, preferencialmente em agro-negocios, agropecuaria,
agronomia ou outras areas relacionadas;

Experiéncia de dez anos de trabalho na area de agricultura e agro-negocios;
Experiéncia em analise de projectos; e
Experiéncia em ligagdes empresariais.

AN

» Especialista em Gestao e Avaliacao de Projectos:

v" Nivel de Licenciatura em areas relacionadas com Gestido, Economia ou
Financas;

v" Dominio das técnicas de andlise de projecto de investimento e analise

financeira de empresas;

Dominio da legislacao econémica e financeira;

Conhecimentos profundos do ambiente de negdcios;

Conhecimentos sélidos na andlise de planos de negocios, incluindo a

analise de viabilidade técnica, financeira e econdmica de projectos, bem

como de anadlise de riscos;

v Experiéncia de dez anos de trabalho na area avaliagdo de projectos de
investimentos; e

v" Conhecimentos da actividade bancaria sdo uma vantagem.

ANANEN

Processo de Estabelecimento do Comité de Investimento
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1. Aseleccao dos membros do Comité de Investimento sera feita da seguinte forma:

a)

b)

Membros do Sector Publico

i. A ADVZ é a entidade responsavel pela pré-seleccio dos membros do sector
publico;

ii. A pré-selecgdo sera feita da seguinte forma:

v" Serdo enviadas cartas-convite aos SPAE’s;

v' Cada SPAE enviard propostas de dois (2) candidatos, incluindo os
respectivos CV'’s;

v A ADVZ fard a pré-seleccio de trés (3) membros para o Comité de
Investimento, com base em analise documental.

Membros do Sector Privado

i. Os CEP’s serdo a entidade responsavel pela indicacdo dos candidatos a
membros do sector privado;

ii. Aselecgdo sera feita da seguinte forma:

v' A ADVZ enviara cartas-convite aos CEP’s, solicitando a apresentacio de trés
(3) candidatos com perfil apropriado para ocupar a posicao;
v’ Cada CEP enviara propostas de candidatos, incluindo os respectivos CV’s.

iii. A ADVZ fara uma pré-seleccio de seis (6) membros para o Comité de
Investimento com base em analise documental.

Todos membros do Comité de Investimento serdo nomeados com base nas
propostas da ADVZ e submetidas ao Comité de Gestdo do Projecto e sujeitos a “Nao
Objec¢ao” (NO) do Banco Mundial.

Fung¢des e Tomada de Decisoes

1. Fungoes:

O principal papel do Comité de Investimento é de rever, aprovar ou rejeitar candidaturas
de subprojectos apresentadas ao Comité pela UGF. A aprovacdo de candidaturas pode ser
condicionada a determinadas alteracdes, solicitacio de dados adicionais e respostas a
serem prestadas pela empresa candidata.

O principal papel do Comité de Investimento é de rever, aprovar ou rejeitar

candidaturas de subprojectos. As tarefas relacionadas com esta funcao incluem:

Examinar cuidadosamente as candidaturas de subprojectos apresentadas pela
UGF; e

Aprovar ou rejeitar candidaturas, com base numa analise abrangente.
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Tomada de Decisdes: As decisoes relativas a aprovacao ou rejeicdo das candidaturas
baseiam-se num método de pontuacdo. O resultado alcancado por um subprojecto
determina a sua aprovacdo ou rejeicao e a sua classificacdo em relacdo aos outros
subprojectos. Quando nao se chegar a um consenso sobre decisoes, terd lugar uma
votacdo e a decisdo sera tomada com base na maioria de votos dos membros
presentes.

Caso o Comité de Investimento decidir aprovar ou rejeitar as propostas completas
mediante a pontuacao, entao as propostas completas em avaliagdo deverao reunir a
percentagem de 50% mais um para merecer a aprovagao.

2. Convocacao e Realizacdo de Reunides:

= A UGF é responsavel pela convocagdo das reunides do Comité de Investimento;

= As reunides (presenciais) serdo convocadas por escrito com, pelo menos, duas
semanas de antecedéncia;

= (Cadaencontro serarealizado num local a ser indicado e terd a duracdo de dois dias
uteis de trabalho, sendo um dia para avaliar e classificar as candidaturas, antes da
reunido, e um dia para realizar a reunido; e

* O ndmero de reunides por ano dependera do volume de candidaturas
apresentadas, sendo estimado em duas reunides por ano.

3. Participantes: Participam nas reunides do Comité de Investimento:

= Todos os membros do Comité de Investimento;

= Representante da ADVZ, na qualidade de pessoa de recurso, sem direito a voto;
= Membros da UGF, como pessoas de recurso, para explicagdes adicionais sobre os
subprojectos em apreciagdo e para secretariar a reunido.

4. Quoérum Obrigatério: A reunido s6 pode ser realizada se estiverem presentes cinco
(5) membros efectivos do Comité de Investimento. As auséncias de um dos membros
do CI devem ser comunicadas por escrito (via email) a UGF, preferencialmente 48
horas antes da reunido convocada.

5. Objectivo: O CI tem como objectivo aprovar os planos de negdcios (técnica e
financeiramente viaveis), de forma transparente e isenta, no ambito do FCID.

6. Secretariado e Elaboracao das Actas das Reunides:

» A UGF sera responsavel pela elaboragdo das actas das reunides do Comité de
Investimento;

= A UGF ira documentar as razdes da aprovacao ou rejeicdo das candidaturas e
quaisquer sugestdes feitas pelo Comité de Investimento; e

= A UGF devera comunicar a todos os requerentes os resultados da avaliagcdo dos
respectivos subprojectos.

Procedimentos de Avaliacao de Propostas Completas
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10.

11.

As Propostas Completas sdo avaliadas de acordo com o método de avaliagao constante
no Anexo 2 do Manual de Procedimentos de Subvencdes;

Apés a recepcdo e avaliacdo das Propostas Completas, a UGF junta o “dossier”
consistindo da Proposta Completa e da Ficha de Avaliagdo, incluindo uma nota de
cobertura com comentarios e recomendacdes e envia para os membros Comité de
Investimento, 5 dias antes da reunido;

Antes da reunido, os membros, individualmente, avaliam e fazem nova pontuacao a
cada candidatura, de acordo com os critérios de avaliacao aprovados;

Nareunido, as pontuac¢des de cada membro serdo inseridas numa planilha (projectada
para que todos possam ver) e calcula-se a média das pontuacdes de todos os
membros, para cada categoria;

Em caso de discrepancias notaveis nas pontuacgdes, as mesmas serdo debatidas pelos
membros do Comité;

Uma vez alcancado consenso sobre a pontuacdo os nimeros finais serdo inseridos
num Formulario Unico de Avaliacdo de Candidatura Completa, em branco, e calcula-
se a média da pontuacdo final para cada categoria;

A pontuacdo final global para cada candidatura sera calculada somando as pontuagdes
médias de consenso relativas a cada candidatura, que serdo projectadas para que
todos possam ver. As candidaturas serao, assim, automaticamente classificadas por
essas pontuacgoes finais.

O Comité de Investimento aprova ou rejeita candidaturas baseado no quadro de
resultado e define as condi¢des contratuais;

Baseada unicamente na classificacdo dos subprojectos no quadro do resultado,
gerado na reuniao do Comité de Investimento, os subprojectos sao aprovados para o
financiamento;

O nimero de subprojectos aprovados ira depender da qualidade das candidaturas e
do valor dos fundos pedidos pelos requerentes, bem como dos fundos disponiveis
para financiamento;

Os termos e condi¢gdes de desembolso e dos Acordos para cada requerente sido
decididos pelo Comité de Investimento na reunido. Trata-se de determinar, com base
em recomendacdes da UGF, o valor do financiamento, o nimero, o valor e as datas das
tranches de desembolsos, os requisitos a serem cumpridos para cada tranche (por
exemplo, cumprir o prazo para relatdrios trimestrais) e as finalidades para as quais
se possa ou ndo utilizar o financiamento. Grande parte desta informacgao sera retirada
da candidatura aprovada dos requerentes. O CI deve manter um registo das decisdes
de investimento para garantir que haja informagdes suficientes para dar respostas
aos requerentes e para poder tratar de contestagoes.

Comunica¢ao com os Requerentes
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A comunicagdo com os requerentes € feita através da UGF, que servira de elo de ligacao,
recebendo propostas e dando respostas aos requerentes.

Mitigacao de Riscos

1. Os membros do Comité de Investimento serdo solicitados a assinar um atestado de
“auséncia de conflito de interesses”, como parte da sua iniciacdo no CI;

2. Serd incluida também uma clausula de certificacio em cada folha de avaliacdo do
subprojecto, dando ao membro do CI a oportunidade de manifestar qualquer conflito
de interesses que surja em relacdo a um subprojecto especifico;

3. Requerentes que tenham estabelecido contactos directos com o Comité de
Investimento serao desqualificados de concorrer ao financiamento do FCID.

Formacao:

1. Os membros do Comité de Investimento serdo capacitados, abrangendo aspectos
ligados a interpretacdo e aplicacdo dos critérios de seleccdo dos projectos, de modo
que o CI esteja bem preparado para exercer a sua autoridade de forma eficaz e
conforme a abordagem do FCID;

2. Caso necessario, o CI tera formacao adicional com vista ao seu melhor desempenho;

3. As accgdes de treinamento e de capacitacao serdo organizadas pela UGF.

Remuneracao:

Os Membros do Comité de Investimento, no exercicio das suas fung¢des, beneficiam de
senha de presenca diaria, em cada sessdo. O pagamento da senha de presenca nao isenta
os organizadores de suportar as despesas de transporte, combustivel, alimentacdo e

acomodacdo dos membros do Comité de Investimento.
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23. ANEXO11:
SOCIAL

FORMULARIO DE AVALIACAO AMBIENTAL

FICHA DE AVALIACAO AMBIENTAL E SOCIAL PARA 0S SUBROJECTO DO FCID
TRIAGEM AMBIENTAL E SOCIAL

SECCAO A: Contactos

Pessoa Responsavel pelo preenchimento do Formulario

Nome

Cargo

Contactos

Email

Data

Assinatura

Pessoa Responsavel pela Verificacdo/Validacao

Nome

Cargo

Contacto

Email

Data

Assinatura

N/A

SECCAO B: Descri¢do do Subprojecto

Nome do subprojecto

Nr. do concurso

Nome do Proponente

Custo estimado (se aplicavel)

Data do inicio da actividade

Localizacdo do subprojecto
(Provincia, Distrito, Posto
Localidade, Comunidade(s)

Administrativo,

Anexo
implementacdo S N

mapa do

local

de

Tipo e escala do subprojecto (novo, expansao,
reabilitacdo)

Limite/tamanho aproximado da area de
implantacdo do subprojecto

Descricdo sumadria das principais caracteristicas
do subprojecto.
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SECCAO C: Sensibilidade Ambiental e Social da area de implantacio do subprojecto

Avaliacdo e Gestao dos Riscos e | Resposta

1 Impactos Ambientais e Sociais | (Sim/Nao) Comentarios
(NAS1)
O subprojecto podera gerar riscos Sim

ambientais e sociais durante o ciclo de
vida do subprojecto?

1.1

O subprojecto tem o potencial de Sim
causar riscos e impactos ambientais e
sociais numa grande area? Isto aplica-
se tanto aos riscos directos como
indirectos e aos impactos
temporarios e cumulativos?

1.2

O subprojecto possui instalagdes Nao
associadas (de acordo com o
paragrafo 11 das NAS 1) que
1.3 | poderiam levar a riscos e impactos
ambientais e sociais abrangentes? O
desenho do subprojecto leva em
conta essas instalacdes associadas?

O subprojecto envolvera acgdes Sim
(durante a preparagdo, operagao ou
desactivacdo) que irdao provocar
alteragcdes fisicas na area de
implantacao (por exemplo, topografia
do terreno, qualidade do solo,
alteragdes no  meio  hidrico,
reassentamento, etc.)?

1.4

O subprojecto tem o potencial de Nao
gerar impacto em espécies
migratdrias ameacadas e/ou
ameacadas de extingdo e nos seus
habitats?

1.5

Existe algum impedimento Nao
institucional e/ou legal para a
implementacdo do subprojecto? (ex:
conflito armado)

1.6

2 Mao-de-Obra e Condi¢des de Trabalho (NAS 2)
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E provavel que o subprojecto resulte Nao
2.1 | eminfluxo de mao de obra para a area
do subprojecto?

Estdo a ser consideradas Sim
oportunidades para contratacdo de
2.2 | mulheres nas actividades do projecto
e/ou grupos vulneraveis (pessoas
com deficiéncia)?

Existe potencial para subprojecto Sim
2.3 | contratar mao de obra local
(trabalhadores comunitarios)?

O subprojecto poderd resultar em Sim
violéncia de género (VBG), trabalho

24 | . : co
infantil ou for¢ado, discriminagdo no
emprego?
O subprojecto ird aumentar a Nao

demanda por servigos sociais e de
2.5 | saude, abastecimento de agua e de
fornecimento de energia, etc. locais
devido ao fluxo de trabalhadores.

O subprojecto podera nao observar Nao
condicdes laborais, acomodacao,
sanitario adequado, refeitério, agua
potavel, etc.?

2.6

O subprojecto terd o potencial para Nao
gerar imigracdo de trabalhadores e
2.7 | pessoas que procuram emprego (por
exemplo, estrangeiros, sazonais,
transitorios)?

O subprojecto exigira o uso de Sim
2.8 | maquinas ou equipamentos pesados?
(vibracao - ruido)

3 Eficiéncia de Recursos, Prevencao e Gestido de Recursos (NAS 3)

O subprojecto envolvera o uso, Sim
armazenamento, transporte  ou
manuseamento de substancias ou
materiais que possam ser prejudiciais
a sadde humana ou ao meio

3.1

ambiente?
. . Sim
0 subprojecto resultara
3.2 | potencialmente na geracdo de
residuos (perigosos e ndo perigosos)?
0 subprojecto proposto resultaria na Nao

geracdo de residuos que nao podem
3.3 | ser recuperados, reutilizados ou
descartados de maneira ambiental e
socialmente correcta?
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0 subprojecto envolvera 0
manuseamento e/ou uso de produtos
quimicos e materiais perigosos
sujeitos a proibicbes de accao
internacional ou eliminacao
progressiva?

Por exemplo, materiais contendo
amianto (ACM), bifenilos policlorados
(PCB) e outros produtos quimicos
listados em convengoes
internacionais, como a Convencao de
Estocolmo sobre Poluentes Organicos
Persistentes ou o Protocolo de
Montreal.

3.4

O subprojecto envolvera o uso
3.5 | potencial de produtos quimicos,
pesticidas, fungicidas e herbicidas?

Existe potencial para libertacdo, no
meio ambiente, de  materiais
perigosos  resultantes de sua
producao, transporte,
manuseamento, armazenamento e
uso nas actividades do subprojecto?

3.6

0 subprojecto esta localizado perto de
fontes de agua utilizadas para
3.7 | consumo doméstico, tais como furos,
pocos de agua ou nascentes que
podem ser contaminadas?

Haveri observancia de emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GHG/GEE)?

4 Saude e Seguranca da Comunidade (NAS 4)

Os elementos da operacdo ou
desactivacao do subprojecto
4.1 | representariam potenciais riscos de
seguranga para as comunidades
locais?

As actividades do subprojecto
propostas serdo susceptiveis de gerar
riscos ocupacionais, de saude e de
seguranca para as comunidades?

4.2

O subprojecto causard impacto
adverso na saude publica (por
exemplo, devido as doengas
transmitidas pela agua ou outras
doencas transmitidas por vectores ou
infeccdes transmissiveis, como IST,
VIH/SIDA, Covid-19, malaria, célera,
etc.)?
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4.4

O subprojecto estd localizado numa
area onde ja houve desminagem,
acidentes ou confrontos durante uma
guerra civil?

4.5

O subprojecto envolve actividades
que podem levar a riscos de trafego e
seguranca rodoviaria?

4.6

Com  base nas informacgodes
disponiveis, existe alguma
prevaléncia conhecida de violéncia
baseada no género
(VBG)/Exploragao, Abuso e Assédio
Sexual (EAAS) e trabalho infantil e
forcado na area do subprojecto?

4.7

0 subprojecto resultara em VBG,
EAAS, trabalho infantil e forcado
devido ao influxo de trabalho
temporario?

4.8

E provavel que o subprojecto
aumente a procura e a concorréncia
por servicos basicos locais, tais como
alimentos, agua, acomodacdo,
saneamento, etc., e servigos sociais e
de saude devido ao potencial afluxo
de trabalhadores?

4.9

E provavel que o subprojecto envolva
pessoal militar, forca policial ou
seguranc¢a privada para proteger o
pessoal ou a propriedade do
subprojecto?

Aquisicao de Terras, Restricio de Uso de Terra e Reassentamento Involuntario
(NAS 5)

5.1

O  subprojecto  resultara em
deslocamento fisico ou econ6mico, ou
seja, perda temporaria ou
permanente de acesso a recursos de
subsisténcia (como terra), perda de
infraestruturas familiares, bens ou
acesso a bens?

5.2

O subprojecto resultara na perda
permanente ou temporaria de fontes
de renda ou meios de subsisténcia
(como culturas, arvores frutiferas,
etc.)?

5.3

O subprojecto apresenta o risco de
ndo envolver efectivamente as partes
interessadas e os beneficidrios na
elaboracdo e implementacdo do PAR,
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incluindo a falta de obtencdo de
consentimento das pessoas afectadas.

Conservacao da Biodiversidade e Gestao Sustent

6)

avel dos Recursos Naturais (NAS

6.1

Existem  areas ambientalmente
sensiveis (florestas naturais intactas,
rios ou zonas humidas) ou espécies
ameacadas (especificar abaixo) que
possam ser adversamente afectadas
pelo subprojecto?

6.2

A adrea do subprojecto esta
dentro/adjacente a alguma area
protegida designada pelo governo
(parque ou reserva nacional)?

6.3

O subprojecto proposto resultaria na
conversao ou degradacao do habitat
natural ou habitat critico?

6.4

O subprojecto apresenta risco de
degradacgao dos solos?

6.5

O subprojecto envolve extracao,
desvio ou contencdo significativa de
aguas superficiais ou subterraneas
(Por exemplo, construcio de
barragens, reservatorios,
desenvolvimento de bacias
hidrograficas, extraccdo de aguas
subterraneas)?

6.6

O subprojecto utilizard grandes
quantidades de recursos naturais
locais, como agua, madeira, cascalho,
pedras, especialmente quaisquer
recursos que nao sejam renovaveis ou
que existam em pequena quantidade?

Intermediarios Financeiros (NAS 8)

7.1

A area do subprojecto esta
dentro/adjacente a algum local do
Patrimonio  Cultural legalmente
protegido/conhecido ou zona tampao
legalmente definida?

7.2

0 subprojecto proposto resultara em
intervengdes que potencialmente
impactariam negativamente locais,
estruturas ou objectos com valores
histoéricos, arqueolégicos ou culturais
(tangiveis e intangiveis)?

7.3

O subprojecto envolvera escavacdes,
demoli¢des, movimentacdo de terra,
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inundagdes ou outras alteracdes no
ambiente fisico em areas com
potencial de valores historicos,
arqueolégicos ou culturais?

Envolvimento das partes interessad

as e divulgacao de informacgdes (NAS 10)

8.1

E provavel que o provedor de
servico/beneficiario ndo envolva
potenciais interessados em todo o
ciclo do subprojecto?

8.2

E provavel que o provedor de
servico/beneficiarios ndao promova
ou apoie uma implementagdo
adequada do Mecanismo de Gestdo de
Reclamacdes (MGR) do projecto?

9.3

E provavel que o subprojecto afecte
individuos ou grupos desfavorecidos
ou vulneraveis que exigiriam

abordagens

participacdo ou consulta?

especializadas  para

SECCAO D: Ac¢des Propostas

Se as respostas forem "SIM" para as perguntas da Seccao C, descreva as ac¢des recomendadas
para cada uma das respostas.

Ref.

Accdes Recomendadas

SECCAO E: Resultado da Triagem de Riscos Ambientais e Sociais

Selecione a partir das seguintes a categoria apropriada para o subprojecto com base nas
respostas fornecidas na Secdo C

Alto Risco

Um projecto de alto risco pode gerar uma ampla gama de riscos e impactos
adversos significativos nas populacdes humanas ou no meio ambiente, por
exemplo, como resultado de sua grande escala, natureza perigosa ou
sensibilidade ambiental e social da sua localizac¢do, e a mitigacdo efectiva de
alguns impactos pode ndo ser possivel ou improvavel.

Risco
Substancial

Um projecto de risco substancial pode ser menos complexo e menor em
escala ou em uma area menos sensivel do que um projecto de alto risco. Os
riscos e impactos sdo maioritariamente temporarios e reversiveis. Contudo,
pode ser complexo, mas deve ser preparado e implementado em um
ambiente onde a capacidade técnica é alta, tecnologia de mitigacao
disponivel e estruturas legais fortes para que seja mais provavel a prevencao
ou mitigacdo efectiva de impactos adversos significativos.

Risco
Moderado

Um projecto de Risco Moderado é aquele em que os potenciais riscos e
impactos adversos sdao poucos significativos, previsiveis e sem
probabilidade de impactos alem dos previstos localmente.
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Risco Baixo Um projecto de baixo risco é aquele em que o potencial para riscos e
impactos adversos é minimo ou insignificante. Apos a triagem inicial, esses
projectos provavelmente nao exigirdo avaliacdo adicional.

SECCAO F: Recomendagio do Instrumento de Gestio Ambiental e Social

Apresentar uma breve descricio da classificacio geral de risco A&S do
subprojecto selecionado e fornece recomendag¢des para etapas subsequentes,
com base no resultado da op¢ao selecionada para a Secao E.

Em concordancia com oPGAS, as NAS accionadas e a classificacdo, devem ser
elaborados os Instrumentos de Gestdo ambiental e social de acordo com a classificacao
do subprojecto, por exemplo:

a) Procedimento de gestao de mao de obra (atengdo aos aspectos sobre influxo de
trabalhadores e relacionamento entre os trabalhadores e com a comunidade);

b) Procedimento para racionalizacdo no uso e gestdo da qualidade da agua;

c) Procedimento de gestao de residuos e material perigoso;

d) Protocolos de gestao da biodiversidade (aten¢do a hierarquia de mitigacdo dos
riscos identificados, ou seja, evitar, minimizar, mitigar e compensar em ultimo
recurso);

e) Procedimento de saude e seguranca ocupacional e comunitaria (na satde:
atencdo especial a malaria e HIV/SIDA; na seguranga: atengdo especial a
seguranga rodovidria e sinalizagdo de dreas de risco/perigos);

f) Procedimento de gestdo de casos de VBG (alinhado com a estratégia e plano de
acgdo de integragdo de aspectos de género do Projecto Mais Oportunidades e
respeitando as normas costumeiras especificas da regido; deve ser considerada a
sensibilizagdo aos trabalhadores e as comunidades);

g) Mecanismo de Comunicacdo de acidentes e/ou incidentes (alinhado com as
directrizes desenvolvidas pelo Mais Oportunidades);

h) Mecanismo de Reclamagdes eficaz (alinhado com o Mecanismo de Feedback e
Gestdo de Reclamagdes desenvolvido pelo Mais Oportunidades);

i) Plano de sensibilizagdo as comunidades sobre o Mecanismo de Reclamagoes e
riscos ambientais e sociais relacionadas com as diferentes actividades do
subprojecto;

j) Plano de sensibilizacdo e treinamentos aos trabalhadores alinhado com a
operacionalizacdo do PGAS. (Atengdo aos temas sobre Mecanismo de
Reclamacgdes, Relacionamento com a comunidade, cédigo de Conduta, VBG, satide
e seguranga ocupacional e comunitdria, Mecanismo de Comunicagdo de acidentes
e/ou incidentes e Procedimento de gestdo de residuos e material perigoso);

k) Cédigo de conduta dos trabalhadores.

A triagem Ambiental e Social deve ser acompanhado pelos seguintes anexos:

Licengca Ambiental;
Titulo de DUAT;

Planta da area do subprojecto;
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CODIGO DE CONDUTA

1. Contexto

O respeito mutuo e o tratamento justo entre os trabalhadores do projecto e as
comunidades locais é essencial para um local de trabalho e operagao segura, respeitoso e
produtivo.

Esses cddigos devem ser adoptados por aqueles que trabalham directa ou indirectamente
ou sejam beneficiarios do projecto e sdo destinados a: (i) criar uma consciéncia comum
sobre a conduta e ética a ter no ambiente de trabalho e em todas as suas representagoes,
que inclui a consciéncia ambiental, saide e seguranca ocupacional, Violéncia Baseada no
Género e Violéncia Contra Crianga; (ii) garantir um entendimento compartilhado de que
accgoes que afligem o cédigo ndo tém lugar no projecto; e, (iii) criar um sistema claro para
identificar, responder e sancionar incidentes.

Assegurar que todos os funcionarios do projecto compreendam os valores do projecto, as
expectativas e que funciondrios e beneficiarios reconhecam as consequéncias por
violacOes desses valores, ajudard a criar uma implementacdo do projecto mais suave,
respeitosa e produtiva, ajudando assim a garantir que os objectivos do projecto sejam
alcancgados.

2. Defini¢coes
Para o presente manual, aplicam-se as seguintes defini¢dess:

e Violéncia: uso intencional da forga fisica ou do poder, sob forma de ameaca real,
contra si mesmo, contra outra pessoa ou contra um grupo ou comunidade, que
resulta ou tem grande probabilidade de resultar em lesdo, morte, dano psiquico,
alteracdes no desenvolvimento ou privagoes.

e Violéncia Baseada no Género (VBG): qualquer acto prejudicial que seja
perpetrado contra a vontade de uma pessoa e que se baseia em diferencas
socialmente atribuidas (ou seja, género) entre homens e mulheres. Inclui actos que
infligem danos ou sofrimento fisico, violéncia sexual ou mental, ameacas de tais
actos, coacgdes e outras privagdes de liberdade. Esses actos podem ocorrer em
publico ou em privado.

e Violéncia Sexual: é o uso da forga fisica, ameaga ou coer¢ao emocional para
ter/manter relagdo sexual sem o consentimento de outrem.

e Violéncia Contra Criang¢as (VCC): abusos que causem danos fisicos, sexuais,
psicologicos ou negligéncia de criancas menores (ou seja, menores de 18 anos),

5 Esta ndo € uma lista exaustiva ou exclusiva e certas defini¢Ges que sdo apresentadas ndo sdo as Unicas, sendo
elas usadas para efeitos deste documento.
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incluindo o uso com fins lucrativos, trabalho infantil, gratificacdo sexual ou alguma
outra vantagem pessoal, ou financeira, que pode resultar em prejuizo ao
crescimento, desenvolvimento e maturacao das criangas. Isso também inclui outras
actividades, como usar inadequadamente os computadores, telefones celulares ou
camaras de video e digitais para explorar, expor ou perseguir criancas ou aceder a
pornografia infantil em qualquer meio.

Trabalho infantil: trabalho que priva as crianc¢as de sua infancia, do seu potencial
e da sua dignidade, e que é prejudicial ao seu desenvolvimento fisico e mental. Isto
inclui o trabalho que é mentalmente, fisicamente, social ou moralmente perigoso e
prejudicial para as criangas; trabalho que interfere com a sua escolaridade bem
como a contratacdo de criangas que estdo abaixo da idade minima para o trabalho,
estabelecida pela legislacao nacional que, dependendo do tipo de actividade nao
pode ser contratada crianca abaixo de 15 anos de idade, e este ndo deve estar
engajada em trabalhos perigosos (ou seja, trabalho que é susceptivel de prejudicar
a sua saude, seguranca ou moral) ou outras formas piores de trabalho infantil, como
trafico, exploracdo sexual, servidao por divida, trabalho forcado e ao recrutamento
ou uso de criancas menores de idade para propoésito de seguranga ou militar.
Exploracio e Abuso Sexual (EAS): E o acto praticado pela pessoa que usa uma
crianca ou um adolescente para satisfazer seu desejo sexual, ou seja, é qualquer jogo
ou relacdo sexual, ou mesmo ac¢do de natureza erética, destinada a buscar o prazer
sexual com uma crianca ou adolescente. Também pode ser qualquer forma de
exploracao sexual de crianca e adolescente (incentivo a prostituicdo, a escravidao
sexual, ao turismo sexual e a pornografia infantil).

Assédio: é todo o comportamento indesejado, baseado em factor de discriminacao,
praticado aquando do acesso ao emprego ou no proprio emprego, trabalho ou
formacao profissional, com o objectivo ou o efeito de perturbar ou constranger a
pessoa, afectar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente intimidativo, hostil,
degradante, humilhante ou desestabilizador.

Assédio Sexual (AS): é todo o comportamento indesejado de caracter sexual, sob
forma verbal, ndo verbal ou fisica, com o objectivo ou o efeito de perturbar ou
constranger a pessoa, afectar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente
intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

Medidas de Responsabilizagao: sao as medidas implementadas para garantir a
confidencialidade dos sobreviventes e para manter os contratados, consultores e o
cliente responsavel por instituir um sistema justo de resolucdo de reclamacgdes.
Crianca(s): é usado de forma intercambiavel com o termo ‘menor’ e refere-se auma
pessoa com menos de 18 anos. Isso esta de acordo com o Artigo 1 da Convecgao das
Nagdes Unidas sobre os Direitos da Crianca, ratificada pelo Governo de Mogambique
e também abordado na lei de trabalho.

Trabalho Decente: envolve oportunidades de trabalho que sdo produtivas e
produz um rendimento justo. O trabalho decente deve garantir a seguranca no local
de trabalho e protecgao social para as familias, direitos no trabalho, dialogo social e
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melhores perspectivas de desenvolvimento pessoal e integracao social. As pessoas,
incluindo jovens em idade de trabalhar, devem ser livres para expressar suas
preocupacdes e tém o direito a igualdade de oportunidades e de tratamento.

e Nao Discriminagao: tratamento igual a todos individuos, sem distin¢do de raga,
cor, sexo, lingua, deficiéncia, religido, opinides politicas ou quaisquer outras,
nacionalidade, origem indigena ou classe social, ou ainda qualquer outra condi¢cdo
de riqueza, nascimento, etc. Em resumo, isso significa que todos individuos, em
todas as situacdes, de todos os tempos, em toda a parte - tém o mesmo direito de
desenvolver todo o seu potencial.

e Consentimento: é uma escolha informada subjacente a intencdo, aceitacdo ou
acordo voluntario de um individuo para fazer algo. A falta de consentimento pode
acontecer quando tal aceitacdo ou acordo é obtido por ameacas, forga, ou outras
formas de coerc¢do, abducao, fraude, decep¢do ou falsas declaracdes. A crenca
equivocada sobre a idade da crianca e o consentimento da crianca ndo é uma defesa.

e Mecanismo de Gestio de Reclamacgdes (MGR): é o processo estabelecido pelo
projecto para receber e resolver reclamacdes.

e Instigacao (Grooming): sdo comportamentos que tornam mais facil para um
perpetrador procurar uma crianca para actividades sexuais. Por exemplo, um
ofensor pode construir uma relacdo de confianca com a crianca e, em seguida,
procurar sexualizar essa relagdo (por exemplo, encorajando sentimentos
romanticos ou expondo a crian¢a a conceitos sexuais através da pornografia).

o Instigacdo online (Online Grooming): é o acto de enviar uma mensagem
electrénica com contetido indecente para um destinatario que o remetente
acredita ser um menor, com a inteng¢do de fazer com que o destinatario se
envolva ou se submeta a actividade sexual com outra pessoa inclusive, mas
nao necessariamente o remetente.

e Perpetrador: é a pessoa que comete ou ameaga cometer um acto de VBG ou VCC.

e Sobrevivente(s): é(sdo) a(s) pessoa(s) negativamente afectadas pela VBG ou VCC.
Mulheres, homens e criancas podem ser sobreviventes da VBG; criangas podem ser
sobreviventes da VCC.

e Local de Trabalho: é a area em que o desenvolvimento da infraestrutura esta a ser
realizada, como parte do projecto.

Codigo de Conduta da Empresa

A Empresa esta empenhada em criar e manter um ambiente seguro para os trabalhadores
e a comunidade local, garantindo que os riscos e impactos ambientais e sociais sejam
minimos através do uso mais eficiente e eficaz dos recursos, a preveng¢ao da poluicdo e as
praticas de anulac¢do do efeito estufa e que VBG e a VCC incluindo VSBG, EAS, AS, Unides
Prematuras, trabalho infantil, etc.), ndo tenham lugar e nao sejam toleradas por nenhum
trabalhador, associado ou representante da empresa. Portanto, para garantir que todos
os envolvidos no projecto estejam conscientes desse compromisso, a empresa
compromete-se com o0s seguintes principios fundamentais e padrées minimos de
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comportamento que se aplicard a todos os funcionarios da empresa, associados e
representantes, incluindo subcontratados, sem excepcao.

A Empresa e, portanto, todos os funcionarios, associados e representantes -
comprometem-se a respeitar os direitos basicos de todos os seres humanos,
independentemente do sexo, idade, origem étnica, nacgdo, religido, idioma,
orientacdo sexual, opinido politica, se tém alguma deficiéncia, se tém HIV-SIDA ou
qualquer outro aspecto de sua identidade, incluindo,

©)

Agir com justica, honestidade para tratar as pessoas com dignidade e
respeito. Os actos de VBG e de VCC violam esse compromisso e justificam
penalizacdes que podem incluir sangdes, cessacdo de func¢des e/ou
processos legais.

Respeitar e fazer respeitar os direitos das criancas que participam das suas
actividades, promovendo ambientes seguros e evitando qualquer forma de
abandono, abuso, trafico ou exploragao sexual, laboral ou qualquer outro
tipo de exploracdo e VCC, incluindo ndo empregar ou usar criancas abaixo
da idade laboral em qualquer tipo de actividade.

Estabelecer um vigoroso sistema para a verificacdo da idade como parte
dos processos de recrutamento e assegurar que esse sistema também seja
utilizado em toda a sua cadeia de valor.

Garantir um ambiente seguro para actividades desempenhadas por
criangas em idade laboral, cumprindo com a legislacdo do trabalho em
vigor no pais.

Proibir o contacto ou actividade sexual com menores de 18 anos - inclusive
através da média digital. A crenca equivocada sobre a idade de uma crianga
nao é uma defesa. O consentimento da crianga também ndo é uma defesa
ou desculpa.

Assegurar que os direitos das criancas, de suas familias e das comunidades
sejam incluidos no processo de reparacao de danos ambientais e de saude
causados pela operacao da empresa.

Assegurar que as comunica¢des e o marketing nao tenham um impacto
negativo sobre os direitos das criancas e ndo atentam a integridade de
qualquer pessoa ou comunidade. As campanhas de marketing ndo devem
incitar a discriminagao.

A linguagem, ameacgas, discriminacdo, assédio, intimidacdo, trafico e

comportamentos sexuais indesejaveis, ameacadores, abusivos ou que se traduzem

em favores sexuais ou outras formas de comportamento humilhante, degradador

ou explorador, culturalmente inapropriados ou sexualmente provocados sdo

proibidos entre todos os funciondrios da empresa, associados e seus

representantes, incluindo:

o

Qualquer abuso real ou tentativa de abuso de posicao de vulnerabilidade,
poder diferencial ou confianga, para fins sexuais, incluindo, mas nao se
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limitando a, lucrar monetariamente, social ou politicamente com a
exploracao sexual.

o Registar, aceder ou partilhar contetidos que atentam a integridade do
outrem.

o Envolvimento sexual com membros das comunidades vizinhas sem
consentimento¢. Isso inclui relacionamentos que envolvem a retenc¢do na
fonte ou a promessa de prestacao efectiva de beneficio (monetario ou nao
monetario) aos membros da comunidade em troca de sexo.

Ao implementar actividades do projecto, garantir que as operacoes nao afectem
significativamente o ambiente, e nao desenvolvam nem apoiem:

o Accdes que pela sua natureza incentivam a exploracao e comercializa¢do
de recursos naturais de forma ilegal (caga, pesca, compra ou venda ilegal
de produtos florestais, faunisticos, minerais e seus derivados).

o Acgoes que alteram a qualidade/quantidade de qualquer recurso natural
de importancia comunitaria de forma permanente (poluicao dos rios, lagos,
diminuicdo do caudal das aguas, poluicao do ar, afugentamento de animais,
remocdo em grande escala da vegetacdo local, entre outras).

o Actividades que limitam o acesso da comunidade a terra e aos recursos
naturais ou lugares de importancia histérica ou social sem devida
compensacao.

Todos os funcionarios, incluindo voluntarios e subcontratados, sdao encorajados a
reportar qualquer desvio aos requisitos do Cddigo de Conduta feitos por um
colega de trabalho, seja da mesma empresa ou ndo, e por isso protegidos pela
empresa contra-retaliacdo.

Os gestores sdo obrigados a denunciar qualquer desvio suspeito ou real dos
requisitos do cédigo de conduta, uma vez que tém a responsabilidade de manter
os compromissos da empresa e manter seus relatérios directo a seus
responsaveis.

A empresa, funciondrios, associados e representantes - comprometem-se a
garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel, incluindo:

o Assegurar que os locais de trabalho e os seus equipamentos ndo causem
risco ao trabalhador e a comunidade;

o Garantir que os trabalhadores tenham equipamentos de proteccao
individual adequados aos riscos das actividades especificas a serem
desenvolvidas;

o Disponibilizar agua potavel, sanitarios e outros recursos necessarios para
o trabalho digno.

& Consentimento é uma escolha informada subjacente a intengo, aceitacdo ou acordo voluntario de um individuo para fazer algo. A falta de
consentimento pode acontecer quando tal aceitagdo ou acordo é obtido por ameacas, forga, ou outras formas de coercéo, abdugéo, fraude,
decepcdo ou falsas declaragdes. De acordo com a Convencéo das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Crianca, 0 Banco Mundial considera
que o consentimento nao pode ser dado por criangas menores de 18 anos, mesmo que a legislagdo nacional do pais em que o cddigo de
conduta seja introduzido tenha uma idade mais baixa. A crenga equivocada sobre a idade da crianga e o consentimento da crianga ndo é uma

defesa.
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¢ Qualquer acto ou comportamento que possa causar danos a empresa (roubos,
desvios, sabotagem, troca de materiais, etc sem a devida autorizacdo) nao é
tolerado, devendo ser punido e podera se conduzir o caso a outras instancias para
a sua resolucao e responsabilizacgao.

e Para

garantir que os principios acima mencionados sejam efectivamente

implementados, a empresa compromete-se a garantir que:

©)

Todos os gestores assinam o “Codigo de Conduta do Gestores” detalhando

suas responsabilidades pela implementacdo dos compromissos da

empresa e pelo cumprimento das responsabilidades no “Coédigo de

Conduta Individual”;

Todos os funcionarios assinam o “Cddigo de Conduta Individual”,

confirmando seu acordo com as directrizes da empresa e do projecto;

Expor os Cddigos de Conduta da empresa e individuais de forma

proeminente e de forma clara nas frentes de trabalho, escritérios e locais

publicos da area do projecto. Exemplos incluem areas de entrada, espera,
repouso, refeitdrio, vitrinas/murais, etc.;

Assegurar que todas as cdpias publicadas e distribuidas pela empresa e os

Codigos de Conduta individuais sejam traduzidos para um idioma de uso

apropriado nas areas do local de trabalho, bem como para qualquer equipa

internacional em sua lingua nativa;

Uma pessoa apropriada € nominada como “Ponto Focal” da empresa para

abordar questdes de saude e seguranca ocupacional, VBG e VCC, incluindo

aspectos de conformidade ambiental e social;

Assegurar que um Plano de Accdo efectivo seja desenvolvido, que inclui

como minimo:

a) Procedimento de Alegacao/Denuncia’ para reportar casos de desvio
do cédigo de conduta, incluindo para reportar VBG e VCC através do
Mecanismo de Gestao de Reclamagdes (MGR)3;

b) Medidas de Responsabilizacao para proteger a confidencialidade de
todos os envolvidos; e,

c) Protocolo de Resposta/Assisténcia aplicavel as
vitimas/sobreviventes® e perpetradorest® da VBG e VCC.

e A empresa nao se envolva ou apoie qualquer grupo/individuo que fomente ou
pratica crimes publicos ou terrorismo;

e Garantir que sejam dadas formacgdes de inducao antes do inicio dos trabalhos na

area do projecto para garantir que estejam familiarizados com o compromisso da
empresa e do Codigo de Conduta.

" Alegacg3o é o procedimento prescrito a seguir a relatar incidentes.

8 Mecanismo de Gest&o de Reclamagdes € o processo estabelecido pelo projecto para receber e resolver reclamagées.
9 Sobrevivente é a pessoa / pessoas negativamente afectadas pela VBG ou VCC. Mulheres e homens podem ser
sobreviventes da VBG; criangas podem ser sobreviventes da VCC.

10 perpetrador é a pessoa que comete ou ameaga cometer um acto de VBG ou VCC
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Por este meio, confirmo ter lido o C6digo de Conduta da empresa e, em nome da empresa,
concordo em cumprir com os principios acima estabelecidos. Entendo que qualquer
ac¢do inconsistente com este Codigo de Conduta da empresa ou falha na acgdo exigida
por este Cédigo de Conduta da empresa pode resultar em acg¢ao disciplinar ou
penaliza¢gdes complementares aplicaveis.

Nome da empresa:

Assinatura:

Nome:

Titulo:

Data:
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ANEXO012: ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E MARKETING
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I. INTRODUCAO

A Comunicacgdo e o Marketing tém uma importancia crucial para o sucesso de qualquer
organizacdo e, de forma mais premente, para um projecto que pretende dar a conhecer,
atrair, despertar a atencao, criar interesse e, depois, o desejo que leve a ac¢do o publico-
alvo para aderir a uma iniciativa, adquirir um produto ou adotar um comportamento que
nao adotaria de forma natural.

A comunicacdo eficaz numa organizagdo permite um melhor alinhamento dos objectivos,
fortalece o sentimento de pertenca e o compromisso entre os membros e a organizacao,
por um lado e, por outro, concorre para a melhoria da imagem da organizag¢do e a sua
relacdo com o(s) publico(s)-alvo.

Atendendo a importancia que a comunicagao estratégica tem para o sucesso de qualquer
organizacdo, apresentamos esta Estratégia de Comunicacao e Marketing para responder
aos desafios que se colocam para o sucesso do Fundo Catalitico para Inovacdo e
Demonstracao (FCID), no ambito do Projecto do Mais Oportunidades (PMOP), que tem
como objectivo principal melhorar o desempenho das empresas e dos Pequenos
Produtores/Micro e Pequenas Empresas (MPE’s), nas Provincias de Gaza e Inhambane.

O primeiro desafio a que esta estratégia tem de responder tem a ver com a Comunicagao
Interna. E necessario criar e alimentar o espirito de equipa entre todos, nomeadamente
entre a Unidade de Gestdo do Fundo (UGF), os Gestores de Portfélio e a Agéncia de
Desenvolvimento do Vale do Zambeze (ADVZ), como entidade que coordena a
implementacdo do FCID. A coesdo interna, a fluidez e a partilha de informacgao e a forma
como se desenvolve o processo de comunicagdo a nivel vertical (ndo s6 de forma
descendente, mas também ascendente) e horizontal contribuirdo grandemente para o
sucesso de todo o processo de implementacao do FCID.

0 segundo desafio a responder esta relacionado com o Marketing. Sera necessario atrair
e interessar um numero significativo de potenciais entidades requerentes que reinam os
requisitos e os critérios de elegibilidade para aceder ao Fundo, de entre os quais sairdao
os beneficiarios. Este sera um dos principais desafios, tendo em conta que as potenciais
entidades requerentes deverdo, nao s6 preencher os critérios de elegibilidade, como
também devem estar cientes da necessidade de cumprir cabalmente os Acordos de
Subvencao. De referir que o FCID exigira uma abordagem proépria e uma forma de
relacionamento com os potenciais candidatos e beneficiarios, tendo em conta os seus

objectivos, os resultados almejados e o valor disponivel para as subvengdes.

Um terceiro desafio estd relacionado com a visibilidade do projecto. Para além das
potenciais entidades requerentes, dos beneficiarios e das instituigdes ligadas ao projecto,
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o Fundo Catalitico s6 sera bem-sucedido se for dado a conhecer também ao publico em
geral, porque trata-se de canaliza¢do de um financiamento publico ao sector privado, por
isso deve ser implementado com total transparéncia. E importante que o ptiblico saiba o
que é o FCID, os critérios de elegibilidade e quais sao os ganhos sociais e econémicos que
traz para area geografica em que incide, em particular, e para o pais, em geral.

O quarto desafio tem a ver com a ligagdo do FCID com o Projecto Polos Integrados de
Crescimento (PPIC), o Projecto de Comércio e Conectividades da Africa Austral (PCCAA),
o Projecto de Liga¢des Econdémicas e Diversidade (PLED - Conecta Negocios) e o actual
Projecto do Mais Oportunidades (PMOP). Ou seja, os projectos financiados pelas
anteriores edicoes continuam em implementacao e deverao, por isso, merecer aten¢ao, o
devido acompanhamento e divulgacao dos estagios de implementacdo de cada projecto
financiado, levando ao conhecimento publico o efeito catalisador do fundo. Assim sendo,
a elaboragdo desta Estratégia de Comunicacao e Marketing esta alinhada a estratégia do
FCID do Projecto Polos e do PCCAA, bem como com a Estratégia de Comunicacdo da
Agéncia do Zambeze e demais instrumentos orientadores do Fundo, nomeadamente o
PAD, o Manual de Implementacao e o Manual de Procedimentos de Subvencdes.

Importa, igualmente, sublinhar que a boa articulagdo entre os diferentes actores do
projecto tera também um papel fundamental para o sucesso da implementacdo do Fundo
Catalitico.

L Objectivos

De uma forma geral, esta Estratégia tem como principal objectivo garantir uma
comunicacao eficaz entre os diferentes actores do FCID e os diversos publicos-alvo,
nomeadamente a Unidade de Gestdo do Fundo, a Agéncia do Zambeze, os parceiros, o
Comité de Investimento, bem como dar maior visibilidade ao Fundo Catalitico na area da
sua implementagdo, em particular, e no pais, em geral.

De forma especifica, esta estratégia tem como objectivos:

1. A nivel da Comunicac¢ao Interna:

Garantir a apropriagao e dominio dos instrumentos de implementagao do FCID por parte
dos actores internos do projecto (Unidade de Gestdo, Agéncia do Zambeze, o
Coordenador, os Gestores de Portf6lio e o Comité de Investimento). Quanto maior for o
dominio dos instrumentos de implementacao do projecto por parte dos actores internos,
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maior sera a capacidade de “vender” o produto do FCID e interagir, com seguranca e de
forma transparente, com os demais publicos-alvo;

Garantir a edicdo de material informativo e formativo (em forma de folhetos) com
informacao basica, simples e precisa sobre o FCID para uso dos actores internos do
projecto e para a divulgacao do FCID junto dos diversos publicos;

Garantir uma articulagao eficaz e eficiente entre a UGF e a Agéncia do Zambeze;

Divulgar informacao relevante sobre o FCID;

Manter os actores internos informados sobre as actividades e o progresso do FCID
(etapas, calendario de candidaturas, eventos, candidaturas recebidas, avaliagdo,
aprovacao e rejeicdo de candidaturas);

Partilhar informacgdo sobre os casos de sucesso da implementacao dos subprojectos do
FCID;

Divulgar os ganhos e impactos da implementagdo dos subprojectos e do FCID.

2. Anivel da Comunicag¢ao Externa

Garantir uma ampla divulgacdo do FCID, dos critérios de elegibilidade e requisitos de
acesso junto do(s) publico(s)-alvo (potenciais beneficiarios e candidatos ao Fundo,
beneficiarios, Comité de Investimento, parceiros estratégicos, 6rgaos de comunicagdo
social e publico em geral);

Garantir e melhorar a visibilidade do FCID junto dos publicos-alvo;

Melhorar e aumentar o conhecimento sobre o FCID, o seu efeito catalisador, beneficios,
resultados e impacto social e econémico como exemplos de sucesso que possam ser
replicados noutras regides e projectos no pais;

Garantir um mecanismo eficaz, eficiente e rapido de recep¢ao, tratamento, resposta e
esclarecimento de duvidas, queixas e reclamagdes;
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Dar informacdo aos potenciais candidatos a beneficidrios sobre o calendario e o processo
de candidaturas;

Partilhar informacgdo sobre os casos de sucesso da implementacao dos subprojectos do
FCID;

Divulgar os ganhos e impactos da implementagdo dos subprojectos e do FCID.

IL. Publico(s)-Alvo

Sdo considerados publico(s)-alvo todos os actores que, de alguma forma, tém alguma
intervencdo na gestdo do FCID ou que poderao estar expostos a informacao produzida e
difundida pelo FCID, nomeadamente a Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze,
a UGF, Gestores de Portfélio, Comité de Investimento, os parceiros institucionais, os
potenciais beneficiarios, os beneficiarios, os 6rgaos de comunicac¢ao social e o publico em
geral.

Os publicos-alvo subdividem-se em interno e externo e em directo e indirecto, como
segue.

i) Interno: compreende:

e Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze como entidade
implementadora do Fundo Catalitico. E na Agéncia do Zambeze onde se encontra
a UGF. E é a Agéncia do Zambeze que a UGF deve reportar toda a informacao sobre
as suas actividades;

¢ A Unidade de Gestio do Fundo, que tem um Coordenador, um Gestor
Operacional, um Especialista Financeiro, um Oficial de Salvaguardas Ambiental e
Social, um Oficial de Comunicac¢do, uma Assistente Administrativa e um Motorista;

e Gestores de Portfélio, que sido o elo entre o Fundo e os potenciais candidatos e
beneficidrios. Devem ter toda a informacdo para prestar e esclarecer duvidas, dar
apoio e assisténcia a todos os interessados e, de forma particular, aos beneficiarios
do FCID, e reportar a UGF, bem como a ADVZ; e

e Comité de Investimento: E o 6rgio responsavel pela tomada de decisdo sobre os
subprojectos a aprovar e/ou a rejeitar. Para que o Comité de Investimento possa
tomar decisdes correctas precisa de ter o dominio e conhecimento profundo do
que é o FCID, os seus objectivos, os critérios de elegibilidade, ter informacdo
completa dos subprojectos a avaliar, conhecer os procedimentos e o

funcionamento do FCID;
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ii) Externo:

Sdo os potenciais beneficiarios, os candidatos ao financiamento, os beneficiarios, os
parceiros estratégicos, os 6rgdos de comunicacdo social e o publico em geral, assim
discriminados:

e Potenciais beneficiarios: Sio todos pequenos produtores, comerciantes
transfronteiricos, MPME'’s, associagdes ou cooperativas, das provincias de Gaza e
Inhambane. Todos eles devem ter acesso a informacgdo clara e precisa sobre o
FCID, quem pode ou nao se candidatar a ser beneficiario, as condigdes e requisitos
de acesso e os critérios de elegibilidade;

e Candidatos: Sao Pequenas e Médias Empresas (PME's) privadas e cooperativas,
que se candidatam ao financiamento, sob a forma de subven¢do. Os candidatos
necessitam de informacdo clara e precisa sobre os ciclos e procedimentos de
candidatura, os critérios de elegibilidade e de seleccdo, mecanismos de
esclarecimento de duvidas, apresentacdo de queixas e reclamagdes, bem como de
assisténcia ao longo de todo o processo;

e Beneficiarios: Sido todos os que se candidataram e viram os seus subprojectos
aprovados pelo Comité de Investimento. Deverdo obter toda a informacgdo sobre
os Acordos de Subvencdo, critérios de desembolsos, obrigacdes acordadas, o
funcionamento do FCID, exemplos de sucesso e experiéncias de outros
subprojectos financiados e como reportar as actividades;

e Parceiros Estratégicos: sdo diversas instituicoes publicas e privadas que podem
dar um valioso contributo para o sucesso da implementacdo do FCDI, desde a
preparacdo até a efectivacdo dos projectos, passando pela divulgacdo. Referimo-
nos as instituicdes publicas como as Direc¢des Provincias da Industria e Comércio,
da Agricultura e Pescas, do Ambiente, Servicos Provincias/Distritais de
Actividades Econémicas, APIEX, BAU’s, Conselhos Empresariais Provinciais
(CEP’s) e Distritais (CED’s), Instituicdes de Ensino Superior e de Formacgao
Técnico-Profissional, GAPI, FENAGRO, Associa¢des, Cooperativas, entre outras.
Estas instituicdes podem fornecer informacao valiosa para o mapeamento de
potenciais beneficiarios e dar um grande contributo para a divulgacao do FCID.
Para tal, devem ser municiados de toda a informacgao relevante sobre o Fundo;
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e Orgios de Comunicacgio Social - Sio o meio, por exceléncia, para chegar ao
publico em geral, ao grande publico. O FCID tera de recorrer, sempre que
necessario, a comunicagdo social para publicitar e divulgar as suas actividades. A
cobertura jornalistica dos eventos e actividades, a publicacdo de noticias,
reportagens e entrevistas sobre o FCID, nas varias fases de implantagao, permitira
que o grande publico tenha conhecimento do que se esta a fazer e dos impactos
social e econdmico que o projecto estara a ter. Para uma melhor articulacao com a
comunicacgao social, o FCID devera procurar ter uma relagcio de proximidade com
jornalistas mais abalizados a tratar as matérias relacionadas com as areas de
actuacao dos subprojectos financiados pelo FCID. Os mass media serdo um melhor
meio para uma ampla divulgacdo da existéncia do FCID, permitindo que potenciais
interessados se aproximem ou contactem a UGF para mais informagdes e outros
passos subsequentes para candidaturas.

III. Estratégia e Meios

Para garantir uma comunicacdo eficaz do FCID serd necessario manter, de forma
permanente e actualizada, todos os actores internos e externos informados sobre as
diversas fases e estdgios de implementacio do Fundo. A informacdo produzida e
difundida deve ser adaptada ao publico-alvo desejado e tera, também, de usar os meios
mais apropriados para atingir esse publico-alvo.

Tendo em conta a dimensdo do Fundo e a area geografica da sua implementacao, parece-
nos que sera muito mais eficaz apostar, numa primeira fase, em fazer uma divulgacao
ampla do FCID e, numa segunda fase, numa estratégia de Marketing Directo,
direccionando o esfor¢o para interagir com pequenos grupos sem, no entanto, descurar
outras estratégias, quando o objectivo for alcancar um publico mais vasto. Ou seja, uma
comunica¢ao e marketing directo, dirigido essencialmente aos potenciais beneficiarios
previamente mapeados ou que tenham manifestado interesse, contactando a UGF, por via
telefénica ou através das plataformas electrénicas, parece-nos mais apropriado, tendo
em conta o reduzido nimero de projectos a aprovar, atendendo ao valor disponivel para
as subvencgoes.

Desta forma, apresentamos as estratégias a desenvolver e os meios a usar, tendo em conta

os publicos-alvo:

Comunica¢do Interna. Virada para os actores internos. Servira para a Unidade de
Gestao, os Gestores de Portfélio se apropriarem e terem um conhecimento profundo dos
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instrumentos de implementacao do Fundo, sobretudo o Manual de Procedimentos de
Subven¢des. A comunica¢do interna serd, igualmente, fundamental para a criagdo e
reforco do espirito de equipa, para a motivacao de todos e identificagio com o FCID. S6
assim é que cada um dos actores podera, com seguranca e de forma eficaz, ser capaz de
convencer os potenciais beneficiarios a darem o passo necessario para passarem a
candidatos e, se tiverem um projecto elegivel, a beneficiarios. Sessdes de estudo e andlise
de documentos, trocas de impressdes, partilha de experiéncias, formas de abordagem e
informacgdes serdo importantes para que todos os actores internos se sintam seguros e
confiantes para levar avante a missdo que abragaram.

Marketing Directo. Realizacdo de pequenas sessdes de apresentacdo do FCID para um
publico previamente identificado e interessados que tenham contactado e manifestado
vontade de concorrer e/ou obter mais informacao (no processo de mapeamento de
potenciais beneficiarios, por exemplo), bem como com parceiros estratégicos, onde seja
possivel uma maior interaccdo, podendo-se, desta forma, prestar todos os
esclarecimentos sobre o FCID. As apresentacdes serdo feitas com recurso a materiais
informativos previamente produzidos com informacdo sobre o Fundo, critérios e
condicdes de elegibilidade. Este tipo de estratégia permite uma comunicagdo
interpessoal, facilitando a troca de contactos para melhor esclarecimento de duvidas,
posteriormente.

Publicidade/Antincios. E a forma comum de divulgar/anunciar qualquer iniciativa para
que consiga ter a participacdo do publico-alvo desejado. E uma estratégia incontornavel
quando se pretende levar a conhecimento de algo a um grupo de interessados. Iremos
recorrer, sempre que se justificar, a esta estratégia para divulgar, anunciar algumas das
actividades de projecto, como forma de chegar a um maior nimero de potenciais
interessados/participantes.

Organizacao de Eventos. A realizacdes de eventos como pequenas sessdes de
apresentacdo do FCID é uma estratégia importante para a divulgacao e apresentacao dos
mecanismos de financiamento. Os eventos poderao ser simultaneamente presenciais,
com um numero limitado de convidados/participantes, e online (Webinares). Ao longo
das varias fases de implementagdo do projecto, outros eventos irdo ser realizados, quer
para divulgacdo do Fundo, quer para partilha de conhecimento e experiéncias.

Atendimento Publico. E imperioso que estejamos permanentemente disponiveis e
acessiveis para prestar todo e qualquer tipo de informagdo solicitada por todos os
interessados. O atendimento podera ser directo/presencial, via telefone ou electrénica
(através de plataformas digitais). E natural que, apés a divulgacdo ou apresentacdo do
FCID para o grande publico, alguns interessados procurem obter informacdo mais
detalhada. Quanto maior for o nimero de solicitacdes de informacdo adicional que
surgirem, tanto melhor para o FCID, porque sera sinal de manifesta¢do de interesse do
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publico visado. Quanto mais célere, clara e precisa for prestada a informacgdo, maior sera
o sucesso do projecto.

Plataformas Digitais. Manter actualizada e divulgar a pagina Web do FCID sera uma
outra forma de atingir varios publicos. A pagina deve ter informacdo permanente do
projecto, que tem a ver com o FCID, seus objectivos, critérios de elegibilidade, bem como
formuldrios das Notas Conceptuais e Propostas Completas, contactos, mas também
devera ser permanentemente actualizada com noticias e fotos das diversas actividades
em curso sobre a implementacdo do FCID. Sdo consideradas igualmente importantes as
redes sociais, designadamente WhatsApp, Facebook, LinkedIn, dentre outras.

Assessoria de Imprensa. Para que todo o trabalho inerente ao FCID seja divulgado e
conhecido sera necessario interessar aos jornalistas para encontrarem “valores noticia”
nas nossas actividades. Teremos, por isso, de tempos a tempos, de convidar os 6rgaos de
comunicacao social a visitarem, no terreno, os subprojectos e contactarem com os
beneficiarios directos e indirectos. Teremos de agendar entrevistas, organizar
conferéncias de imprensa, quando necessario. Para isso, iremo-nos socorrer da estratégia
de assessoria de imprensa.

Jornalismo Institucional. Para que as actividades e informacdes relevantes sobre o
projecto cheguem ao grande publico ou ao maior nimero possivel de publicos, vamos
recorrer ao jornalismo institucional. Havera interac¢do com as redacgoes dos 6rgaos de
comunicacao social no sentido de destacarem jornalistas para a cobertura de matérias e
actividades ligadas a IV Edi¢do do FCID..

Monitoria e Avaliacao. Acompanhar e monitorar, no terreno, a implementa¢do dos
diversos projectos financiados pelo fundo, ouvir os principais actores internos e externos
do fundo ira permitir avaliar o trabalho em curso e ir ajustando a forma de actuacao, de
acordo com a realidade. As avaliagdes intermédias permitirdo fazer os reajustes
necessarios da estratégia, de forma a ir respondendo, pontualmente, aos desafios com
que nos formos deparando.

Para melhor implementacdo desta Estratégia de Comunicagdo serd contratada uma
empresa especializada para prestacdo de servicos de Comunicacao e Marketing.
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FUNDO CATALITICO PARA INOVACAO E DEMONSTRACAO

Tabela 14. Matriz de ac¢des de divulgacao do FCID
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N | FASE DE | OBJECTIVO PUBLICO ESTRATEGIA | MEIOS
2 | IMPLEMENTAC
A0
Interno - Documentos
Criagio de (Unidade de de Suporte do
Gestdo do Projecto
Instrumentos Project Comunicacio PAD. Draft
de Trabalho; rojecto, ( » Prats
Gestores de | Interna do Manual de
Portfélio e Procediment
Consultor) 0s de
Subvencdes;
Reunides de
Inducao,
PREPARACAOQ Visitas a
Projectos
financiados
pelo FCID)
UGF)
Criacao e Comunicacdao | Contratacao
Desenvolvime Interna de um
nto da nova provedor.
Pagina Web do
FCID.
Producao de | UGF Contratacdo
Material de servicos.
Informativo e
Promocional
do FCID
Garantir a | Interno
iaca Unidade d
apropriacdo e | (Unidade de _ Sessdes de
dominio dos | Gestido do
: ) L estudo do
instrumentos | Projecto e | Comunicag¢ao
Manual de
de Gestores de | Interna _
Procediment
Portefélio
Y
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da Industria
e Comércio,
APIEX,

implementaca 0s de
o do FCID subvencgoes ;
- Reunioes;
- Folhetos
sobre o FCID.
Garantir a | Interno Comunicacgao
apropriacao e | (Comité(s Interna
P p ¢ ( (s) - Sessao de
dominio dos | de ~
Inducao;
instrumentos Investiment
de 0) - Folhetos
implementaca sobre o FCID;
o do FCID
- Organizacdo | - Orgdos de
de Eventos, | Comunicacio
Divulgacdo do .V .u leag
Jornalismo Social
Fundo
. Todos Institucional, | (incluindo
Catalitico _ s
Assessoria de | Radios
Imprensa Comunitarias
Arranque do -
); Pagina
2 FCID Web; Sessées
de
Apresentacao
- Governo (a
nivel
Provincial e
Distrital;
Divulgacdo do Serv1.§os”
FCID 208 Provinciais )

) de - Sessoes de
parceiros ivi Apresentacao
estratégicos Actividades | _ Organizagio p

Econémicas | 4e Eventos: )
;  Direcgoes - Folhetos e
Provinciais Brochuras

sobre o FCID;
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BAU'’s,
CEP’s,
CED’s,
SDAE’s...

Atendimento
Publico;

- Pagina Web.

Divulgacdo do
FCID

- Potenciais
beneficiario
S

- Organizacao
de Eventos

- Marketing
Directo;

- Sessoes de
Apresentacado
- Folhetos e
Brochuras
sobre

Critérios de
Elegibilidade;

Atendimento
Publico;

-Pagina Web
e outras
plataformas
eletrénicas.

Manter o}
publico
informado
sobre 0
decurso do

FCID

Todos

-Jornalismo
Institucional;
Assessoria de
Imprensa.

- Orgdos de
Comunicagao
Social;

- SessOes de
Apresentacao
- Folhetos e
Brochuras
sobre

Critérios de
Elegibilidade;

-Pagina Web

e outras

S
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IMPLEMENTAC
AO

plataformas

electronicas.
Manter os | - Potenciais
otenciais beneficiario _
p L Assessoria de
beneficiarios S; Imprensa e
(candidatos) .. . - Pagina Web
. dos d - Agéncia do | Jornalismo
informados do o ;
o Zambeze; Institucional. |- Marketing
calendario e .
_ Directo;
todas as | - Parceiros .
o Sessoes  de
actividades do | Estratégicos .
esclarecimen
FCID ;
to;
- Comité de
] - Plataformas
Investiment L
digitais;
0.
Atendimento
Publico;
Garantir de
melhorar a o
o Assessoria de | - Orgados de
visibilidade do D
] Imprensa e | Comunicacao
FCID junto dos | Todos _ _
o Jornalismo Social;
publicos-alvo; .
Institucional L.
- Pagina Web;
- Plataformas
digitais.
- Interno
(Agéncia do
Zambeze,
Unidade de
Partilha de Gestéo, Plataformas
~ Gestores de .
Informacgao _ eletrénicas;
sobre do FCID Portfolio, L . .
Comité de | Comunicagdo | - Pagina Web;
: Interna
Investiment - Resumo de
0 € noticias,
parceiros
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estratégicos - Kleeping.
)
Manter oS
candidatos e o .
Lo - Anuncios;
publico em _
. Jornalismo N
geral - Candidatos o - Orgdos de
Lo Institucional L
informados e Publico Comunicacdo
sobre os | em geral Social,
resultados das Plataformas
candidaturas digitais,
Pagina Web.
Dar
informacao aos ..
o - Potenciais
otenciais
b L beneficiario L.
beneficidrios s - - Pagina Web;
’ Comunicacio
sobre ° . ¢ - Plataformas
calendario e o | - Comité(s) | Interna/Exter L
digitais;
processo  de | de na
candidatura Investiment
0
Garantir um
mecanismo
eficaz, eficiente
e rapido de
recepeao, - - - Pagina Web;
tratamento, Candidatos, | Comunicagdo .
resposta e s L - Marketing
Beneficiario | Institucional; .
esclarecimento . Directo;
_ s e publico
de duvidas, | o, geral. - Plataformas
queixas e digitais;
reclamacgoes
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Atendimento
Publico.

FECHO
(Estratégia de
Saida)

Divulgar 0s
resultados, os
ganhos e o
impacto do

FCID

Todos

Comunicacgao
Institucional;

- Assessoria
de Imprensa

- Conferéncia
de Imprensa;

-Entrevistas e
reportagens;

-Pagina Web;

- Plataformas
digitais.
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25. ANEX013: ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

A UGF deve, ao longo da vigéncia do Projecto, prestar a devida assessoria as
contrapartes da ADVZ (area de procurement e gestdo financeira), para assegurar a
preservacdo da memoria institucional, observando a delicadeza e a especificidade
deste processo (desembolsos finais, prestacdo de contas, relatérios financeiros de
fecho, etc).

Actividades que deverdao ser promovidas pela ADVZ apds a conclusao do
projecto e ser integradas no seu Plano ANUAL de Actividades e Or¢camento
(PAAO)

e Manter encontros regulares com os SDAE’s, Governos Distritais, agentes
econdmicos e empresas beneficiarias;

Reforgcar os mecanismos de parceria entre as empresas e os beneficiarios;
Elaborar de planos de neg6cios-modelo para os beneficiarios directos;

Mobilizar financiamento para custos de explora¢do dos beneficiarios;

Mobilizar financiamento para investimentos adicionais dos beneficiarios;

De um modo geral, os valores orcamentados nos planos de investimento
(empresas+FCID) para a capacitacao dos pequenos produtores
(associagdes/cooperativas) sao bastante baixos, o que representa um desafio
acrescido para a sustentabilidade das actividades previstas.

Mais especificamente, a ADVZ devera criar condigdes para:

e Prestar assisténcia na area legal, comercializacdo agricola, producdo e
diversificacdo agricola e pesquisa pontual; Prestar assisténcia aos empresarios
(pequenos e médios) e aos parceiros executores na darea legal (registo e
reconhecimento juridico; contratos; arbitragem); crédito e poupanca; etc.,
comercializacdo agricola (ligacdes e contratos com empresas de fomento de
culturas, agroindustrias e comerciantes; arbitragem; crédito sobre stocks
(‘inventory credit’); informac¢do de mercado; bolsa agricola; etc.)

e Apoiarna elaboragdo de planos de negdcio, angariacao de financiamento, apoio no
estabelecimento de parcerias e relagdes comerciais (incluindo acesso ao
mercado), entre outros;

e Coordenar e gerir programas de desenvolvimento e de financiamento ao agro-

negodcio existentes na regiao;

Em particular, actuar como promotor de programas ou coordenador de
programas implementados por organizagdes terceiras, alavancar os recursos
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financeiros e técnicos disponiveis através de parcerias para co-investimento e
outras engenharias financeiras.

e Harmonizar e coordenar a oferta e organizacdo de cursos de treinamento e
capacitacdo, incluindo treinamento dos empresarios em organizagdo e negocios;
gestao administrativa e de negdcios; contabilidade; planos de negdcio, utilizagdo
e rentabilizacdo de crédito, boa conduta e governacao.

e Acompanhamento e monitoria da actividades. E de sublinhar que técnicos da
ADVZ ja foram capacitados nesta area estando criadas as condi¢des de integracao
da monitoria dos subprojectos do FCID no sistema de M&A da ADVZ.

A seguir indicam-se algumas das intervencdes que se afiguram pertinentes para a
sustentabilidade das actividades dos subprojectos do FCID:

e Promover a cooperacdo empresarial através das ligacdes verticais entre
produtores, processadores e comerciantes;

e Ajudar as empresas a se modernizarem para melhorar o nivel de producio
agricola e da qualidade do produto, através da introducdo de tecnologias
melhoradas e da capacitagdo institucional;

e Melhorar a disponibilidade e a adequa¢dao dos mercados de apoio, tais como os
servicos de financiamento agricola e de desenvolvimento de agro-negocios;

e Inventariar os mecanismos utilizados para fomentar e fortalecer as liga¢cdes de
mercado entre produtores, fornecedores de insumos, compradores de produtos
agricolas, organizacdes que operam na area de crédito e agroindustria, etc. e
arrolar as melhores praticas e novas iniciativas para posterior
divulgacao/implementacao;

e Fazer ou contratar pesquisas pontuais para analisar situagdes criticas, formular
possiveis solucdes para problemas identificados ou iniciar mecanismos de
advocacia e “lobbying” em nome das organizacdes agricolas;

e Assegurar que os actuais pontos focais por subprojecto continuem a capacitar os
oficiais de ligacdes empresariais a serem contratados pela ADVZ transferindo e
partilhando competéncias. O or¢camento para esta assisténcia técnica devera ser
determinado de acordo com a sua composicao, perfil dos consultores e duracao da

prestacdo de servicos, pelo Conselho de Direccdo da ADVZ).

A sustentabilidade ecolégica serd assegurada pelas praticas de agricultura
sustentdvel a serem promovidas e contempladas nos PGAS’s. Estas praticas

incluem entre outras:
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o Agroflorestal visando melhorar a fertilidade e capacidade de retencdo de
agua dos solos, producdo de pesticidas naturais e producao de frutas;

o Gestdo sustentavel de solos e dgua com o objetivo de minimizar os
processos de erosao e infiltrar o maximo possivel da 4gua das chuvas;

o Aplicacdo de cobertura do solo tendendo a diminuicdo da evaporacao,
reducdo da temperatura dos solos e supressdo das mas ervas;

o Rotagdo de culturas com o fim de favorecer o aumento da fertilidade e a
diversificacdo de alimentos;

o Aplicacdo de pousio artificial visando a melhorar a fertilidade e capacidade
de retencdo de dgua dos solos;

e A capacitacdo dos beneficidrios na aplicacdo destas técnicas, permitir-lhes-a

manté-las depois do fim do subprojecto.
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